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ค ำน ำ 
  
 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ เพื่อให้ท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 49, 50 และ
มาตรา 39 นั้น 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยการศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารต่าง ๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปี เอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน  
ก าหนดให้มีการสัมภาษณ์กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการ ผู้แทนสาขาวิชา ส านัก/สถาบัน นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้แทนชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง
ส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับบริหารงานหรือการให้บริการ  แล้วสรุปวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  พร้อมประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
เพื่อประโยชน์ของการน าไปใช้ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการ คณาจารย์และบุคลากรทุกฝ่าย ท่ีสนับสนุนข้อมูลและสนับสนุนการท างานอย่างดียิ่ง ซึ่ง
ท าให้การด าเนินงานในครั้งนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะ
ก่อให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ สืบไป 
 
 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
                          ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                                      5 กุมภาพันธ์  2567 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
  

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 50  ก าหนดหน้าท่ี
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และมาตรา 39 ก าหนดให้มีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในต าแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ประกอบกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 
คณบดี และผู้อ านวยการ พ.ศ. 2557 ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นั้น 
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ต้ังแต่วันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ได้เสนอกรอบแนวทางการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565-2567 ได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 นั้น โดยในปีงบประมาณ 2566  คณะกรรมการได้ปรับปรุงกรอบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทของมหาวิทยาลัย โดยได้ช้ีแจงกรอบการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ต่อผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน เมื่อวันท่ี 12 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 นั้น  
 คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยภายใต้การบริหารของอธิการบดี ประเมิน
คณบดี และ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน รวม 11 หน่วยงาน โดยก าหนดแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 
 

  
  ประเด็นกำรประเมิน 
 ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แบ่งประเด็นการประเมินออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  
(10 คะแนน) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่นตาม 
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (5 คะแนน) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (5 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 
คะแนน) 

1.  ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) 
3.  การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
 
 

กรอบ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 

 



ค 
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ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (คณะ ส านัก สถาบัน 15 คะแนน) , (มหาวิทยาลัย 20 คะแนน)   
1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2.  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน) 
3.  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
4.  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเฉพาะมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
5.  การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 THE  

Ranking เป็นต้น* (ไม่มีคะแนน) 

หมำยเหตุ * หมายถึง เกณฑ์การประเมินท่ีไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมใน 
การด าเนินการ 
            1. * หมายถึง เกณฑ์การประเมินท่ีไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมในการ 
ด าเนินการ 

2. ข้อ 4 และ 5 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 

1. หน่วยงานจัดการศึกษา 
1.1  การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
1.2  การวิจัย (5 คะแนน) 
1.3  การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
1.4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
1.5  การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

 2.  หน่วยงานสนับสนุน 
2.1  การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 

                  2.2  การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
                  2.3 การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร (5 คะแนน) 
2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษาและผู้รับบริการ (5 คะแนน) 

 

คะแนนและเกณฑ์กำรประเมิน 
ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลกำรด ำเนินงำน 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ประกอบด้วย 

1. รายงานการประเมินตนเองของหน่วยงาน (Self Study Review : SSR)  
2. การศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารต่าง  ๆเช่น แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปี และเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน   
3. แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังบุคคลภายในและภายนอก  
4. แบบสอบถามการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับบริหารงานหรือการให้บริการ 
5. การบันทึกการตรวจเย่ียมหน่วยงานของคณะกรรมการ 
6. เอกสารอื่น ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

วิธีกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
1.  การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
2.  การตรวจเย่ียมหน่วยงาน 
3.  การสัมภาษณ์ 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

 

 
 

  คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้การบริหารของอธิการบดี ประเมินคณบดี 
และ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ท้ัง 11 หน่วยงาน โดยมีผลการประเมินของมหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน  ใน
ประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน ประกอบด้วย  
 ส่วนท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (10 คะแนน) 

ส่วนท่ี 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนท่ี 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนท่ี 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนท่ี 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 โดยแสดงผลการประเมินรายหน่วยงานตามล าดับผลการประเมิน ซึ่งเรียงล าดับในแต่ละกลุ่ม คือ
ระดับคณะ และส านัก สถาบัน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 



จ 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 
   (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 

 

 
 
 

หน่วยงำน 
ผลกำรประเมิน ผลกำรประเมินรวม 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5 คะแนน ระดับ 

มหาวิทยาลัย 
4.99 

(ดีมาก) 
3.73 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.21 
(ดี) 

3.93 
(ดี) 

85.45 
4.27 
(ดี) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.27 
(ดี) 

4.78 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.05 
(ดี) 

3.75 
(ดี) 

88.86 
4.44 
(ดี) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.00 
(ดีมาก) 

4.82 
(ดีมาก) 

4.75 
(ดีมาก) 

3.61 
(ดี) 

4.12 
(ดี) 

87.91 
4.40 
(ดี) 

คณะวิทยาการจัดการ 
5.00 

(ดีมาก) 
4.59 

(ดีมาก) 
4.71 

(ดีมาก) 
3.78 
(ดี) 

4.21 
(ดี) 

87.36 
4.37 
(ดี) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.00 

(ดีมาก) 
4.13 
(ดี) 

4.67 
(ดีมาก) 

3.82 
(ดี) 

4.55 
(ดีมาก) 

84.92 
4.25 
(ดี) 

คณะครุศาสตร์ 
5.00 

(ดีมาก) 
4.56 

(ดีมาก) 
4.77 

(ดีมาก) 
3.38 

(พอใช้) 
4.13 
(ดี) 

84.75 
4.24 
(ดี) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5.00 

(ดีมาก) 
4.99 

(ดีมาก) 
5.00 

(ดีมาก) 
4.68 

(ดีมาก) 
4.27 
(ดี) 

96.62 
4.83 

(ดีมาก) 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   5.00  
(ดีมาก) 

4.99 
(ดีมาก) 

4.72 
(ดีมาก) 

4.48 
(ดี) 

4.5 
(ดี) 

94.98 
4.75 

(ดีมาก) 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

5.00 
(ดีมาก) 

4.84 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.25 
(ดี) 

4.76 
(ดีมาก) 

93.91 
4.70 

(ดีมาก) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4.76 

(ดีมาก) 
4.64 

(ดีมาก) 
4.44 
(ดี) 

4.23 
(ดี) 

4.26 
(ดี) 

89.25 
4.46 
(ดี) 

ส านักงานอธิการบดี 
5.00 

(ดีมาก) 
3.86 
(ดี) 

4.5 
(ดี) 

4.07 
(ดี) 

4.08 
(ดี) 

83.10 
4.16 
(ดี) 

เห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี (4.27) โดยหน่วยงานระดับคณะ มีผลการประเมิน
ระดับดีทุกคณะ ตามล าดับดังนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม  คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะครุศาสตร์ ในระดับส านัก/
สถาบันนั้น มีผลการประเมินระดับดีมาก 3 หน่วยงาน ตามล าดับดังนี้  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และระดับดี จ านวน 2 หน่วยงาน คือ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และส านักงานอธิการบดี ตามล าดับ 

โดยคณะกรรมการมีความเห็นและข้อเสนอแนะ โดยรวม ดังนี้ 
 
 



ฉ 
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 จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี ในปีงบประมาณ 2566 
คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 กำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำท้องถ่ินตำมพระบรมรำโชบำยของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 10  
  จุดเด่น  
  1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 ครบท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ บรรลุเป้าหมายร้อยละ 99.72 ผลการ
ประเมิน 4.99 อยู่ในระดับดีมาก โดยพบว่าผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ฯ ได้ร้อยละ 100 และ
ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ได้ร้อยละ 99.44 อยู่ในระดับดีมากท้ัง
สองประเด็น 
            2. ท่ีมาแห่งการบรรลุความส าเร็จในเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ของมหาวิทยาลัยเป็นผลมาจาก 
           2.1 มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินงานด้านนี้ชัดเจน ซึ่งได้แก่ โครงการศูนย์ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (ECI) ซึ่งมีการท า MOU กับโรงเรียนในพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดใกล้เคียง มีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีเครือข่ายท่ีกว้างขวาง ท าให้มีจ านวนนักศึกษาใหม่เข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
     2.2 มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานท่ีเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการให้แก่ชุมชนเป็นอย่างดี ช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้กับชาวบ้านและชุมชน ให้พึ่งพาตนเอง พัฒนาอาชีพมีรายได้ เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับการ
บริหารจัดการทรัพยากรชุมชน พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่วิสาหกิจชุมชนในด้านต่าง  ๆ เช่น การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การหาช่องทางการตลาด เป็นต้น 
      2.3 ใช้เทคนิคการบริหารเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาชุมชน สร้างการมีส่วนร่วม มีการบูรณาการของ
สาขาวิชาในการแก้ปัญหาให้กับชุมชน กระจายงบประมาณและก าลังคนเพื่อช่วยเหลือชุมชน อาจารย์และนักศึกษาลง
พื้นท่ีเป็นประจ า สามารถท างานร่วมกับชาวบ้านได้ดี สร้างทัศนคติท่ีดีของชาวบ้านท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 
 2.4 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความพร้อมในด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชน มีนักวิชาการและ
นักวิจัยท่ีมีคุณภาพ อาจารย์ของมหาวิทยาลัยเป็นกันเอง ติดดิน เข้าใจท้องถิ่นเป็นอย่างดี หมุนเวียนผลัดเปล่ียน
และร่วมมือในการเข้ามาท างาน และเข้าถึงชาวบ้าน ท าให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
          1. มหาวิทยาลัยควรยึดแนวทางการด าเนินงานท่ีช่วยให้เกิดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามพระบรมราโชบาย
เพื่อการด าเนินงานในปีต่อไป ได้แก่ การก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายในการด าเนินงานให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับ
ความต้องการของพื้นท่ีร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ลงพื้นท่ีเป้าหมายเพื่อรับฟังสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น โดย

จุดเด่นและข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
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มหาวิทยาลัยมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหาความต้องการของท้องถิ่น  บนพื้นฐานความ
เช่ียวชาญตามศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 2. ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาส่ิงต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการตามพระบรมราโชบายใน
อนาคต 
                  - แก้ปัญหาในเรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการปฏบิัติงาน  จัดการแก้ปัญหาความ
ซ้ าซ้อนของโครงการ พิจารณาจัดเวลาปฏิบัติงานให้เหมาะสม ไม่กระทบกับเวลาท่ีใช้ประกอบอาชีพปกติของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
                 - พัฒนาฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ีให้ครบถ้วน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน พัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาท้องถิ่นให้มีคุณภาพ สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา ระหว่างมหาวิทยาลัยกับทุกภาคส่วนเพื่อ
ร่วมกันขับเคล่ือน ประสานความร่วมมือและลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน 

ส่วนที ่2 กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
จุดเด่น 
1. แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมีท้ังหมด 5 ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยได้น ามาก าหนดแนวทางใน

การด าเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 2566 ประกอบด้วยตัวช้ีวัดท้ังหมด 64 ตัวชี้วัด 
มีโครงการ 288 โครงการ และมี 833 กิจกรรม เมื่อตรวจสอบแล้วพบว่ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีอยู่ในระดับดีมาก 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พบว่า ในประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์มีตัวช้ีวัด
ท้ังหมด 64 ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมาย 52 ตัวช้ีวัดคิดเป็นร้อยละ 81.25 ยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุเป้าหมายได้มากท่ีสุดได้แก่
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
โดยบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดได้ร้อยละ 93.33 และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการต่าง ๆ จ านวน 288 โครงการ 
ด าเนินการได้ 234 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 81.25 เช่นกัน นับว่ามีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
อยู่ในระดับดี 

3. ผลจากการด าเนินงาน พบว่าการบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ บรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัด 52 ตัวช้ีวัด จากจ านวนตัวช้ีวัดท้ังหมด 64 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 81.25 และได้ด าเนิน
โครงการได้ 234 โครงการ จากโครงการท้ังหมด 288 โครงการคิดเป็นร้อยละ 81.25 โดยใช้จ่ายงบประมาณ
รวมร้อยละ 52.11 เท่านั้น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีดีท่ีได้ผลงานระดับดี โดยมีค่าใช้จ่ายน้อย 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ  
1. เนื่องจากผลการด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย การด าเนินงานตามโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมาก เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัย
ควรให้ความส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย โดยต้องท าการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และก าหนดกิจกรรมโครงการและงบประมาณ เพื่อน าไปสู่การ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ให้มากท่ีสุด โดยผ่านการท างานร่วมกันก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

2. ในด้านประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย พบว่า มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ
แผ่นดินได้เพียงร้อยละ 47.39 ส่วนงบรายได้ มีการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 84.95 รวมใช้จ่ายท้ังส้ินร้อยละ 52.11 
ซึ่งยังอยู่ในระดับท่ีพอใช้ มหาวิทยาลัยจึงควรก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน โดยเฉพาะการด าเนินการ
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จัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนในส่วนของส่ิงก่อสร้าง การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และรายการครุภัณฑ์ล่าช้า ซึ่งหาผู้รับจ้าง
หรือผู้ขายไม่ได้ ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีการเตรียมพร้อม ท้ังการจัดท ารายละเอียดครุภัณฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างแต่เนิ่น ๆ 

 
3. ถึงแม้มหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดใหม้ีการรายงานผลการด าเนินงาน ครึ่งปีและตลอดท้ังปีแล้วก็ตาม 

แต่ก็ยังมีปัญหาบางประการ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรให้ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการให้มากขึ้น และมีมาตรการต่าง ๆ ในการด าเนินงานท่ีล่าช้า และมีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับ
หน่วยงานต่าง ๆ รวมท้ังการให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับหน่วยงาน ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าป ี

ส่วนที ่3 กำรพัฒนำองค์กำร  
จุดเด่น 
1. การด าเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ จากระยะท่ี 1 พ.ศ 2563 - 2564 ระยะท่ี 2 พ.ศ 2564 - 
2565 และระยะท่ี 3 พ.ศ.2565 – 2566 ผลการด าเนินงานโดยจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ 
ทุกกิจกรรมโครงการและผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากทุกระยะ ส าหรับผลการประเมินการด าเนินการตาม
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2566 อยู่ในระดับดีมาก (5.00) 

2. การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้น าไป
ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขทุกประเด็น ด าเนินการแล้วเสร็จทุกกิจกรรม/โครงการและบังเกิดผลดี ผลการ
ประเมินการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการท้ัง 2 คณะกรรมการข้างต้นอยู่ในระดับ ดีมาก 
(5.00) เช่นเดียวกัน 

3. การด าเนินงานตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินกิจกรรม
หลัก 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การสร้าง/พัฒนาการปฏิรูปการสร้างการบริหาร การประสาน และบูรณาการท างาน
ด้วยข้อมูล  (Data Driven)  2)  การพัฒนาระบบการขับเคล่ือนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  
3) การพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมและระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีร่วมกับ
พันธมิตรท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (5.00) 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
          ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเกี่ ยวกับ  THE Ranking (Times Higher Education world 
University Ranking) ในปีงบประมาณ 2566  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ 6 เป้าหมาย ซึ่งเลือกเป้าหมายได้
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีได้ด าเนินการอยู่แล้ว นับว่าเป็นการเลือกเป้าหมายและเริ่มต้นท่ีชาญ
ฉลาด ซึ่งได้แก่เป้าหมายต่อไปนี้  1) SDG 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี  2) SDG 3 สร้างหลักประกันการ
มีสุขภาวะท่ีดี 3) SDG 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  4) SDG 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่องและมีงานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน  5)  SDG 16  ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและสร้างสถาบัน
ท่ีมีประสิทธิผล และ 6) SDG 17  ความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน  แม้ว่าผลการประเมินท่ีดีท่ีสุด
จะติดอันดับ 600 - 800 (SDG 8)  ก็ยังถือว่าไม่สูง ดังนั้นในปต่ีอไป  มหาวิทยาลัยควรยกระดับผลการประเมินให้
ดีขึ้น โดยการศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดล าดับความส าคัญให้พร้อม และให้ความรู้ความเข้าใจ การล าดับ
ของ THE Ranking  แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน นอกจากนี้ควรเพิ่มเป้าหมายการด าเนินการท่ีตรง
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กับศักยภาพและความพร้อมของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น เพราะการจัดล าดับมหาวิทยาลัยเป็นทางหนึ่งในการ
สร้างภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัย 
 

ส่วนที่ 4 กำรด ำเนินกำรตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย  
            จุดเด่น มีประเด็นท่ีเป็นจุดเด่นรายพันธกิจ โดยสรุป ดังนี้ 

1. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต  
- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ถึงร้อยละ 42.12 และมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60.33  
- นักศึกษาปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล ร้อยละ 98.90 
- มีการวางแผนเพื่อแก้ไขปัญหานักศึกษาลดลง ท่ีชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดยเริ่มด าเนินการ 

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยเช่ือมโยงกับทุกหน่วยงาน 
2. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร มหาวิทยาลัยมีรายได้ท่ีได้รับจากการบริการวิชาการ ถึงร้อยละ 82.2 
3. ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีโครงการท่ีพัฒนามูลค่าเพิ่มจากศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญา 

ไทย ถึงร้อยละ 42.85 
             4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน ได้ร้อยละ 

18.52  มีโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศตามท่ีได้ลงนามความร่วมมือร่วมกันถึงร้อยละ 100 
และบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 94.7 

 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลในด้านการด าเนินงานตามพันธกิจ พบข้อเสนอเพื่อการพัฒนา ดังนี้  

   1. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต ควรพิจารณาในประเด็น ดังนี้  
  1) การศึกษาวิจัยเพื่อหาสาเหตุการท่ีนักศึกษาไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด และ
น ามาวางระบบ เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีมีอยู่ และเฝ้าระวัง ติดตามผลการเรียนนักศึกษา และให้ค าแนะน าอย่าง
ใกล้ชิดแก่นักศึกษาท่ีมีแนวโน้มไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด 
              2) การพัฒนาสมรรถนะทางด้านภาษา แม้ว่าคณะมีจ านวนนักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบ
การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR เพียงร้อยละ 11.28 แต่หากเพิ่มโอกาสในการสอบเพิ่มขึ้น คณะอาจ
ร่วมกับศูนย์ภาษาให้แก่นักศึกษาสายครู ท้ังสาขาท่ัวไปและสาขาวิชาภาษาอังกฤษ อย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ช้ันปีท่ี 
1 เพื่อให้เกิดสมรรถนะทางภาษา และความสามารถทางภาษาอังกฤษในระดับท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตร  

3) ด้านจ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม ของอาจารย์ ปัจจุบันมีเพียงร้อยละ 36.14 ท้ังนี้  
เนื่องจากอาจารย์ส่วนใหญ่ท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่งต้องมีคุณสมบัติด้านการมีผลงานวิจัยท่ี
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง (มิใช่พิจารณาเพียงมีผลงาน 5 ปี ย้อนหลัง ณ ปีท่ีเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัยเท่านั้น) 
ด้วย ระบบ     CHE-CO จะตรวจวัดผลงานวิจัยของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแต่ละคนทุกปี ว่าผลงานท่ีกรอกไว้
ในระบบหมดอายุครบ 5 ปี หรือไม่ โดยจะดึงจากรายงานการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรในระบบ CHE QA ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยอาจต้องทบทวนปัญหาการสร้างผลงานวิจัยของอาจารย์ และปรับปรุงแก้ไข เช่น ส่งเสริมการจัดให้มีพี่
เล้ียงนักวิจัย ร่วมกันท าวิจัยเป็นชุดโครงการ รวมถึงสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย รวมถึง   
อื่น ๆ เพื่อขับเคล่ือนให้อาจารย์มีงานวิจัยเพิ่มขึ้นและเกิดความมั่นใจในการด าเนินการวิจัย จะได้ผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ เมื่อมีผลงานวิจัยเผยแพร่มากขึ้น จะเกิดโอกาสในการขอทุนวิจัยภายนอกได้มากขึ้น โดยมหาวิทยาลัยอาจ
ก าหนดเงื่อนไขการมีผลงานวิจัย ในค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปีซึ่งมีผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานรายปี 
ต่อไปด้วย 
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     4) สร้างส่ือการสอนออนไลน์ หรือบทเรียนออนไลน์ เพื่อส่งไปไว้ที่ระบบ Thai MOOCs ของ
โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

2. ด้ำนกำรวิจัย ควรศึกษาสาเหตุในการท่ีท าให้มีผลงานวิจัยเพียง ร้อยละ 36.14 ท้ังท่ีอาจารย์ มีความ 
พร้อมสูง ท้ังคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก ถึงร้อยละ 42.12 และ มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60.33 เพื่อน า
ผลการศึกษาไปวางแผนปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาท่ีตรงประเด็น รวมถึง ทบทวนระบบการสนับสนุนการท า
วิจัย และการขอรับทุนวิจัยจากภายนอก โดยส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
ในพื้นท่ี  เพื่อให้มีจ านวนทุนวิจัย และผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อรายได้และ
ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในอนาคต  

3. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร ควรพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
1) ประเด็นการหารายได้จากการให้บริการวิชาการ ด้วยมหาวิทยาลัยมีอาจารย์ท่ีมีสมรรถนะสูง ท้ัง  

ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 42.12 และ มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60.33 หากวางแผนน าสมรรถนะ
เหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น โดยเฉพาะการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย เช่น การเป็นผู้รับจ้างเป็นผู้ให้
ค าปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอก การสร้างรายได้จากหลักสูตรระยะส้ัน แบบคิดค่าลงทะเบียนเรียน และ
ด าเนินการจัดการสอน ท้ังแบบออนไลน์และออนไซต์  โดยอาจก าหนดเป็นเป้าหมาย ตัวชี้วัด โดยอาจเริ่มจาก
หน่วยงานระดับคณะ ท่ีมีภาระการสอนค่อนข้างน้อย และหน่วยงานสนับสนุนท่ีมีความพร้อม  ด าเนินการโดย
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

2) ก าหนดระบบและกลไก ในการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีเป็นระบบครอบคลุมการด าเนินการในทุกด้าน เช่น 
2.1 ด้านบุคลากร วางระบบให้การออกไปด าเนินงานในชุมชนและท้องถิ่น ท่ีมีรูปแบบชัดเจน ไม่ 

เบียดบังเวลาเรียนของนักศึกษา หรือละท้ิงนักศึกษา  
2.2 ด้านการเรียนการสอน ควรก าหนดให้จัดการเรียนการสอนท่ีมีรายวิชาท่ีบูรณาการกับท้องถิ่น 

รวมถึงส่งเสริมให้ใช้ชุมชนเป็นฐานความรู้ เพื่อประโยชน์ในการบ่มเพาะนักศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 

2.3 ให้วางแผนงานต่อเนื่องหลังจากให้บริการชุมชนแล้ว เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน ด้วย 
การติดตามผล และมีโครงการต่อเนื่องหลังจากจบโครงการแล้ว รวมถึงการสร้างรายได้กลับคืนให้กับ
มหาวิทยาลัย ต่อไปในอนาคต 

4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ควรพิจารณาในประเด็น ดังนี ้
           1) มหาวิทยาลัยมีผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ได้เพียงร้อยละ 78.14 ควรศึกษาสาเหตุ แล้ว
วางแผนแก้ไขและป้องกันอย่างเรง่ด่วน เพื่อให้การบริหารงบประมาณในปีต่อไปด าเนินการได้ครบถ้วน ยิ่งกว่าเดิม  
           2) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ
บริหารจัดการในทุกด้าน ให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น การจัดระบบเอกสาร และการด าเนินการต่าง ๆ ตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย ท้ังด้านธุรการ ด้านการเรียนการสอน การสนับสนุนการเรียนการสอนและผู้เรียน ให้
เหมาะสมกับยุคสมัยและมีความเสถียรมากขึ้น รวมถึง การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
ในทุกพื้นท่ี รวมถึง อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา ได้รับทราบถึงการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท่ีทันเวลา
และเป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วม มากยิ่งขึ้น และได้รับผลลัพธ์ไปในทิศทางเดียวกัน   
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรในภำพรวมระดับมหำวิทยำลัย  
 1. มหาวิทยาลัยควรก ากับติดตามให้หน่วยงานภายในด าเนินโครงการตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 ให้ครอบคลุมท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ รวมถึงพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของโครงการท่ีสะท้อนถึงผลกระทบ ( Impact) ท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินโครงการต่าง ๆ 
อย่างชัดเจน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 
 2. มหาวิทยาลัยควรก ากับติดตามการรายงานและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอย่าง
เคร่งครัดในทุกไตรมาส และร่วมแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งการวิเคราะห์โครงการ ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ โดยเฉพาะงบประมาณแผ่นดิน อาจทบทวนระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการและการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดต่าง ๆ และก ากับติดตามรายงานให้
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ  
 3. มหาวิทยาลัยควรยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยให้สูงขึ้นตามนโยบายและการประเมินการจัด
อันดับจากหน่วยงานภายนอก เช่น THE Ranking (Times Higher Education world University Ranking)  
Webometrics การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) เป็นต้น โดยการศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดล าดับให้พร้อม 
และให้ความรู้ความเข้าใจ แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับความต้องการของผู้เรียนตลอดชีวิต การพัฒนาการท างานของผู้ท่ีอยู่
ในสถานประกอบการด้วยการพัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายและร่วมมือกับสถานประกอบการให้มากยิ่งขึ้น  
 5. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยจ านวนมากแต่งานวิจัยเพื่อสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมยังมีจ านวนน้อย 
มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายให้อาจารย์ท าการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมให้มากขึ้น โดยจัดให้
ความรู้และทักษะในการวิจัยดังกล่าว รวมท้ังการสร้างเครือข่ายการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น เพื่อ
สร้างโอกาสในการได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย 
 6. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคมให้มากขึ้น โดยการพัฒนาหลักสูตรระยะ
ส้ันท่ีตรงต่อความต้องการของท้องถิ่นและร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกเพื่อให้การบริการทางวิชาการมีคุณภาพ
ยิ่งขึ้นและมีรายได้เข้ามหาวิทยาลัยมากขึ้น 
 7. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าสู่ Smart University ตามเป้าหมายแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยระยะท่ี 2 Innovative University โดยการวางแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ท้ัง Hardware, Software และให้ความรู้แก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
 8. มหาวิทยาลัยควรสร้างโอกาสในการพัฒนาองค์ความรู้และผลงานทางด้านศิลปะวัฒนธรรมท้ัง
ผลงานศิลปะและวัฒนธรรมดนตรี นาฏศิลป์ อาหาร และอื่น ๆ ตามนโยบายของรัฐบาลในการสร้าง  Soft 
Power เพื่อสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง  
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ตอนท่ี 1 

กรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หลักการและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการและกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ตาม
มาตรา 50  ก าหนดหน้าท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และมาตรา 39 
ก าหนดให้มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในต าแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย การกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ พ.ศ.2557 ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและ
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ของ
คณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

 ดังนั้น การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  อธิการบดี คณบดี และ
ผู้อ านวยการ ในปีงบประมาณ 2566 เป็นไปตามหลักการและเหตุผล ดังต่อไปนี้ 

1. เป็นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ตามมาตรา 50 และ มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย การกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ พ.ศ.2557   

2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของคณะกรรมการเป็นการประเมินอย่างกัลยาณมิตร  
เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

3. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน เปิดโอกาสให้ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการประเมิน  

4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะไม่ซ้ าซ้อนกับการประเมินของหน่วยงานอื่น แต่ 
จะน าผลการประเมินนั้น มาใช้ประกอบการประเมิน 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ       
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 

2. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์และการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองค์การ โดยการน าข้อเสนอแนะของ 

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ มาพัฒนามหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

4. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
5. เพื่อประเมินความรู้ ความสามารถ ในการการบริหารงาน ภาวะผู้น า และธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน 

ของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 

6. เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน 
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หน่วยงานที่รับการประเมิน 

1. มหาวิทยาลัย  
2. คณะ ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  คณะวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
3. ส านักและสถาบัน ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับการประเมิน   
1. อธิการบดี  
2. คณบดี 
3. ผู้อ านวยการ  

กรอบ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 

 ประเด็นการประเมิน 

 ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แบ่งประเด็นการประเมินออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  
(10 คะแนน) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่นตาม 
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (5 คะแนน) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (5 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 
คะแนน) 

1.  ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) 
3.  การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (คณะ ส านัก สถาบัน 15 คะแนน) , (มหาวิทยาลัย 20 คะแนน)   
 การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
1.  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน) 
2.  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
3.  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเฉพาะมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
4. การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 THE  

Ranking เป็นต้น* (ไม่มีคะแนน) 

หมายเหตุ * หมายถึง เกณฑ์การประเมินท่ีไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมใน 
การด าเนินการ 
            1. * หมายถึง เกณฑ์การประเมินท่ีไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมในการ 
ด าเนินการ 
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 2. ข้อ 4 และ 5 ประเมินเฉพาะระดับมหาวิทยาลัย 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
1. หน่วยงานจัดการศึกษา 

1.1  การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
1.2  การวิจัย (5 คะแนน) 
1.3  การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
1.4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
1.5  การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

 2.  หน่วยงานสนับสนุน 

2.1  การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
                  2.2  การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
                  2.3 การบริหารจัดการ  (10 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร (5 คะแนน) 
2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษาและผู้รับบริการ (5 คะแนน) 

คะแนนและเกณฑ์การประเมิน 
ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 

2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 

1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ประกอบด้วย 

1. รายงานการประเมินตนเองของหน่วยงาน (Self Study Review : SSR)  
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารต่าง  ๆเช่น แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ 

ราชการประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปี และเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานของหน่วยงาน   

3. แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังบุคคลภายในและภายนอก  
4. แบบสอบถามเพื่อส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับบริหารงานหรือการให้บริการ 
5. การบันทึกการตรวจเยี่ยมหน่วยงานของคณะกรรมการ 
6. เอกสารอื่น ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

 

วิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

1.  การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
2.  การตรวจเย่ียมหน่วยงาน 
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3.  การสัมภาษณ์ 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

สรุปประเด็นการประเมินและค่าน  าหนัก 
 

ประเด็นการประเมิน มหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก/
สถาบัน 

ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายฯ 10 10 10 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 ตามพระบรมราโชบายฯ 
5 5 5 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา 
 ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายฯ 

5 5 5 

  ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ    
 และการใช้จ่ายงบประมาณ 

30 35 35 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับ 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

5 5 5 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 15 20 20 
3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 10 10 10 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ 20 15 15 
1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภา มหาวิทยาลัย 5 5 5 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ  

การศึกษาภายใน 
5 5 5 

  3.   การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 

  4.  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย* 5 - - 
 5.  การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่  
มหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 3 THE Ranking  (Times Higher Education World  
University Ranking) เป็นต้น* 

✓ - - 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 30 30 30 
 1. หน่วยงานจัดการศึกษา 30 30 - 

1.1 การผลิตบัณฑิต 10 10 - 
1.2 การวิจัย 5 5 - 
1.3 การบริการทางวิชาการ 5 5 - 
1.4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 5 - 
1.5 การบริหารจัดการ 5 5 - 

2. หน่วยงานสนับสนุน - - 30 
2.1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน - - 15 
2.2 การพัฒนาบุคลากร - -  5 
2.3 การบริหารจัดการ - - 10 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 
   (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 

 

 หมายเหตุ * หมายถึง เกณฑ์การประเมินท่ีไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมในการด าเนินการ 

 

 

ประเด็นการประเมิน มหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก/
สถาบัน 

ส่วนที่ 5  การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10 10 10 
1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดย 

 บุคลากร  
10 5 10 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย 
 นักศึกษา หรือผู้รับบริการ 

 5  

รวม 100 100 100 



รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 
   (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 
 

ตอนท่ี 2 

ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ต้ังอยู่เลขท่ี 398 หมู่ท่ี 9 ถนนสวรรค์วิถี ต าบลนครสวรรค์ตก 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีพื้นท่ีท้ังส้ิน 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา ซึ่งแบ่งส่วนได้ดังนี้ 
 ที่ดินส่วนย่านมัทรี ต้ังอยู่เลขท่ี 398 หมู่ 3 ต าบลย่านมัทรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ห่างจาก
ท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยปัจจุบัน 20 กิโลเมตร จ านวนประมาณ 500 ไร่ ซึ่งปัจจุบันมีการจัดท าระบบภูมิสถาปัตย์และ
ออกแบบอาคาร ตลอดจนจัดท าผังแม่บทการใช้พื้นท่ีเพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยท่ีสมบูรณ์แบบ ปัจจุบันมีอาคารต่าง ๆ 
ส าหรับการเรียนการสอน การด าเนินการงานต่าง  ๆอาทิ ศูนย์ประชุมและนิทรรศการนานาชาติ ศูนย์กีฬาอเนกประสงค์ 
อาคารเรียนและปฏิบัติการวิจัยทางการเกษตร อาคารเรียนและปฏิบัติการออกแบบผลิตภัณฑ์อาคารวิจัยแปรรูปอาหาร
และการตรวจสอบคุณภาพ อาคารศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น อาคารนวัตกรรมและเทคโนโลยี อาคารหอพัก
นักศึกษา อาคารท่ีพักบุคลากร อาคารเรียนรวม และอาคารอ านวยการ 
 ที่ดินส่วนเขาแรด  ส าหรับจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีการเกษตร ต้ังอยู่ติดเชิงเขาแรด หลังโรงเรียน
พลต ารวจภูธร อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เนื้อที่ 63 ไร่ 3 งาน 64 ตารางวา  

ที่ดินส่วนหนองกรด ส าหรับการจัดการศึกษา ศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรเพื่อพัฒนา ศูนย์การศึกษา
เกษตรทฤษฎีใหม ่ต้ังอยู่ติดกับถนนพหลโยธิน ต าบลหนองกรด อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีเนื้อท่ี 16 ไร่  
           ปัจจุบันนายสมเชาว์ เกษประทุม ด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                     
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
           มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 วิสัยทัศน์         
          เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉมและขับเคล่ือน ชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืนภายในปี 2570 
         พันธกิจ      
 1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคน ให้มีสมรรถนะ และศักยภาพสูงเพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
(Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 
 2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 
 3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
 5. แสวงรายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue 
Model) 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 
   (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 

ผู้บริหาร   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง   รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญจพร รอดอาวุธ    รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์แวววัน ชมพูนุท ณ อยุธยา   รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมญา อินทรเกษตร    รองอธิการบดี 
อาจารย์ภาสกร วรอาจ      รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรวณะ แสงสุข    ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตรจารย์เฉียงตะวัน ยอดด าเนิน    ผู้ช่วยอธิการบดี 
อาจารย์ปรัศนีย์ นัยนานนท์     ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

 

จ านวนและศักยภาพของบุคลากร  

สายงาน 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สายวิชาการ - - - -  213   29.96   155   21.80   368   51.76  
 ข้าราชการ - - - -  29   4.08  42   5.91  71   9.99  

       รองศาสตราจารย์ - - - -  1   0.14   7   0.98   8   1.13  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - -  18   2.53   27   3.80   45   6.33  
  อาจารย์ - - - -  10   1.41   8   1.13   18   2.53  
 พนักงานมหาวิทยาลัย - - - -  151   21.24   107   15.05   258   36.29  
 รองศาสตราจารย์ - - - -  3   0.42   12   1.69   15   2.11  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - -  82   11.53   68   9.56   150   21.10  
 อาจารย์ - - - -  66   9.28   27   3.80   93   13.08  
 ลูกจ้างชั่วคราว - - - -  33   4.64   6   0.84   39   5.49  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - -  2   0.28   2   0.28   4   0.56  
 อาจารย์ - - - -  31   4.36   4   0.56   35   4.92  
สายสนับสนุนวิชาการ  10   1.41   176   24.75   38   5.34   -     -     224   31.50  
 ข้าราชการ  -     -     1   0.14   6   0.84   -     -     7   0.98  
 พนักงานมหาวิทยาลัย  7   0.98   133   18.71   25   3.52   -     -     165   23.21  
 พนักงานราชการ  -     -     23   3.23   4   0.56   -     -     27   3.80  
 ลูกจ้างประจ า  -     -     5   0.70   2   0.28   -     -     7   0.98  
 ลูกจ้างชั่วคราว  3   0.42   14   1.97   1   0.14   -     -     18   2.53  
สายบริการ  119   16.74  -     -     -     -     -     -     119   16.74  
 พนักงานมหาวิทยาลัย  65   9.14   -     -     -     -     -     -     65   9.14  
 ลูกจ้างประจ า  1   0.14   -     -     -     -     -     -     1   0.14  
 ลูกจ้างชั่วคราว  53   7.45   -     -     -     -     -     -     53   7.45  

รวมทั้งสิ้น   129   18.14   176   24.75   251   35.30   155   21.80   711   100.00  
ที่มา : กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานอธิการบดี ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2566 
   (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 

หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
     ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีหลักสูตรและสาขาวิชา เปิดสอน 60 หลักสูตร  

 

จ านวนนักศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีจ านวนนักศึกษา ดังนี้   

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา 
ปีการศึกษาที่เข้าศึกษา 

2565    
ช้ันปีที่ 1  

2564     
ช้ันปีที่ 2 

2563   
ช้ันปีที่ 3 

2562       
ช้ันปีที่ 4  

2561         
ช้ันปีที่ 5 

รวม 

ภาพรวมทั้งหมด 1,819 1,522 1,430 1,239 443 6,463 
ปริญญาตรี 1,447 1,446 1,366 1,204 405 5,878 
คณะครศุาสตร ์ 402 372 391 400 405 1,970 
คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 383 417 321 303 - 1,424 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 232 286 255 130 - 903 
คณะวิทยาการจัดการ 282 238 286 271 - 1,077 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 148 133 113 110 - 504 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (คณะครุศาสตร์) 166 - - - - 166 
บัณฑิตศึกษา 206 76 64 35 38 419 
ปริญญาโท 198 67 64 35 38 404 
คณะครุศาสตร์ 156 65 57 35 38 353 
1. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 115 51 50 14 27 257 
2. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 9 1 1 - - 11 
3. หลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาหลักสตูรและการสอน 32 13 6 21 11 83 
4. หลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาวิจัยและ 
   ประเมินผลการศึกษา 

1 1 - - - 2 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 27 - - - - 27 
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 27 - - - - 27 
คณะวิทยาการจัดการ 8 - 7 - - 15 
หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธรุกิจ 8 - 7 - - 15 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 7 2 - - - 9 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการสอนคณิตศาสตร ์ 7 2 - - - 9 
ปริญญาเอก (คณะครุศาสตร์) 6 9 - - - 15 
หลักสูตรครศุาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 6 9 - - - 15 

ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

คณะวิชา 
จ านวนหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

รวม 
ปริญญาตร ี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครศุาสตร ์ 8 1 4 1 14 
คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 11 - 1 - 12 
คณะวิทยาการจัดการ 7 - 1 - 8 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - 1 - 16 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 - - - 10 

รวม 51 1 7 1 60 
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แหล่งทรัพยากร (ห้องเรียนมาตรฐาน/ห้องปฏิบติัการ/ห้องประชุม) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีทรัพยากรห้องเรียนมาตรฐาน จ านวน 229 ห้อง  ห้องปฏิบัติการ 
จ านวน 168 ห้อง  และห้องประชุม จ านวน 50 ห้อง  รวม 447 ห้อง ดังนี้ 
 

หน่วยงาน 
ห้องเรียน
มาตรฐาน 

ห้อง 
ปฏิบัติการ 

ห้อง 
ประชุม 

รวม 

คณะครุศาสตร์ 10 7 7 24 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 63 52 8 123 
คณะวิทยาการจัดการ 18 13 4 35 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 27 36 4 67 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 14 43 4 61 
ส านักงานอธิการบดี 68 5 15 88 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 29 - - 29 

  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   - 7 6 13 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - 2 2 
สถาบันวิจัยและพัฒนา - 5 - 5 

รวมทั้งสิ้น 229 168 50 447 

งบประมาณ 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  373,230,814.33 366,510,816.76 
(98.20) 

54,715,590.00 46,162,709.21 
(84.37) 

427,946,404.33 412,673,525.97 
(96.43) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   
634,100.00 634,100.00 

(100.00) 
32,786,120.00 25,081,603.71 

(76.50) 
33,420,220.00 25,715,703.71 

(76.95) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

261,647,456.00 123,031,690.94 
(47.02) 

37,593,990.00 32,898,227.57 
(87.51) 

299,241,446.00 155,929,918.51 
(52.11) 

รวมท้ังสิ้น 
635,512,370.33 490,176,607.70 

(77.13) 
125,095,700.00 104,142,540.49 

(83.25) 
760,608,070.33 594,319,148.19 

(78.14) 

 



รายงานผลการบรหิาร เพ่ือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 

  

 

 สรุปผลการประเมินของมหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน  ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
ดังนี ้

หน่วยงาน 
ผลการประเมิน ผลการประเมินรวม  

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5 คะแนน ระดับ 

มหาวิทยาลัย 
4.99 

(ดีมาก) 
3.73 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.21 
(ดี) 

3.93 
(ดี) 

85.45 
4.27 
(ดี) 

คณะครุศาสตร์ 
5.00 

(ดีมาก) 
4.56 

(ดีมาก) 
4.77 

(ดีมาก) 
3.38 

(พอใช้) 
4.13 
(ดี) 

84.75 
4.24 
(ดี) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.27 
(ดี) 

4.78 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.05 
(ดี) 

3.75 
(ดี) 

88.86 
4.44 
(ดี) 

คณะวิทยาการจัดการ 
5.00 

(ดีมาก) 
4.59 

(ดีมาก) 
4.71 

(ดีมาก) 
3.78 
(ดี) 

4.21 
(ดี) 

87.36 
4.37 
(ดี) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.00 

(ดีมาก) 
4.13 
(ดี) 

4.67 
(ดีมาก) 

3.82 
(ดี) 

4.55 
(ดีมาก) 

84.92 
4.25 
(ดี) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.00 
(ดีมาก) 

4.82 
(ดีมาก) 

4.75 
(ดีมาก) 

3.61 
(ดี) 

4.12 
(ดี) 87.91 

4.40 
(ดี) 

ส านักงานอธิการบดี 5.00 
(ดีมาก) 

3.86 
(ดี) 

4.50 
(ดี) 

4.07 
(ดี) 

4.08 
(ดี) 

83.10 
4.16 
(ดี) 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

5.00 
(ดีมาก) 

4.84 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.25 
(ดี) 

4.76 
(ดีมาก) 

93.91 
4.70 

(ดีมาก) 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   5.00  
(ดีมาก) 

4.99 
(ดีมาก) 

4.72 
(ดีมาก) 

4.48 
(ดี) 

4.50 
(ดี) 

94.98 
4.75 

(ดีมาก) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5.00 

(ดีมาก) 
4.99 

(ดีมาก) 
5.00 

(ดีมาก) 
4.68 

(ดีมาก) 
4.27 
(ดี) 

96.62 
4.83 

(ดีมาก) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4.76 

(ดีมาก) 
4.64 

(ดีมาก) 
4.44 
(ดี) 

4.23 
(ดี) 

4.26 
(ดี) 

89.25 
4.46 
(ดี) 

ตอนท่ี 3 

ผลการประเมิน 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่อธิการบดี/คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
     นโยบายอธิการบดี  อธิการบดีน าเสนอวิสัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
     แผนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
     1. การขับเคล่ือนการพัฒนาระยะท่ี 1 การพัฒนาระยะเร่งด่วน (พ.ศ.2563 ถึง พ.ศ. 2564) 
        1.1 การเพิ่มจ านวนนักศึกษา 
        1.2 การสร้างบรรยากาศการท างานอย่างมีความสุขและสร้างความปรองดองในการท างาน 
        1.3 ปรับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกันในทุกระดับท้ังระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ 
ศูนย์และส านัก 
        1.4 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบต่าง ๆ ให้ตอบสนองต่อการบริหารจัดการและการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ของ
อาจารย์และบุคลากร 
        1.5 ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนสาธิต 
        1.6 ระดมสรรพก าลังเพื่อการท างานสนองยุทธศาสตร์ตามพระบรมราโชบาย 
     2. การขับเคล่ือนการพัฒนาระยะท่ี 2 การพัฒนาระยะก้าวกระโดด (พ.ศ.2564 ถึง พ.ศ. 2565) 
        2 .1 ปรับปรุ งระบบการบริหาร จัดการงบประมาณแบบ SPBB (Strategic Performance Based 
Budgeting) 
        2.2 สร้าง New Platform เพื่อให้มีศักยภาพในการท างานตามยุทธศาสตร์และการขอรับการจัดสรร
งบประมาณแนวใหม่ 
        2.3 บริหารสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอย่างเป็น
รูปธรรม 
        2.4 พัฒนาก าลังคนโดยใช้ระบบ 3B1R เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การก ากับดูแล” ลดทอน
บทบาท “การบังคับและส่ังการ” 
        2.5 สร้างและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
        2.6 สร้างและพัฒนานักศึกษาเพื่อเตรียมพร้อมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
        2.7 สร้างเครือข่ายและพันธมิตร (Partnership) ในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและปฏิบัติพันธกิจ
ต่าง ๆของมหาวิทยาลัย 
        2.8 การเตรียมพื้นท่ีย่านมัทรีให้เป็นพื้นท่ีหลัก (Main campus) ของการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 
     3. การขับเคล่ือนการพัฒนาระยะท่ี 3 การพัฒนาท่ีมุ่งสู่เป้าหมายท่ีชัดเจน  (พ.ศ.2565 ถึง พ.ศ. 2566) 
       3.1 การใช้ ICT & Digital เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เต็มรูปแบบ 
       3.2 ยกระดับการวิจัย บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นตัวจักรขับเคล่ือนการพัฒนา 
การสร้างนวัตกรรมและการสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย 
       3.3 สร้างความแข็งแกร่งของระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการสร้างรายได้ 
       3.4 การเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (Autonomous University) 

3.1 ผลการประเมินของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ผลการการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 

ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10   (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และ การด าเนินโครงการของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 พบว่า มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวชี้วัดไว้ท้ังหมด 19 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 19 
ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้  ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

คะแนนการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   6 31.58 6 100.00 1.25 1.25 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 2 10.53 2 100.00 1.25 1.25 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 7 36.84 7 100.00 1.25 1.25 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 4 21.05 4 100.00 1.25 1.25 

รวม 19 100.00 19 100.00 5.00 5.00 

2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   82 81 1.25 1.23 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 16 16 1.25 1.25 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา                     62 62 1.25 1.25 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 17 17 1.25 1.25 

รวม  177 176 5.00 4.97 
รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 9.97 

  

 จากตารางเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ตามพระบรมราโชบายครบถ้วนและครอบคลุมท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ โดยด าเนินการในยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในสัดส่วนมากท่ีสุดคือ ร้อยละ 36.84 รองลงมายุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 31.58 ยุทธศาสตร์ท่ี 
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ร้อยละ 21.05  และยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู ร้อยละ 10.53 โดยมีผล
การด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดคิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก โดยมีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม
บรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 99.44  อยู่ในระดับดีมาก  
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
(10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้อง ถ่ิน ตามพระบรม          
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้ อง ถ่ิน ตามพระบรมร า โ ชบายขอ ง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

99.44 5 4.97 
4.97 

(ดีมาก) 

รวม 99.72 10 9.97 
4.99 

(ดีมาก) 
 

จากตารางเห็นได้ว่าคณะมีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ     
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 99.72  ผลการประเมิน 4.99 อยู่ในระดับดีมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า
ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ร้อยละ 100 และการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 
99.72 อยู่ในระดับดีมากท้ังสองประเด็น 

 

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

1) ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (15 คะแนน) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ จ านวนตัวชี้วัด

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ี
บรรลุเป้าหมาย 

3) การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี ้

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วดั/
โครงการและ

กิจกรรมท่ีสอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  
และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  
และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่   

15 ตัวชี้วัด 
149 โครงการ 
458 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ เ น้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

12 ตัวชี้วัด 
44 โครงการ 
138 กิจกรรม 

  

ประเ ด็น ยุทธศาสตร์ที่3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

ประเ ด็น ยุทธศาสตร์ที่3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

16 ตัวชี้วัด 
22 โครงการ 
74 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based  Transformation)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based Transformation)   

17 ตัวชี้วัด 
72 โครงการ 
162 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future  
of Revenue Model) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future  
of Revenue Model) 

4 ตัวชี้วัด 
1 โครงการ 
1 กิจกรรม 

  

รวมจ านวนโครงการ/กิจกรรมทั้งสิ้น รวมจ านวนโครงการ/กิจกรรมทั้งสิ้น 
64 ตัวชี้วัด 

288 โครงการ 
833 กิจกรรม 

 

 พบว่ามหาวิทยาลัยจัดท าแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2566 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ใน
ทุกประเด็นยุทธศาสตร์ โดยให้ความส าคัญกับประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 
ขับเคล่ือนโครงการจ านวน 149 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 51.74  กิจกรรมจ านวน 458 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 54.98 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
           มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัด

ไว้ ท้ังหมด 64 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 52 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 81.25 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 
(Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

15 23.44 14 93.33 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

12 18.75 9 75.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

16 25.00 12 75.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและ
การจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือ
สร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบรหิาร
จัดการ (System based  Transformation)   

17 26.56 14 82.35 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคง 
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue 
Model) 

4 6.25 3 75.00 

รวม 64 100.00 52 81.25 

 
2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี ้

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566  
ก าหนด โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ทั้งหมด 288  โครงการ บรรลุเป้าหมาย 234 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 81.25 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน สัดส่วนร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพ
สูง  เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

149 51.74 118 79.19 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

44 15.28 38 86.36 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

22 7.64 19 86.36 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของการบริหารจัดการ (System based  Transformation)  

72 25.00 58 80.56 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทาง  
การเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

1 0.35 1 100.00 

รวมจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 288 100.00 234 81.25 

     3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรทั้งปี 
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  
เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) 
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

231,176,744.00 
97,671,307.08 

(42.25) 
13,792,403.00 

12,743,686.58 
(92.40) 

244,969,147.00 
110,414,993.66 

(45.07) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนา นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

18,893,701.00 
14,509,132.40 

(76.79) 
4,267,432.00 

2,974,607.00 
(69.70) 

23,161,133.00 
17,483,739.40 

(75.49) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

8,223,120.00 
7,660,384.56 

(93.16) 
526,195.00 

408,285.00 
(77.59) 

8,749,315.00 
8,068,669.86 

(92.22) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยก ระดับความเป็น
ธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ใหม่  (Re-inventing)  เพื่อสร้ าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based Transformation) 

3,353,891.00 
3,190,866.60 

(95.14) 
18,952,960.00 

16,721,428.99 
(88.23) 

22,306,851.00 
19,912,295.59 

(89.27) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้าง 
ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะ 
ยาว  (Future of  Revenue Model) 

- - 55,000.00 
50,220.00 

(91.31) 
55,000.00 

50,220.00 
(91.31) 

รวมท้ังสิ้น 261,647,456 
123,031,690.94 

(47.02) 
37,593,990.00 

32,898,227.57 
(87.51) 

299,241,446 
    155,929,918.51 

(52.11) 
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 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

81.25 15 12.19 
4.06 
(ดี) 

    2.1 จ านวนตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

81.25 10 8.13  
 4.06 
(ดี) 

    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

81.25 5 4.06 
4.06 
(ดี) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

52.11 10 5.21 
2.61 

(พอใช้) 

รวม 77.79 30 22.40 
3.73 
(ดี) 

จากตารางเห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 77.79 ผลการประเมิน 3.73 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 81.80 ผลการประเมิน 
3.92 อยู่ในระดับดี) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 81.25 ผลการประเมิน 4.06 อยู่ในระดับดี และมีประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณประจ าปีร้อยละ 52.11 ผลการประเมิน 2.61 อยู่ในระดับพอใช้ 

 4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) 
ให้รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

กลยุทธ์  ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven)  ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 
โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

  - ผลการด าเนินกิจกรรมการ พัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ 
ฐานรากปีงบประมาณ 2566 
  - ข้อจ ากัด ปัญหาและวิธีการแก้ไข
ปัญหาโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
ปีงบประมาณ 2566 
 

  1. ผลของโครงการด้านคุณภาพ
ชีวิตเกิดความย่ังยืนต่อประชาชนที่
เข้าร่วมโครงการในจงัหวัด
นครสวรรค์และจงัหวัดอุทัยธานี 
และสามารถเป็นแบบอย่างให้กับ
ชุมชนข้างเคียง 
 
 

  1. ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมี
รายได้เพ่ิมข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
และมีขีดศักยภาพในการแข็งขัน
ทางด้านการค้าและการลงทุน  
  2. เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตาม
แผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับต าบล
ที่ได้ก าหนดไว้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

  - ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ 
 

  2. มีนวัตกรรมการใช้ประโยชน์
จากพืชและสัตว์และวัฒนธรรม
ท้องถ่ินเพ่ือเศรษฐกิจที่มีความ
เหมาะสมกับชุมชนและท้องถ่ิน 
  3. มีผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การตพิมพ์และเผยแพร่ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในฐานข้อมูล
ระดับชาติและเป็นต้นแบบการ
ประยุกต์ให้กับพื้นที่อื่นข้างเคียง 
  4. ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมี
ทัศนคติที่ดีต่อการใช้จ่าย มี
ภูมิคุ้มกัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 

   3. ผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน
ท้องถ่ิน มีความสามารถในการ
แข่งขันด้านการตลาดและการค้า 
ครัวเรือนเป้าหมายมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  4. ประชาชนในท้องถ่ิน ส านึกรัก
บ้านเกิด เกิดความสามัคคี น ามา
ซึ่งความความสุข ความสันติ ความ
มั่นคงและความเจริญ 
  5. ประชาชนในท้องถ่ินส านึกรัก
บ้านเกิด เกิดความสามัคคี น ามา
ซึ่งความสุข ความสันติ ความมั่นคง
และความเจริญ 
  6. ประชาชนในท้องที่ท้องถ่ิน มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน เกิดการสร้าง
งาน สร้างอาชีพ เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือของส่วนงานต่าง ๆ 
  7.แผนการด าเนินกิจกรรม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใน
ปีงบประมาณถัดไป 

โครงการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน  University as  
a Marketplace  คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนที่ให้บริการ
ได้รับการยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน University as a 
Marketplace 

  1. ได้ 27 องค์ความรู้ งานวิจัย 
นวัตกรรมของอาจารย์หรือ
นักศึกษาท่ีด าเนินการร่วมกับ
ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ิน 
จ านวน 27 องค์ความรู้  
  2. มี 8 อัตลักษณ์ของท้องถ่ิน
ได้รับการอนุรักษ์และยกระดับ : 
จังหวัดนครสวรรค์ 4  อัตลักษณ์ 
และจังหวัดอุทัยธานี 4 อัตลักษณ์ 
  3. ได้ 21 ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา/วิสาหกิจชุมชน/
ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการ
ของ มรภ.ที่ประสบความส าเรจ็
จากการสนับสนุนองค์ความรูจ้าก 
มรภ. 
 

  1. ผลิตภัณฑ์ชุมชน ท่ีเข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับให้มีมาตรฐานและ
คุณภาพที่สูงข้ึน โดยผลิตภัณฑ์
ชุมชนในพ้ืนที่ให้บริการได้รับการ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนผนวก University as a 
Marketplace ผลิตภัณฑ์ได้ที่
ได้รับการพัฒนา จ าหวัด
นครสวรรค์ จ านวน 12 ผลิตภัณฑ์ 
และจังหวัดอุทัยธานี จ านวน 9 
ผลิตภัณฑ์  
ที่ได้รับการพัฒนา ต้ังแต่ต้นทาง/
กลางทาง/ปลายทาง 
  2. สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
สร้างความรัก ความสามัคคี ความ
เข้าใจในสิทธิหน้าที่ของตนเองและ
ผู้อื่น โดยผู้ประกอบการ นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

  4. มีนักศึกษาท่ีเข้าร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต่อจังหวัด จ านวน 304 
คน จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 
169 คน และจังหวัดอุทัยธานี 
จ านวน 135 คน 
  5. มี 31 รายวิชาในหลักสูตรที่มี
การบูรณาการจัดการเรียนการสอน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถ่ิน 
  6. มี 2 ศูนย์การเรียนรู้ยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน ถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้แก่ผู้อื่นในท้องถ่ิน 
  7. มีผู้ผลิตและผู้ประกอบการที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีขีด
ความสามารถที่เพ่ิมข้ึน จ านวน 
332 คน 
  8. มีระบบการตลาดแบบ
ออฟไลน์ และแบบออนไลน์ โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินการ
เปิดพ้ืนที่ระหว่างผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคสู่ตลาดออนไลน์ 
University as a Marketplace 
และผลักดันเข้าสู่แพลทฟอร์ม 
RJ38 
  9. จัดมหกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชน
รวมพลังราชภฏัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชนโดยมีการจัดแบบหมุน เวียน
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภูมิภาค และ Grand Opening 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเจ้าภาพหลัก 

และผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
ตระหนักถึง ความเข้าใจในการสร้าง
ความรัก ความสามัคคี ความเข้าใจใน
สิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น และ
เข้าใจในคุณลักษณะคนไทยที่พึง
ประสงค์ 4 ประการ 
 

โครงการขยายผลเครือข่าย
ศาสตร์พระราชา  
เทคโนโลยีการเกษตร ฯ 

  1. ศูนย์การเรียนรู้ ในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ตามปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง จ านวน 10 ศูนย์การเรียนรู้  
  2. มีเครือข่ายการเรียนรู้ตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 
10 เครือข่าย 

  องค์ความรู้ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละ
เครือข่ายพร้อมถ่ายทอดต่อชุมชน 
ผู้ที่สนใจ และบุคคลในชุมชนเกิด
ความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

  1. มีเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ ท่ี
เป็นต้นแบบ ในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง 
  2. ชุมชนมีศรัทธาและน้อมน า
แนวทางพระราชด าริมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต น าไปสู่การ
สร้างอาชีพสูค่วามย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โครงการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ เพ่ือเป้าหมายที่
ย่ังยืนส าหรับการบริหาร
จัดการฯ  เทคโนโลยี 
การเกษตร ฯ 

  1) องค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม
ของอาจารย์หรือนักศึกษาท่ี
ด าเนินการร่วมกับชุมชน 2 องค์
ความรู้ 
  2) รายได้ที่เกิดข้ึนในชุมชน
เป้าหมายเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย  
ร้อยละ 10  
  3) นักศึกษาท่ีเข้าร่วมพัฒนา 
จ านวน 50 คน 
  4) รายวิชาในหลักสูตรที่มีการบูร
ณาการจัดการเรียนการสอนในการ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
จ านวน 2 รายวิชา 
  5) ศูนย์การเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้แก่ผู้อื่นในท้องถ่ิน 
 จ านวน 1 แห่ง 
  6) ผู้ผลิตและผู้ประกอบการที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีขีด
ความสามารถที่ เพ่ิมข้ึน  จ านวน 2 
กลุ่ม 
  7) จ านวนระบบการประชาสัม- 
พันธ์แบบออนไลน์ จ านวน 1 
ช่องทาง 
  8) ผลิตภัณฑ์ชุมชน ท่ีเข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนามีคุณภาพ 
ที่สูงข้ึนมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์ใน 4 
ประเด็นการพัฒนา ได้แก่  
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  
  2. พัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
  3. พัฒนาและออกแบบ
กระบวนการผลิต  
  4. การพัฒนาและออกแบบ
เทคโนโลยีการผลิต ในระดับ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 
 
 

  1) อาจารย์และนักศึกษาได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนและ
ผู้ประกอบการ 
  2) มีการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ราชการ และชุมชน 

  1. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและมี
กระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน  
  2. ชุมชนมีรายได้มากข้ึน 
  3. ได้รับความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการและหน่วยงาน 
  4. ได้บูรณาจัดการเรียนการสอน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โครงการศูนย์วิจัย 
และพัฒนาพืชสมุนไพร
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากฯ  สถาบันวิจัย และ
พัฒนา 

  มีแปลงเกษตรที่ปลูกพืชสมุนไพร  
แบบปลอดสารพิษ  และอินทรีย์ที่
ได้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ โดย
ร่วมกับวิสาหกิจชุมชน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้วิสาหกิจมีความรู้ เรื่อง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สามารถ 
ปลูกพืชสมุนไพรที่ ไ ด้มาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์พร้อมส่งผลผลิตเข้า
สู่โรงงานแปรรูป เพ่ือสร้างรายได้
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการ
ส่ง เสริมและกระตุ้นเกษตรกร  
วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น  ใ ห้ มี ค ว ามรู้   
เกี่ยวกับมาตรฐานอินทรีย์ในการ
ปลู ก พืช สมุ น ไพร  แบบปลอด
สารพิษ และอินทรีย์ พร้อมทั้งมี
แหล่งผลิตพืชสมุนไพรที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานอินทรีย์ป้อนข้าสู่
โรงงานแปรรูปสมุนไพร เพ่ือสร้าง
รายได้ต่อไป 

มหาวิทยาลัยมีรายได้จากการ
ด าเนินโครงการ 

โครงการการสนับสนุน
กองทุนวิจัยฯ  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  มีผลงานวิจัยของพนักงานสาย
สนับสนุนที่เกิดจากงานประจ า
อย่างน้อย 4 ผลงาน 

  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
ผลงานประจ าสู่งานวิจัย (Routine 
to Research) ภายในมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยมีพนักงานสาย
สนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ ยกระดับคุณภาพ  การบริการวิชาการ  และการถ่ายทอดเทคโนโลยี  โดยการน้อมน าแนวพราะราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
โครงการสง่เสริม
สนับสนุนทุนวิจัยตาม
ศาสตร์สาขาวิชาและ
บูรณาการข้ามศาสตร์  
คณะครศุาสตร ์

อาจารย์คณะครุศาสตร์ ได้ท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาตนเอง  ผู้ใช้ประโยชน์
จากผลผลิต  

อาจารย์คณะครุศาสตร์ได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้และสามารถน า 
มาต่อยอดพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 

 

อาจารย์คณะครุศาสตร์มผีลงาน 
วิจัยที่สามารถตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือนานาชาติได้ 

 

โครงการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย
ส าหรับนักศึกษาคร ู
คณะครศุาสตร ์

นักศึกษาได้ทราบถึงแนวทางในการ
ปฏิบัติตน  และการวางตัวส าหรับ
การเป็นนักศึกษาคณะครศุาสตร์ใน
ด้านประเพณีไทย  และการปฏิบัติ 
ตัวต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
ตัวให้เหมาะสม  สามารถไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้  และปรับตัวในที่
ท างานได้ 

ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี  ของ
นักศึกษาคณะครุศาสตร์  และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมไทย 
คณะวิทยาการจัดการ 

นักศึกษาท่ีเป็นทีมงานใน 
การจัดงานได้รับรู้และเข้าใจ ถึง
หลักเกณฑ์ในการประกวด 
มารยาทไทย รวมทั้งนักเรียน ท่ีเข้า
ประกวดทุกคนได้รับคุณค่าจากการ
ฝึกปฏิบัติ เพ่ือ เตรียมมาประกวด 

โครงการที่ได้รับการตอบรับอย่าง 
ดี โครงการได้เป็นที่ปรากฏ ใน
สายตานักเรียนผู้ประกวด 
ฝึกปฏิบัติและมาประกวด มี
นักเรียน ท่ี ประกวดในปีก่อน ๆ 
และยัง ฝึกปฏิบัติจนมาประกวด  
ในโครงการถัดมาอีกทั้งภาพข่าว
ประชาสัมพันธ์เป็นที่ปรากฏใน
สายตาประชาชนทั่วไปทางเพจ 
เฟซบุ๊กคณะวิทยาการจัดการ 
นับเป็นการ แสดงออกถึงการสืบ 
สานวัฒนธรรมไทย 

โครงการได้รับการเรียกร้องให้จัด
ต่อเน่ือง เพราะมีหลักเกณฑ์ ที่ดี
ถูกต้อง ตามที่กระทรวงวัฒนธรรม 
ก าหนด และการจัดโครงการก็
โปร่งใสและเรียบร้อย นักศึกษา ที่
เป็นผู้ปฏิบัติงาน ก็ได้ฝึกการท างาน 
ซึ่งนับเป็นการ ฝึกปฏิบัติ งานกับ
บุคคลภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โครงการบรูณาการการ
เรียนสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการและการ
ท านุบ ารุงศิลปะฯ   
คณะวิทยาการจัดการ 

  1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการชั้นปีที่ 1 และ 2 ครบทุก
คนตามเป้าหมายที่วางไว้ แต่ต่ ากว่า
ตัวเลข ท่ีประมาณการในแผน 
เน่ืองจากเป็นการก าหนด โครงการ
ไว้ล่วงหน้า  

2. ได้คลิปวิดีโอวิเคราะห์ และน า 
เสนอสินค้าจาก ภูมิปัญญาชุมชน
ตัวอย่าง “ตะกร้าหวายเทียม” 
ส าหรับเผยแพร่ผ่านสื่อสังคมออน 
ไลน์ 1 คลิป และน า ไปใช้เป็นบรรจุ
ภัณฑ์ ส าหรับ ใส่ผลเมล่อนในการ
บริการ วิชาการตามโครงการ 
ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน 

  1.  เป็นแนวทางให้นักศึกษา  
ชั้นปีที่ 2 น าไปใช้ต่อยอด ส าหรับ
การพัฒนา ผลิตภัณฑ์ ในการ
น าเสนอ โปรเจ็คนวัตกรรมต่อใน
ชั้นปีที่ 3 และสร้างสรรค์ เป็น
ผลงาน นวัตกรรมได้ ในชั้นปีที่ 4 
  2. ชุมชนสามารถต่อยอด และ ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ของ ตนเอง ใน
การสร้างชิ้นงาน ใหม่ที่มีความ 
ร่วมสมัย และสามารถเสนอขาย 
ในตลาดได้ 

  1. นักศึกษาเข้าใจในการบูรณา 
การองคค์วามรู้จากห้องเรียนสู่
ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. ได้เครือข่ายชุมชนที่หลัก สูตร
สามารถประยุกต์/บูรณาการองค์
ความรู้ได้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 
3. ชุมชนสามารถสร้างมูลค่า เพ่ิม
จากผลงานสร้างสรรค์จากภูม ิ
ปัญญาท้องถ่ินได้อย่างย่ังยืน 

โครงการพัฒนามูลค่า
และคุณค่าสินค้าชุมชนสู่
ระบบธุรกิจออนไลน์และ
สร้างรายได้ฯ  คณะ
วิทยาการจัดการ 

การส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์  
จ านวน 2 ผลิตภัณฑ์ ท่ีได้รับ 
การสร้างมลูค่าเพ่ือเป็น ผลิตภัณฑ์
พร้อมจ าหน่ายของมหาวิทยาลัย 

ชุมชนหรือผู้ประกอบการ วิสาหกิจ
ชุมชน มีมูลค่าเพ่ิม ทางเศรษฐกิจ
และเป็นต้นแบบ ในการขับเคลื่อน  
งานบริการวิชาการสูชุ่มชนที่
สามารถสร้างประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์ได้ 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน 2 
ผลิตภัณฑ์ ท่ีได้รับการสร้างมูลค่า 
เพ่ิมเป็นผลิตภัณฑ์พร้อมจ าหน่าย 
ประกอบด้วย 
1) ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมจากสี 
ธรรมชาติ ของกลุ่มสตรีแปรรูป 
ผลิตภัณฑ์จากผ้า ต.หนองโพ  
จ.นครสวรรค์ เช่น กระเป๋าใส่ของ 
กระเป๋าสตางค์ หมวก ผ้าพันคอ 
เป็นต้น (มีรายได้ที่เกิดจากการ 
จ าหน่ายสินค้าท่ีพัฒนาต้ังแต่เดือน
เมษายน- กรกฎาคม 2566 เป็น
เงิน 77,592 บาท) 
2) ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ปลา
ร้า ทรงเครื่องชนิดก้อนจากกลุ่ม 
วิสาหกิจชุมชนบ้านสวนลูกแชมป์ 
ต.หนองแก จ.อุทัยธานี (มีรายได้ 
ที่เกิดจากการจ าหน่ายสินค้าท่ี 
พัฒนาต้ังแต่เดือน  เมษายน- 
กรกฎาคม 2566 เป็นเงิน  
41,700 บาท) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โครงการพัฒนาผลงาน 
วิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  
(ป.โท) คณะวิทยาการ
จัดการ 

1.อาจารย์ที่ปรึกษาปฏิบัติให้
ค าปรึกษาด้านวิชาการทักษะอาชีพ
และด้านการพัฒนาส่งเสริม
ศักยภาพด้านต่าง ๆ 
2. ปฏิบัติตามภาระงานที่รับผิด 
ชอบ 
3. กรรมการก ากับการสอบปฏิบัติ
ตามระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการ
สอบ 
4. หลักสูตรฯ มีสื่อส าหรับประชา-
สัมพันธ์หลักสูตร 
5. กลุ่มเป้าหมายได้รับข้อมูลข่าว 
สาร  
6. กรรมการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา  

1. นักศึกษาได้ปรับทัศนคติและ
มุมมองของการเรียน  
2. สะท้อนถึงความเห็นของนักศึก-
ษา เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงต่อไป 
3. ปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  
4. กรรมการท าการก ากับการสอบ
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
5. กลุ่มเป้าหมายรับรู้ มีความเข้า 
ใจเก่ียวกับหลักสูตรฯ และการรับ
สมัครเข้าศึกษา  
6. กรรมการปฏิบัติงานด้วยความ
เรียบร้อยตามค าสั่งและ
มหาวิทยาลัย  และเกณฑ์
มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา 

1. นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตาม
แผนการศึกษา 
2. ภาพลักษณ์ของหลักสูตรดีท าให้
กลุ่มเป้าหมายสนใจมาสมัครเรียน 
3. การบริหารจัดการมีประสิทธิ 
ภาพ 
4. การวัดผลการศึกษามีประสิทธิ 
ภาพ 
5. มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตรฯ 
6. การสอบวิทยานิพนธ์และ
ค้นคว้าอิสระมีประสิทธิภาพ 
7. นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตาม
แผนการศึกษา 

 
โครงการเสริมสร้างคุณค่า
และรักษ์ท้องถ่ิน เพ่ือสืบ
สานศิลปะ วัฒนธรรม
และความเป็นไทย ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ภายในชุมชน ณ  โรงเรียนบ้าน
ท านบ อ าเภอท่าตะโก จังหวัด
นครสวรรค์ ได้รับการจัดเก็บองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบ สะดวกแก่
การศึกษาค้นคว้า และเผยแพร่ 
ให้ความรู ้

มีการเผยแพร่องค์ความรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมในช่องทางที่หลาก 
หลาย เพ่ือให้เกิดการสืบค้นและ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคนใน
ชุมชน ณ  โรงเรียนบ้านท านบ 
อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
ได้รับการส่งเสริมการเรียน นอก 
เหนือจากต าราเรียนก่อให้เกิดการ 
ตระหนักรู้ถึงคุณค่าทางวัฒนธรรม
ภายในท้องถ่ิน 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้รับการพัฒนาด้วย
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน ดังน้ี 
1) ผลิตภัณฑ์ชุนชนยาดมสมุนไพร 
วิ สาหกิ จชุ มชนเกษตรอิ นทรี ย์
ผสมผสานบ้านพนาสวรรค์  
2) ถุงกระสอบใส่ของขนาด 45x35 
Cm ลวดลายที่ใส่มีความหมายที่เป็น
มงคล ป้องกันภัยจากสิ่งเลวร้าย ซึ่ง
เป็นลวดลายศิลปะทวารวดี ที่ขุดพบ
จากโบราณสถานและโบราณวัตถุใน
จังหวัดนครสวรรค์   
 

คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือน าไปสู่
การสร้างรายได้ภายในชุมชน 

คนในชุมชนสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน และก่อให้เกิด
การสร้างคุณค่าและมลูค่าทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

 เยาวชน ชุมชน และบุคคลทั่วไป 
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้วยการฝึกปฏิบัติการสร้างสรรค์

มีการพัฒนาความรู้และทักษะด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับเยาวชน 
ชุมชน และบุคคลทั่วไป เพ่ือให้เกิด

เยาวชน ชุมชน และบุคคลทั่วไป  
สามารถน าความรู้และทักษะที่
ได้รับ  มาสร้างสรรค์ผลงานด้าน
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ผลกระทบ 
(Impact) 

งานเครื่องประดับ โดยการปั้นดิน
เผา เทคนิคการลงสี เทคนิคการอบ 
ซึ่งสามารถใช้ดินจากบ้านมอญ จ.
นครสวรรค์ และโดยการถักเชือก 
สื บส านภู มิ ปั ญญา วัฒ นธ ร ร ม
ทางด้านจักสานของชุมชนหนอง
ก ร ะ ดู ก เ น้ื อ   ร ว ม ไ ป ถึ ง ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้ และเทคนิคต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนในระหว่างการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ  

การสืบสานและสืบทอดทาง
วัฒนธรรมอย่างรู้คุณค่า 

ศิลปะ  และน าไปสร้างรายได้เป็น
อาชีพเสริม 

- เยาวชน ชุมชน และบุคคลทั่วไป 
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
การผลิตข้าวโปงและข้าวเม่าทอด 
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจากปราชญ์
ท้องถ่ิน ให้คนรุ่นหลังหรือผู้สนใจ
ได้สืบสานเป็นมรดกที่สืบทอดต่อ
กันไป 
 
 

- มีการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับเยาวชน 
ชุมชน และบุคคลทั่วไป  เพ่ือให้
เกิดการสืบสานและสืบทอดทาง
วัฒนธรรมอย่างรู้คุณค่า 
- มีการบูรณาการศลิปวัฒนธรรม
ร่วมกับการให้บริการวิชาการ 
เพ่ือให้เยาวชนเกิดภาคภูมิใจใน
ความเป็นไท และรักษ์ท้องถ่ิน 

เยาวชน ชุมชน และบุคคลทั่วไป  
สามารถน าความรู้และทักษะที่
ได้รับไปพัฒนาเป็นสินค้า  และ
สร้างรายได้เสริมให้แก่ตนเอง 

- เวทีการแสดงสืบสานวัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค์เน่ืองในโอกาส
เทศกาลตรุษจีน 2566 จ านวน 6 
กิจกรรม ดังน้ี 
1. การเสวนา เรื่อง “เรื่องเล่าชาว
จีนปากน้ าโพ” 
2. การบรรเลงและขับร้องบทเพลง
ไทย-จีน “จากอดีตสู่ความร่วมสมัย 
สานสัมพันธ์วัฒนธรรมไทย-จีน” 
3. การแสดงนาฏยจีน: ศรัทธาพา
สานหัวใจไทย-จีน 
4. การแสดงสิงโตกว๋องสิว: อ านวย
อวยพร ต้อนรับตรุษจีน 
ปีเถาะ 2566 
5. การระบายสีเปเปอร์มาเช่ และปู
นพลาสเตอร์ รูปหน้าเอ็งกอ 
6. นิทรรศการ “วัฒนธรรมจีนใน
นครสวรรค์” 

- มีการพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับเยาวชน 
นักศึกษา คณาจารย์และบุคคล
ทั่วไป  เพ่ือให้เกิดการสืบสานและ
สืบทอดทางวัฒนธรรมอย่างรู้
คุณค่า 
- มีการบูรณาการศลิปวัฒนธรรม
ร่วมกับการเรียนการสอนและการ
ให้บริการวิชาการ เพ่ือให้เยาวชน
เกิดภาคภูมิใจในความเป็นไท และ
รักษ์ท้องถ่ิน 

ชาวนครสวรรค์และบุคคลทั่วไป มี
จิตส านึกร่วมกันในการอนุรักษ์ 
ส่งเสริม และสบืสานวัฒนธรรมจีน 
จนเกิดการยอมรับในความเป็นพหุ
สังคมของนครสวรรค์ร่วมกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

- สถาบันการศึกษามีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนนักเรียน นักศึกษาใน
การพัฒนาศักยภาพด้านการสืบ
สานและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค ์

กลยุทธ ์พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนและชุมชนท้องถ่ิน   
โครงการความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม คณะ
วิทยาการจัดการ 

นักศึกษาและอาจารย์ คณะวิทยา-
การจัดการได้มีโอกาศน าเสนอ
ผลงานวิชาการ 

นักศึกษาและอาจารย์ คณะ 
วิทยาการจัดการได้ร่วมน า เสนอ
บทความในการประชุมทางวิชาการ
เครือข่ายระดับชาติร่วมกับ
สถาบันการศึกษาเครือข่าย 

นักศึกษาและอาจารย์มีประสบ-
การณ์ในการน าเสนอผลงาน
วิชาการเครือข่ายระดับชาติ 

โครงการสรุปรายงานและ
ประเมินผลโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏฯ  สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

1.  รายงานผลโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566   
2.รายงานผลการด าเนินงานเพ่ือรับ
การตรวจเย่ียม 
 

การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นไปอย่าง
มีคุณค่า ครบถ้วน และมี
ประสิทธิภาพ 

1.  เกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เกิดการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการทั้งด้านงาน
บริการวิชาการและงานวิจัย
ระหว่างมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานอื่น ๆ ตามพันธกิจของ 

โครงการ RDI Co-
working Space พ้ืนที่
สร้างสรรค์นวัตกรรม ฯ  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. จ านวนพ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม  
(co-working creative/valley) ด้วย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
2. จ านวนความร่วมมือทางด้าน
งานวิจัย บริการวิชาการ นวัตกรรม
หรือผลิตภัณฑ์  ของชุมชนหรือ
สถานประกอบการหรืออุตสาห-
กรรมในพ้ืนที่ ที่เกิดจากการสนับ 
สนุนของมหาวิทยาลัยและเครือ 
ข่าย 

1) เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่
ชุมชนหรือ สถานประกอบการหรือ
อุตสาหกรรม 
2) มีการน าผลการศึกษา วิจัยและ
พัฒนา โจทย์ปัญหาของสถาน
ประกอบการหรืออุตสาหกรรมในพ้ืนที่
ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ ให้แก่ชุมชน
หรือสถานประกอบการหรืออุตสาห-
กรรมเชิงพาณิชย์  
 

    เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ให้มีความเข้มแข็ง จนสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้อย่างย่ังยืน 

โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ 
สมเด็จพระเทพ

มีการจัดการองคค์วามรู้ในการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมา 
จากพระราชด าริที่มีอยู่ในท้องถ่ิน
และขยายผลเชื่อมโยงไปยังชุมชน
ท้องถ่ินโดยบูรณการสู่การจัด

1.องค์กรในเครือข่ายมีข้อมูลเก่ียว 
กับองค์ความรู้ในการอนุรักษ์พันธุ 
กรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราช 
ด าริเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

องค์กรทัง้ในเครือข่ายและนอก
เครือข่าย นักศึกษา นักเรียนและ
ชุมชนสามารถอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรอย่าง
สมดุลและย่ังยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

รัตนราชสุดาฯ   
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

การศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสม 2.
เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ที่ได้จาก
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชไปสู่
การใช้ประโยชน์แก่สมาชิกสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน สมาชิกฐาน
ทรัพยากรท้องถ่ิน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานอื่นที่
สนใจเพ่ือน าไปประยุกต์ในการ
จัดการเรียนรู้ 3.เพ่ือจัดท า
ฐานข้อมูลทรัพยากรชีวภาพรวมถึง
ฐานข้อมูลเก่ียวกับภูมิปัญญาใน
ท้องถ่ินและการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ 

สามารถบูรณาการร่วมกันได้ทั้งใน
และนอกเครือข่าย  
2. เกิดโจทย์วิจัยในการพัฒนาต่อ
ยอดจากทรัพยากรชีวภาพใน
ท้องถ่ิน  
3. บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
นักศึกษา นักเรียนและชุมชน เกิด
จิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชและรู้วิธีการใช้ประโยชน์รวมกัน
อย่างย่ังยืน 
 

 

กลยุทธ ์ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
โครงการบริการวิชาการทาง
การศึกษา ป.บัณฑิต สาขา
วิชาชีพครูครุศาสตร์ 

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ป.โท มีความรู้ 
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน 

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ป.โท มีความรู้ 
ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน 

ระบบการศึกษามีผู้บรหิารและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

โครงการบรูณาการกับ
การเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

มีการถ่ายทอดความรู้  บูรรณาการ
การเรียน  การสอน  การวิจัย  
การบริการวิชาการ  วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  นวัตกรรม  และงาน
สร้างสรรค ์

ชุมชนท้องถ่ินที่ได้รับการถ่ายทอด  
สามารถสร้างงานสร้างสรรค์สู่
ชุมชนท้องถ่ิน 

ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงการบริการวิชาการ  
คณะวิทยาการจัดการ 

1. นักศึกษาได้มีการลงพ้ืนที่ชุมชน 
และได้ใช้ความรู้ที่ได้รับจากการ 
ศึกษาในห้องเรียนสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชน 
2. ศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการที่ 
เข้าร่วมการอบรมได้รับความรู้ด้าน 
การท าการตลาดผ่านสื่อ Social  
media และการสร้าง content 
3. อาจารย์และนักศึกษามีโอกาส 
ลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานร่วม กับชุมชน 
เพ่ือศึกษาปัญหาและสร้างความ  
เข้มแข็ง ให้กับวิสาหกิจชุมชน 
4. อาจารย์ได้มีการน าวิจัยที่ได้รับ 
ทุนจากทางคณะวิทยาการจัดการ 
ไปขยายผลน าไปใช้ ประโยชน์ แก่ 
ชุมชน 

1. นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ 
การสื่อการ การสงัเกตและกระบวน 
การสร้างนวัตกรรม 
2. ศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการที่ 
เข้าร่วมการอบรมสามารถท าการ  
ตลาดและท า content ได้ 
3. ชุมชน ต.เกยไชย ได้รับการ  
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากตาล  
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
4. โรงเรียนมัธยมและประถมศึกษา 
ในเขต ต.เกยไชย ได้รับสื่อการสอน 
มัคคุเทศก์น้อย ต.เกยไชย อ.ชุมแสง 

1. นักศึกษาเป็นนักนวัตกร ท่ี
สามารถแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน  
และท้องถ่ินได้   
2. ศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการที่
เข้าร่วมการอบรมเป็นนักธุรกิจ
ออนไลน์อย่างมืออาชีพ 
3. วิสาหกิจชุมชน ต.เกยไชย มี
โอกาสในการท าการตลาดเพ่ิม 
มากข้ึน สามารถสร้างรายได้ ให้กับ
ชุมชน 
4. ชุมชน ต.เกยไชย อ.ชุมแสง  

มีจ านวนยุวมัคคุเทศก์ ท่ีมีความรู้
ด้านสถานที่ท่องเท่ียวและประวัติ  
ท้องถ่ินเพ่ือต้อนรับนักท่องเท่ียว
เพ่ิมข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โครงการยกระดับศูนย์
วิทยาศาสตร์สู่การเป็น
ศูนย์ตรวจวัดทาง
วิทยาศาสตร์ที่ได้
มาตรฐาน  
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

  1.มีบุคลากรที่มีความช านาญใน
การปฏิบัติงานการทดสอบอาหาร
และเครื่องส าอางตามกระบวนการ
วิธีของมาตรฐาน 
  2.เกิดทรัพยากรที่เกี่ยวข้องใน
งานทดสอบ เช่น เครื่องมือ 
ห้องปฏิบัติการ สารเคมีและวัสดุ 
ที่เกี่ยวข้องที่มีประสิทธิภาพและมี
มาตรฐาน ส าหรับบริการงานตรวจ
วิเคราะห์ที่มีมาตรฐานระดับสากล 
  3.ส่งเสริมการสร้างหรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้มาตรฐาน
ระดับสากล รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เกิดการใช้ความหลากหลายของ
ทรัพยากรท้องถ่ิน 
  4.ส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้
ผลิตภัณฑ์ได้การรับรองมาตรฐาน
เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนต่อไป 

  1. หน่วยงานได้รับการพัฒนาน าไปสู่
น าไปสู่การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ
ส าหรับงานการตรวจวิเคราะห์อาหาร
และเครื่องส าอาง ด้วยกระบวนการวิธี
มาตรฐานสากล และสามารถให้บริการ
งานทดสอบแก่หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนในเขตพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยได้ 
  2. มีห้องปฏิบัติการมาตรฐานส าหรับ 
งานตรวจวิเคราะห์อาหารและ
เครื่องส าอาง ตามมาตรฐานสากลและ
สามารถให้บริการงานทดสอบแก่
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในเขต
พ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยได้ 
3. ได้ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีมาตรฐาน
ระดับสากลซึ่งเกิดจากการใช้บริบท
ที่ถูกต้องและเหมาะสมจากความ
หลากหลายของทรัพยากรในแต่ละ
ท้องถ่ินได้ 
4.ชุมชน ผู้ประกอบการ ที่เข้ารับ
บริการมีโอกาสทีผ่ลิตภัณฑ์ได้การ
รับรองมาตรฐาน เพ่ือให้เกิดความ
ย่ังยืนต่อไป 

มีศูนย์ความพร้อมทางวิชาการ  
และเครื่องมือทางวิทยาศาสตร ์
ยกระดับมาตรฐานการพัฒนาครู
และบุคลการทางการศึกษาใน
ท้องถ่ินและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์และพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา  และการวิจัย 

โครงการเตรียมความ
พร้อมอาคารปฏิบัติการ  
GMP  ด้านผลิตภัณฑ์พืช
สมุนไพร 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

  1.โรงงานต้นแบบการสกัดสาร
ออกฤทธ์ิส าคัญทางยาจากพืช
สมุนไพรมาตรฐาน GMP แบบครบ
วงจรพ้ืนที่ต้ัง ณ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค ์
  2.ได้สารส าคัญออกฤทธ์ิทางยา
จากพืชสมุนไพรท้องถ่ิน เป็นแหล่ง
แปรรูปวัตถุดิบทางด้านพืช
สมุนไพร พัฒนาเป็นยาสมุนไพร
พ้ืนบ้านอย่างน้อย 2 ต ารับ และ
สามารถต่อยอดงานวิจัยพืช
สมุนไพรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ และภาคีเครือ ข่าย
จังหวัดนครสวรรค ์

  1.มีการน าผลการศึกษา วิจัยและ
พัฒนา พืชสมุนไพรไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์ให้แก่ประชาชนเชิง
พาณิชย์ 
  2.หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
และประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ 
มีรายได้จากการพัฒนาพืชสมุนไพร
เพ่ือการแปรรูปเป็นโรงงานต้นแบบ
ผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพรมาตรฐาน 
GMP 

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นต ารับยาสมุนไพรที่
เกิดจากงานวิจัย  อย่างน้อย  2  
ต ารับ  ท่ีสามารถที่สามารถต่อยอด
เชิงพาณิชย์ได้                                                                                                
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

  3.เป็นศูนย์การเรียนรู้พืชสมุนไพร
ที่มีมาตรฐานแบบครบวงจร เริ่ม
ต้ังแต่ความหลากหลายของสาย
พันธ์ุพืชสมุนไพรสู่การสกัดสาร
ออกฤทธ์ิทางยาท่ีส าคัญเพ่ือการ
ผลิตสินค้านวัตกรรมเชิงพาณิชย์
ให้กับชุมชนและสร้างอัตลักษณ์ 
ให้กับพื้นที่ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติพันธกิจสู่
ความเป็นเลิศตาม
ยุทธศาสตร์ฯ : กิจกรรม
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

  1.กิจกรรมอบรมผู้ฝึกสอน
กิจกรรมการเคลื่อนไหว โดย
ประยุกต์ใช้หลักทางวิทยาศาสตร์
การกีฬา เพ่ือพัฒนาสมองให้กับ
เด็กโดยมีเน้ือหาที่ฝึกอบรม ดังน้ี 
 - การพัฒนาการของสมอง 
 - สมองกับการเคลื่อนไหว 
 - หลักการสร้างกจิกรรมในการ
เคลื่อนไหว 
 - ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการเคลื่อน 
ไหวเพ่ือพัฒนาสมอง 
  2. หลักสูตร (ระยะสั้น) ปัญญาด้าน
ร่างกายและการเคลื่อนไหว (Bodity 
Kinesthetic Intelligence) 

  1. ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้เกี่ยวกับ
หลักการเคลื่อนไหวเพ่ือพัฒนาสมอง  
และการสร้างรูปแบบกิจกรรม  การ
เคลื่อนไหว เพ่ือพัฒนาสมองให้กับเด็ก 
  2. ได้หลักสูตร  (ระยะสั้น) อบรม
กิจกรรมการเคลื่อนไหว เพ่ือพัฒนา
กิจกรรมการเคลื่อนไหว (Bodily 
Kinesthetic Intelligence)  แก่
ผู้ปกครอง และเยาวชนในช่วงอายุ  
9-12 ปี 

  ผู้ฝึกสอนด้านกิจกรรมการ
เคลื่อนไหว  จ านวน  60  คน 
มีความรู้  และทักษะกิจกรรมการ
เคลื่อนไหวเพ่ิมข้ึนและสามารถ
น าไปใช้ในการประเมิน 

โครงการบริการวิชาการ
แก่ชุมชน  
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แนะน าการจัดการห้องสมุดให้แก่
นักเรียน  ครู  บุคลากร  
ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด  ของ
โรงเรียนในพ้ืนที่บริการ 

มีระบบห้องสมุดอัตโนมัติเพ่ือใช้ใน
การจัดการห้องสมุดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือครู  นักเรียน  
บุคคากร  ผู้ปฏิบัติงาน  ห้องสมุด
ในท้องถ่ิน  สามารถบริหารจัดการ
ห้องสมุดอย่างมีประสิทธิภาพ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ห้องสมุดให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า
ในสังคม  ชุมชน  สามารถสร้าง
เสริมให้เยาวชนเกิดนิสัยรักการ
อ่าน  เกิดการแสวงหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

    หมายเหตุ รายงานเป็นภาพรวมในระดับกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
             4)  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
             5)  การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 3 THE  
Ranking  (Times Higher Education World University Ranking) (- คะแนน)  

      ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
      1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  

      ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/
คณะ/ส านัก ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 ดังนี้ 

 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น ร้อยละ 

1. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 1 การพัฒนาระยะเร่งด่วน 
(พ.ศ.2563 ถึง พ.ศ. 2564) 

6 
- - 

6 100.00 

2. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 2 การพัฒนาระยะก้าว
กระโดด (พ.ศ.2564 ถึง พ.ศ. 2565) 

8 
- - 

8 100.00 

3. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 3 การพัฒนาที่มุ่งสู่เป้าหมาย
ที่ชัดเจน (พ.ศ.2565 ถึง  พ.ศ. 2566) 

4 
- - 

4 100.00 

รวม 18 - - 18 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 5 - - 5 100.00 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 3 - - 3 100.00 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 2 - - 2 100.00 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 6 - - 6 100.00 
องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ 3 - - 3 100.00 

รวม 19 - - 19 100.00 
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3. การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยคณะ ส านัก และสถาบัน 
จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

1. เน่ืองด้วยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ทรงห่วงใยพสกนิกร
ชาวไทย พระองค์ท่านได้มีพระราโชบายให้หน่วยงานต่าง ๆ  ด าเนินโครงการ
ช่วยเหลือพสกนิกรหลากหลายโครงการเสมอมาและพระบรมราโชบายหน่ึง
เพ่ือช่วยเหลือพสกนิกรที่พระราชทานให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 
ได้แก่ โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 
ดังน้ันมหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน ตามพระบรมรา
โชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 ที่โดดเด่น ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง 
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

1 - - 1 100.00 

  2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการใช้
จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผล
การประเมิน 3.94) แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า 1) การ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉม 
Reinventing University ให้ มี คุณภาพสร้ า งสรรค์ สั งค มและ
ประเทศชาติทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย จ านวน 10 ตัวชี้ วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 33.33 2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้  (ระดับผลการประเมิน 3.33) 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินงานทั้ง 2 ประการ ให้มีประสิทธิภาพกว่าท่ีเป็นอยู่ 

1 - - 1 100.00 

   3. ผลการด าเนินงานด้านผลิตบัณฑิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  
(ระดับผลการประเมิน 3.86) แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า มี
สิ่ งที่มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการปรับปรุงให้ผลการ
ด าเนินงานดีย่ิงข้ึน ได้แก่ 1) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตาม
ก าหนดเวลาของหลักสูตร (ร้อยละ 75.23) แม้ว่าจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาจะมีจ านวนไม่ต่ านัก แต่น่าจะมีผู้ส าเร็จการศึกษาให้มากกว่า
น้ี ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรหาสาเหตุว่านักศึกษาท่ีไม่ส าเร็จการศึกษา
ตามก าหนดเวลาของหลักสูตรเป็นเพราะสาเหตุใด แล้วหาทางดูแล
ช่วยเหลือนักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของผู้ส าเร็จ
ของหลักสูตรมากข้ึน  เช่น นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตาม
ก าหนดเวลาเพราะมีปัญหาด้านการเรียน อาจจะบริการช่วยเหลือโดย
เพ่ือนช่วย 

1 - - 1 100.00 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

เพ่ือน (Peer Tutoring) นักศึกษามีปัญหาการท าผลงานวิจัย การศึกษา
ปัญหาพิเศษหรือโครงการพิเศษ อาจจัดบริการให้ค าปรึกษาหรือ Research 
Clinic เพ่ือช่วยเหลือนักศึกษาเหล่าน้ี เป็นต้น 2) ร้อยละของนักศึกษาที่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 น้อยมาก คือผ่านเกณฑ์เพียง
ร้อยละ 4.28 มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดการพัฒนาความรู้ความสามารถและ
ทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาเป็นการเร่งด่วน ทุกสาขาวิชาอาจ
ทบทวนหลักสูตรเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษหรือทบทวน
รายวิชาภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยควรจัดโครงการอบรม
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษเสริมเพ่ือมีความรู้ความเข้าใจความสามารถและ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษสูงข้ึน สามารถสอบผ่านการเกณฑ์การใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน B1 ได้มากข้ึน 3) จ านวนรายวิชาที่พัฒนาเป็น
การเรียนออนไลน์มีเพียงร้อยละ 2.41 ของรายวิชาทั้งหมด ซึ่งน้อยมาก 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป็นนโยบายให้ทุกคณะพัฒนารายวิชาท่ี
เป็นบทเรียนออนไลน์เพ่ิมข้ึน 

     

    4. การด าเนินงานด้านการวิจัยโดยภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
(ระดับผลการประเมิน 4.03) แต่ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 41.49 ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ 
(ระดับผลการประเมิน 2.59) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์ท าวิจัยเพ่ิมข้ึนอาจก าหนดให้คณะเพ่ิมผลงานวิจัยโดยเฉพาะ
งานวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมให้มากข้ึน 

1 - - 1 100.00 

  5. ผลการด าเนินงานด้านบริการวิชาการโดยภาพรวมผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 4.17) แต่มีประเด็น
หน่ึงที่ควรเร่งรัดการปรับปรุง ได้แก่ การหารายได้จากหลักสูตรระยะสั้น 
เน่ืองด้วยในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีรายได้จากส่วนน้ี ดังน้ันมหาวิทยาลัย
ควรเร่งรัดให้มีการพัฒนาหรือพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้ โดย
ให้คณะต่าง ๆ ด าเนินการ อาจเริ่มจากการส ารวจความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และน ามาพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการอบรม รวมทั้ง
การไปศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยอื่น  ๆทั้งในและต่างประเทศ 

1 - - 1 100.00 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

  6. คณะกรรมการมีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เป็นระบบ
มหาวิทยาลัยที่ยังผูกพันกันเป็นเครือข่าย ซึ่งกระจายอยู่ทุกภาคของ
ประเทศ และยังมีความผูกพันเชื่อมโยงกันด้วยที่ประชุมอธิการบดีและที่
ประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมกิจกรรมหรืองานสร้างสรรค์ร่วมกัน 
ให้เป็นงานใหญ่แสดงศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเริ่มจากการ
หารือตกลงร่วมกันของที่ประชุมอธิการบดีหรือที่ประชุมคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกันน้ีจะช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏได้อย่างมาก เช่น การน าเสนอ
ผลงานที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง โดยหมุนเวียนกันเป็น
เจ้าภาพในแต่ละภูมิภาค ต ารามหาวิทยาลัยราชภัฏที่มาจากผลงานของ
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง
มหาวิทยาลัยราชภัฏควรพัฒนาการบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมรายได้ให้แก่ประเทศ 

1 - - 1 100.00 

  7. ในปัจจุบันน้ีกระแสเรื่อง Digital University ก าลังเป็นที่สนใจของ
มหาวิทยาลัยทั้งหลายในต่างประเทศ และบางมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
ดังน้ันมหาวิทยาลัยควรริเริ่มเตรียมการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการเป็น 
Digital University ในอนาคตแต่แรกเริ่ม มิเช่นน้ันมหาวิทยาลัยจะเป็นผู้
ตาม คณะกรรมการเห็นว่ามหาวิทยาลัยได้วางรากฐานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไว้อย่างดีแล้ว ไม่น่าจะยากส าหรับการด าเนินการเรื่องน้ี  

1 - - 1 100.00 

8. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ทั้งในเมืองและนอกเมือง มีอาคารสถานที่ที่
เป็นต้นทุนที่ดีของมหาวิทยาลัย โดยมีพ้ืนที่ 4 พ้ืนที่ ได้แก่พ้ืนที่ใน
เมือง ย่านมัทรี เขาแรด และหนองกรด มหาวิทยาลัยควรวาง
แผนการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่เหล่าน้ันอย่างเต็มที่ทั้งจากการจัดหา
รายได้ และการจัดการศึกษา รวมทั้งภารกิจอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย 
โดยด าเนินการพัฒนาการใช้พ้ืนที่ตามแผนที่วางไว้ และส่งมอบเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร  

1 - - 1 100.00 

  9. ปรับปรุงระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้ทั่วถึงและเพ่ิมช่อง
ทางการสื่อสารที่เป็นปัจจุบันและเข้าถึงบุคลากรทุกกลุ่ม ต้ังแต่
ผู้บริหารจนถึงนักศึกษา โดยเฉพาะการสื่อสารด้านนโยบาย 
เป้าหมาย แนวปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

1 - - 1 100.00 

รวม 9 - - 5.00 100.00 
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4. ผลการด าเนินงานตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด ผลผลิตโครงการ/กิจกรรมที่ได้ 

   กิจกรรมที่ 1 การสร้าง/พัฒนาการปฏิรูป
โครงสร้างการบริหาร การประสานงานและบูรณา
การท างานด้วยข้อมูล (Data Driven) เพ่ือค้นหา
โจทย์และแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ด้วยแนวทางการ
ท างาน ระบบการจูงใจ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบใหม่ ประกอบด้วยกิจกรรมที่ส าคัญ   

1. การประสานงานและบูรณาการท างานด้วย 
ข้อมูล (Data Driven) เพ่ือค้นหาโจทย์และแก้ปัญหา
เชิงพ้ืนที ่

2. พัฒนาระบบการจูงใจ และการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานแบบใหม่การปรับเปลี่ยนและปฏิรูป
ระเบียบข้อบังคับเพ่ือปลดล็อคและขจัดอุปสรรคต่อ
การท างาน 

คู่มือระบบการบริหารจัดการแนวใหม ่
1) การประสานงานและบูรณาการ
ท างานด้วยข้อมูล (Data Driven) 
2) ระบบการจูงใจการท างาน 
3) การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ
ใหม่ 

1. คู่มือระบบการบริหาร
จัดการแนวใหม่ 
1) การประสานงานและบูรณา
การท างานด้วยข้อมูล (Data 
Driven) 
2) ระบบการจูงใจการท างาน 
3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบใหม่ 
2. คู่มือพนักงาน  

   กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาระบบการขับเคลื่อน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทั้งใน
ระบบและนอกระบบเพ่ือยกระดับสมรรถนะและ
ขีดความสามารถ(Reskill/Upskill) เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของพ้ืนที่สู่ความย่ังยืนของชุมชน
ท้องถ่ิน 

1. การศึกษาและวิเคราะห์สถานภาพความ 
ต้องการและแนวโน้มการเรียนรู้ตลอดชี วิต 
(Lifelong Learning) ทั้งในระบบและนอกระบบ 

2. การศึกษาและวิเคราะห์สถานภาพของทุน 
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร (Credit bank) 

3. การพัฒนาระบบและรูปแบบการ 
ด าเนินงานการขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ทั้งในระบบและนอกระบบ
เพ่ือยกระดับสมรรถนะและขีดความสามารถ 
(Reskill/Upskill) 

  4. การแลกเปลี่ยนและขยายเครือข่ายความ 
ร่วมมือการขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) เพ่ือปรับปรุงการพัฒนาก า
ลงคนอย่างต่อเน่ืองทั้งในระบบและนอกระบบ 

ระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  1) การจัดการเรียนรู้ในระบบ 
(Degree) 
2) การจัดการเรียนรู้นอกระบบ  

(Non – degree /Credit bank) 

  1. ระบบการจัดการเรียนรู้
โดยจัดให้มีการเรียนรู้ นอก
ระบบ ด้วยหลักสูตรระยะสั้น 
และหลักสูตรคลังหน่วยกิต 
จ านวน 21 หลักสูตร จัดท า
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิต
และผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
ส าหรับผู้เรียนที่จะขอเทียบ
โอนหน่วยกิตและผลการศึกษา  
  2. บทความวิจัย 1 บทความ  
ชื่อบทความ “สถานภาพความ
ต้องการและแนวโน้มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของกลุ่มคนหลายวัยใน
จั ง ห วั ดนค ร ส ว ร ร ค์ ”  ใ น
วารสาร วิ ชาการและ วิ จั ย
สังคมศาสตร์    ปีที่18 ฉบับที่ 3 
กันยายน-ธันวาคม 2566 
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ จ านวน 100 คน   
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โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด ผลผลิตโครงการ/กิจกรรมที่ได้ 

   กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉม
และระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สอดคล้องต่อการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ร่วมกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1. การศึกษาและวิเคราะห์สถานภาพความ
ต้องการและแนวโน้มหลักสูตรแบบพลิกโฉมและ
ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สอดคล้องต่อการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ร่วมกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่
ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรและระบบนิเวศการเรียนรู้
ที่สอดคล้องต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ร่ วมกับ
พันธมิตรที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. การบู รณาการระบบการเรี ยนรู้ เชิ ง
ประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหา
ตามสภาพจริง (Hand-on) รวมถึงส่งเสริมให้
อาจารย์ได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
ท างานเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถเชิงพ้ืนที่ที่
สอดคล้องต่อการพัฒนาเชิ งพ้ืนที่ ร่ วมกับ
พันธมิตรที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

     4. การพัฒนาระบบก ากับติดตามและปรับปรุง
หลักสูตรแบบพลิกโฉมที่สอดคล้องต่อการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ของทุกหลักสูตร 

จ านวนหลักสูตรแบบพลิกโฉม 
1) หลักสูตรบูรณาการความรู้เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน (วิศวกรสังคม) 

  1. หลักสูตรบูรณาการความรู้เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน (วิศวกรสังคม) เปิด
โอกาสให้แต่ละคณะสามารถบริหาร
จัดการหลักสูตรเอง และจัดเป็น
กิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือบูรณาการ
กับรายวิชาอืน่ ๆ ในมหาวิทยาลัย โดย
บูรณาการรายวิชาน้ีซึ่งอาจเป็นส่วนใด
ส่วนหน่ึงของหลักสูตรบูรณาการ
ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (หน่วย
การเรียนรู้ : วิศวกรสังคม) เพ่ือบูรณา
การกับรายวิชา โดยอาจก าหนดให้เป็น 
1 หน่วยการเรียนรู้ หรืออาจใช้ทักษะ
กระบวนการทางวิศวกรสังคมเข้าไป
สอนในรายวิชา โดยจัดอบรมจ านวน 3 
โมดูลการเรียนรู้ รวม 18 ชั่วโมง โดย
แบ่งเป็น ภาคทฤษฎี 6 ชั่วโมง และ
ภาคปฏิบัติ 12 ชั่วโมง  
  2. ผลการพัฒนานวัตกรรมเชิ ง
กระบวนการของวิศวกรสังคม จ านวน 
1 นวัตกรรม 
  3. บทความ เรื่อง รูปแบบการจัด
กิจกรรมบูรณาการความรู้ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินตามกระบวนการวิศวกร
สังคม กรณีศึกษา หลักสูตรบูรณาการ
ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (หน่วย
การเรียนรู้ : วิศวกรสังคม)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

2) หลักสูตรบูรณาการการเรียนรู้กับ 
การท างาน (Co-operative and 
Work Integrated Education: 
CWIE) 

   1. หลักสูตรบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท า ง า น  ( Co-operative and Work 
Integrated Education: CWIE) ส า ข า
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา
วิศวกรรมพลังงานแขนงเทคโนโลยียาน
ยนต์ไฟฟ้า  
   2. ผลการพิจารณาข้อเสนอการจัด
การศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการ
อุดมศึกษาเชิงหลักการ สาขาวิชา
วิศวกรรมดิจิทัล 
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โครงการ/กิจกรรม ผลผลิตโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด ผลผลิตโครงการ/กิจกรรมที่ได้ 

  3. บทความเรื่อง  
   1) การพัฒนาระบบตรวจสอบ
พลังงานไฟฟ้าโดยใช้อินเทอร์เน็ต
ของสรรพสิ่งและแอปพลิเคชันบน
สมาร์ทโฟน เผยแพร่ในการประชุม
วิชาการ งานวิจัยและพัฒนาเชิง
ประยุกต์ครั้ งที่  15 (ETCI-CARD 
Hua Hin Thailand 2023)  
   2) บทความการประมาณค่าชนาด 
แบตเตอรี่และระบบขับเคลื่อน
ส าหรับการออกแบบจักรยานยนต์
ไฟฟ้าดัดแปลง กรณีศึกษา Yamaha 
Fino 125 โมเดลปี 2015   

3) หลักสูตรครศุาสตร์แนวใหม่ (sand 
box) 

  1. หลักสูตรครุศาสตร์แนวใหม่ 
(sand box)   
  2. บทความเรื่อง Developing 
Higher Education Curriculum 
to Reinvent Nakhon Sawan 
Rajabhat University as 
University for Sustainable 
Local Development: Case of 
Bachelor of Education in 
Computer and Industrial 
Education Program  

 

5. การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 THE Ranking 
   (Times Higher Education World University Ranking) เป็นต้น* (เฉพาะมหาวิทยาลัย) 
     5.1 ผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น  

 ในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม จ านวน 3,000,000 บาท ภายใต้ช่ือโครงการ  การ
ขับเคล่ือนพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของชุมน (Local economy) 
       วัตถุประสงค์โครงการ :   

1) เพื่อพัฒนาการปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ให้เป็นมหาวิทยาลัยท่ี 
มีสมรรถนะสูงรองรับการเปล่ียนแปลงชุมชนท้องถิ่นในอนาคตอย่างยั่งยืน 

2) เพื่อพัฒนาก าลังคนด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก 
และยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3) เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีนครสวรรค์และ 
อุทัยธานีสู่ความยั่งยืน 
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       ผลผลิตของโครงการ   : 
1) รายงานผลการปฏิรูประบบบริหารสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 ฉบับ 
2) ฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ  (ระบบการรายงาน) จ านวน 5 ฐาน  
3) รายงานผลการจัดท าดัชนี (composite index) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  จ านวน 6 ดัชนี 

3.1  Smart student Index  
3.2  Smart teacher Index 
3.3  Smart research Index  
3.4  Smart management Index  
3.5  Mindfulness In Organization Index (MIO)  
3.6  ดัชนีความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

4) รายงานผลการประเมินศักยภาพผู้ประกอบการ (พี่เล้ียง/นักศึกษา/ผู้ประกอบการ) และการจัดท าแผนธุรกิจ  
4.1  พี่เล้ียงและแผนธุรกิจ              จ านวน   30 คน  
4.2  นักศึกษาและแผนธุรกิจ           จ านวน   30 คน 
4.3  ผู้ประกอบการและแผนธุรกิจ     จ านวน   30  คน 

5) หลักสูตรสร้างผู้ประกอบการเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวน 1 หลักสูตร 
6)   คู่มือสร้างผู้ประกอบการเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวน  1 เล่ม           
7)  รายงานผลการประเมินศักยภาพพื้นท่ี/ชุมชนด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อการขยายผล จ านวน 1 ชุมชน  

         8) จ านวนผู้ประกอบการ CE ท่ีได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี/ องค์ความรู้ และน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
เศรษฐกิจท้องถิ่น  20  ราย  
         9) จ านวนยุวผู้ประกอบการด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี/ องค์ความรู้ และน าไปสู่การ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเศรษฐกิจท้องถิ่น   จ านวน  10  คน         

  5.2 ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย THE Ranking (Times Higher Education World  
University Ranking) 

THE Impact Ranking เป้าหมายที่เลอืก ผลการจัดอันดับ 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

SDG1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี 801+ 
SDG3 สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี 1001+ 
SDG4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 1001+ 
SDG8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่องและ 
         การมีงานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน 

601-800 

SDG16 ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและสร้างสถาบันที่มี 
          ประสิทธิผล 

801+ 

SDG17 ความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 1001+ 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

4)  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
5.  การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบาย 
กระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 3 THE Ranking   
(Times Higher Education World University  
Ranking) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

รวม 100 20 20 
5.00 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการด าเนินการ บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 100 ได้ 20 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ได้ 5 คะแนน) โดยเมื่อจ าแนกราย
ด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย)  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ร้อยละ 
100.00 ได้ 5.00 คะแนน ในทุกประเด็น 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

       ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  4.07 
ตัวชี้วัดที ่1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร 70.1 3 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 42.12 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  60.33 5 
ตัวชี้วัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลงัการส าเรจ็ 
                 การศึกษาภายในระยะ 1 ปี 

88.81 4.44 

ตัวชี้วัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 91.06 4.55 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบ 
                 การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

11.28 1.13 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล  98.9 5 
ตัวชี้วัดที ่1.8 ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นบทเรียนออนไลน์ 28.58 2.86 
ตัวชี้วัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   100 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิต 4.68 4.68 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย  3.58 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม 36.14 1 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยที่โจทย์การวิจัยมาจากท้องถ่ิน 53.16 4.23 
ตัวชี้วัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  9.51 2.38 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน 4.23 4.23 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่  4.84 4.84 
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย 4.77 4.77 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  4.02 
ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 80 4 
ตัวชี้วัดที ่3.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการ 82.2 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 88.89 5 
ตัวชี้วัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบรกิารวิชาการเพ่ือการพัฒนา 
                 ท้องถ่ินจากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

93.80 5 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสตูรระยะสั้น 0.18 0.1 
ตัวชี้วัดที ่3.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ 5 5 
มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 
ตัวชี้วัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 28 5 
ตัวชี้วัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ด้าน 
                 ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

19 5 

ตัวชี้วัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1.19 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศลิปวัฒนธรรมหรือ  
                 ภูมิปัญญาไทย เทียบกับจ านวนโครงการศลิปวัฒนธรรมทั้งหมด 

42.85 5 

ตัวชี้วัดที ่4.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุง 
                 ศิลปวัฒนธรรม 

5 5 
 



39 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ  4.50 
ตัวชี้วัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 5 
ตัวชี้วัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 78.14 1 
ตัวชี้วัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 18.52 5 
ตัวชี้วัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน 7.09 5 
ตัวชี้วัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 5 
ตัวชี้วัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 5 
ตัวชี้วัดที ่5.7 ผลจากโครงการความร่วมมือทางวิชาการกบัต่างประเทศ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่5.8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน 94.70 5 

รวมทั้งสิ้น  4.21 
 

     สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 4.21 ระดับดี เมื่อพิจารณาราย 
พันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานระดับดีมาก คือ มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการ
ประเมิน 5.00 และมีผลการด าเนินงานระดับดี ใน 4 มิติ เรียงตามล าดับดังนี้ คือ  มิติท่ี 5  ด้านการบริหารจัดการ ผล
การประเมิน 4.50 มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต ผลการประเมิน 4.07 มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ ผลการ
ประเมิน 4.02 และมิติท่ี 2 ด้านการวิจัย ผลการประเมิน 3.58  
 
 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 8.13 
4.07 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย 5 3.58 
3.58 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 5 4.02 
4.02 
(ดี) 

มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ 5 4.50 
4.50 
(ดี) 

รวม 30 25.23 
4.21 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก

บุคลากรประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุนวิชาการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code 
ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือ  ระหว่างเดือน
กรกฎาคม  ถึง เดือนกันยายน 2566  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 2 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรประเภทวิชาการ จ านวน 272 คน  
บุคลากรประเภทสนับสนุน จ านวน 180 คน รวมจ านวน 452 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 
    การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของอธิการบดี มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานของอธิการบดี เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของอธิการบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้
ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

   

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของอธิการบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 3.90 (S.D.= 1.01) มาก 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 3.97 (S.D.= 0.99) มาก 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 3.94 (S.D.= 1.00) มาก 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 3.89  (S.D.= 1.00) มาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ด้าน 3.93 มาก 
 

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบคุลากรที่มีต่ออธิการบดี 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

ค าถามที่ 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
1 มีภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมที่ดี 4 
2 การท างานเป็นทีมเข้มแข็ง และดีเย่ียม 2 
2 มอบหมายงานไม่ตรงหน้าท่ี  2 
4 มีภาวะผู้น าชัดเจน 1 
4 ไม่รับฟังความเห็นผู้อื่น ท างานเป็นทีมเฉพาะกลุ่ม 1 
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ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบคุลากรที่มีต่ออธิการบดี (ต่อ) 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

ค าถามที่ 2 : ด้านการสื่อสารและการสรา้งเครือขา่ย 

1 สามารถสื่อสารและสร้างเครือข่ายได้ดี 6 

2 
ขาดการสื่อสารที่ดีกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และฟังความคิดเห็น รวมถึงการสื่อสารถึงบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย ถึงแผนที่จะด าเนินการในแต่ละปี 

2 

3 มีความทันสมัย และด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
4 ความคิดก้าวหน้าในการสร้างเครือข่ายกับต่างประเทศ 1 
5 ควรต้ังฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ให้เป็นทีมท างานที่มีประสิทธิภาพ เครือข่ายต่างประเทศ 1 

ค าถามที่ 3 : ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
1 มีคุณลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น า 6 
2 มีความเป็นกันเอง กับผู้ใต้บังคับบัญชา 1 
3 นโยบายจริง ท าจริง ได้ผลลัพธ์จริง 1 
4 เป็นผู้ที่มีความคิดเร็วและลงมือท าไว ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบิัติงตามไม่ทัน 1 

ค าถามที่ 4 : ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
    1 มีการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลระดับดี และโปร่งใส 6 
ค าถามที่ 5 : ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

1 รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม 1 
2 ปรับแนวทางการบริหารที่เน้นธรรมาภิบาล ให้บุคคลากร ท างานด้วยความสุข รักองค์กร 1 
3 สิ่งที่ควรเรง่ลงมือท าอย่างเร่งด่วนคือสภาพแวดล้อม/ บรรยากาศ/ การเป็นอยู่ของนักศึกษาและอาจารย์ที่

ท าการเรียนการสอนที่ย่านมัทรี ท่ีแทบจะไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวก หรือบรรยากาศทางวิชาการ (การมี
ห้องเรียนอัจฉริยะแต่สภาพแวดล้อม/สถานที่ ไม่สะอาดไม่ร่มรื่นน่ามอง ก็ไม่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้/การ
ท างานของอาจารย์นักศึกษา 

1 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของอธิการบดี 
โดยบุคลากร 

3.93 10 7.85 
3.93 
(ดี) 

รวม  10 7.85 
3.93 
(ดี) 

 

เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของอธิการบดี มีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานในภาพรวม ได้ 7.85 คะแนน ผลการประเมิน 3.93 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 7.95 คะแนน   ผลการ
ประเมิน 3.98) โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ผลการประเมินระดับดีในทุกด้าน ตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดังนี้ บุคลากรมี
ความพึงพอใจสูงสุด ในด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็น
ทีม  และ ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ 



42 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ผลการประเมิน ท้ัง 5 ด้าน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10  9.97 
4.99 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้า 
อยู่หัว รัชกาลท่ี 10  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 10  

5 4.97 
4.97 

(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

30 22.40 
3.73 
(ดี) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  15 12.19 
4.06 
(ดี) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 5.21 
2.61 

(พอใช้) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 20 20 
5.00  

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย   5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3.การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

4.  การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย   5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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 ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 25.23 
4.21 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 8.13 
4.07 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.58 
3.58 
(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 4.02 
4.02 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

5.  การบริหารจัดการ  5 4.50 
4.50 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 7.85 
3.93 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  10 7.85 
3.93 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 85.45 
4.27 
(ดี) 

 

 เห็นได้ว่าอธิการบดีมีผลการบริหารโดยรวมได้คะแนน 85.45 ผลการประเมิน 4.27 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 
85.03 ผลการประเมิน 4.24 (ดี) 
 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 

    ด้านการผลิตบัณฑิต 
1. มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการ 
2. ส่งเสริมการสร้างผลงานทางวิชาการใหม่ ๆ  อยู่เสมอ ด้วยการสนับสนุนบุคลากรให้ท าผลงานทางวิชาการ เช่น เอกสาร  

ต ารา บทความวิชาการ  มหาวิทยาลัยจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ  เพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
3. อาจารย์ประจ าสาขาวิชาและอาจารย์ประหลักสูตร ดูแลเอาใจใส่ ใส่ใจ ก ากับ ติดตามการเรียนการ 

สอนและความเป็นอยู่ตลอดระยะเวลาการศึกษา 
4. มีบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีลักษณะเด่นท่ีเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้รับการ 

ยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต ในคุณลักษณะเชิงประจักษ์ ดังนี้ 
      4.1 เป็นคนเก่งเรื่องชุมชนและท้องถิ่น สามารถท างานภาคสนามได้ท้ังภาควิชาการและการปฏิบัติการเชิงพื้นท่ี 
      4.2 เป็นคนเก่งเรื่องเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถช่วยงานในหน่วยงานได้เป็นอย่างดี 
      4.3 เป็นคนซื่อสัตย์ นิสัยเรียบร้อยออกซื่อ ๆ เงียบ ๆ  
      4.4 เป็นคนอดทน สู้งาน ขยัน 
      4.5 ปรับตัวง่าย ติดดิน  
      4.6 ไม่เกี่ยงงาน เอางานเอาการเป็นอย่างดี 
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ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน  
1. มีแผนการด าเนินงานด้านนี้ท่ีชัดเจน ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน โดยเฉพาะโครงการ ศูนย์ยกระดับ 

คุณภาพการศึกษา (ECI) ซึ่งมีการท า MOU กับโรงเรียนพื้นท่ีการศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดใกล้เคียง 
และมีผลงานสืบเนื่องจากการ MOU อย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยม 
อาชีวศึกษา ท าให้มีจ านวนนักศึกษาใหม่เข้าเรียนเพิ่มขึ้น 

2. เป็นหน่วยพัฒนาชุมชนให้พึ่งพาตนเอง มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถือ 
เป็นหน่วยพัฒนาชุมชน ชาวบ้าน และส่ิงแวดล้อมเป็นอย่างดี  สามารถท าให้ชาวบ้านพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตได้ เช่น มีอาชีพ มีรายได้ เป็นต้น เป็นท่ีพึ่งทางวิชาการให้แก่ชุมชน โดยคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย ฯ เดินทาง
ไปให้ความรู้ท่ีหลากหลายแก่ชุมชน ท าให้ชุมชนมีหลักคิด หลักวิชาการในการด ารงชีวิต การพัฒนาตนเอง และการ
พัฒนาอาชีพ เป็นต้น เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน  พัฒนาและสร้างความ
เข้มแข็งให้วิสาหกิจชุมชน ท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การสร้างช่องทางการตลาดท้ัง
แบบออนไลน์และออฟไลน์ 

3. มุ่งเน้นการบริหารเชิงบูรณาการ ให้เกิดการท างานร่วมกันท้ังเพื่อพัฒนาชุมชน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ความร่วมมือในการปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ และการบูรณาการของสาขาวิชาใน
การแก้ปัญหาให้กับชุมชน ด้วยการกระจายงบประมาณและก าลังคนลงชุมชนและท้องถิ่นผ่านแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเชิงพื้นท่ี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีงบประมาณลงมาช่วยเหลือชุมชนในการพัฒนาอาชีพ มีอาจารย์
และนักศึกษาลงมาท่ีพื้นท่ีเป็นประจ า ท าให้ชาวบ้านเข้าใจมหาวิทยาลัย อาจารย์ และนักศึกษามากขึ้น จนเกิดการ
ท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี  

4. มีบุคลากรท่ีมีความพร้อมด้านบริการวิชาการสู่ชุมชน เป็นนักวิชาการและนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ เป็น 
นักวิจัยชุมชนและท้องถิ่น  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีความเป็นกันเอง ติดดิน ไม่ถือตัว เข้าใจ
ชุมชนและท้องถิ่น มหาวิทยาลัยจึงให้มีการบูรณาการศาสตร์สาขาวิชา นักวิชาการ นักวิจัย  และนักศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มีอาจารย์และนักศึกษาจากหลาย ๆ คณะลงมาศึกษาชุมชนผ่านการวิจัยและโครงการต่าง ๆ ท าให้
ชุมชนได้เรียนรู้และมีการพัฒนาตนเองร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 ด้านการบริหารจัดการ 
           1. ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย มีการก าหนดนโยบายท่ีเฉียบคม มีการวางแผนใช้ทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ เหมาะสมกับงาน รวมทั้งกระจายงานอย่างท่ัวถึง  
           2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ให้ความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับตัวให้สอดคล้อง
กับโลกสมัยใหม่ เพื่อช่วยเตรียมความพร้อมของคณะเพื่อตอบรับยุคอนาคตท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วในทุก
ศาสตร์ท่ีมี 
           3. บรรยากาศการท างานตามแนวคิด Happy Workplace เปิดโอกาสให้อาจารย์ในคณะได้มีส่วนร่วมใน
การขบัเคล่ือนคณะ ท้ังนโยบายด้านการบริหารและความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ผลงานเด่น 
 1. ผลการด าเนินการหลักสูตรระยะส้ันจากท่ีมีท้ังหมด 21 หลักสูตร ซึ่งได้รับการพัฒนาหลักสูตรไว้เมื่อปี 2564 
และขับเคล่ือนด าเนินการต่อเนื่องมาในปี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  1.1 ได้มีการน าบางส่วนของแต่ละหลักสูตรมาพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ท้ังหมด 40 บทเรียน ซึ่งมีระบบ
สารสนเทศพร้อมใช้งานไว้ที่เว็บไซต์ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน แต่ยังไม่มีผู้สมัครเข้าศึกษา  
    1.2 น าหลักสูตรท่ีได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิ จัยและนวัตกรรม 
รูปแบบโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ท่ีเป็นหลักสูตรพัฒนาก าลังคนส าหรับบุคคลท่ัวไปในการ upskill/reskill จ านวน
ท้ังหมด 5 หลักสูตร ๆ ละ 2 รุ่น โดยมีผู้เรียนรวมท้ังส้ิน 250 คน บาท ได้รับงบประมาณสนับสนุนรวมท้ังส้ิน 
7,500,000 บาท ประกอบด้วย 
  - หลักสูตรจากคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
พัฒนาทักษะการแปรรูปอาหารโภชนาการเพื่อสุขภาพส าหรับการประกอบธุรกิจสมัยใหม่ และหลักสูตรลีนโลจิสติกส์ 
  - หลักสูตรจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรนวัตกรรมอาหารแปรรูป
เพื่อการเป็นผู้ประกอบการ และหลักสูตรนวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบในท้องถิ่นสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
  - หลักสูตรจากคณะครุศาสตร์ จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาในยุค
เปล่ียนผ่านและการเปล่ียนแปลง 
     2. ปรับระเบยีบการจัดการศึกษาท้ังระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาให้ทันสมัยตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2565  
  3. พัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาตรีท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) ตามเกณฑ์มาตรฐาน พ.ศ. 2565 เพื่อ
เปิดรับนักศึกษาปีการศึกษา 2566 จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตสาขาวิชา ประถมศึกษา 
และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการฟื้นฟูและการดูแลผู้สูงอายุ เพื่อรองรับการจัดต้ังโรงพยาบาลดูแล
ผู้สูงอายุ 
  4. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทุกหลักสูตรออกแบบหลักสูตรในรูปแบบของ CWIE และมีการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการประกวดเพื่อให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และจูงใจให้นักศึกษาและอาจารย์เข้าร่วมให้มากขึ้น 
รวมท้ังสนับสนุนการส่งผลงานท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนแบบ CWIE เข้าร่วมประกวดในระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับภาค และระดับประเทศ 
  5. ผลการบริหารจัดการหลักสูตรท้ังระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ในปีการศึกษา 2565 ท้ังหมด 60 
หลักสูตร ประกอบด้วยระดับปริญญาตรี 51 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 
7 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร โดยมีผลรวมดีข้ึน ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.06 เมื่อเทียบจากปีการศึกษา
ท่ีผ่านมา (ปีการศึกษา 2564 ได้คะแนน 3.73 และปีการศึกษา 2565 มีคะแนน 3.79)  
   6. มีการท าความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด สนับสนุน
ภายใต้ความร่วมมือกับทางศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ โรงเรียนเซนโยเซฟ และโรงเรียนลาซาลโชติรวี เป็น
ลักษณะการเรียนล่วงหน้าส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อการสะสมหน่วยกิต ได้แก่ หลักสูตรการ
ถ่ายภาพเพื่องานออกแบบดิจิทัลคอนเทนต์ 60 ช่ัวโมง จ านวน 3 หน่วยกิต ได้รับงบประมาณสนับสนุนประมาณ 
70,000 บาท นอกจากนี้ ยังมีการจัดการเรียนการสอนภายใต้โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ โครงการความร่วมมือกับต ารวจในสาขานิติศาสตร์ โครงการ
ความร่วมมือกับบริษัทซีพีออลล์ ในสาขาเศรษฐศาสตร์เพื่อการค้าปลีกยุคใหม่  
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7. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์มีความโดดเด่นในด้านการพัฒนาชุมชนและส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน ชุมชนห่างไกล และโรงเรียนท่ีขาดแคลน โดยมอบหมายให้หน่วยงานต่าง  ๆในมหาวิทยาลัย ท้ังระดับคณะและส านัก 
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาส่งเสริม โรงเรียนต่าง ๆ ท่ีขาดแคลน ท าให้เด็กท่ีขาดโอกาสและห่างไกล ได้รับความ
พร้อมต่อการเรียนรู้ และรับเทคโนโลยีท่ีทันต่อการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้า ได้เป็นอย่างดี เห็นได้จาก โครงการศูนย์
ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา (Education and Community Improvement Center) เป็นโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ (โครงการร่วม) ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 โดยมี
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย (จ.นครสวรรค์ จ.อุทัยธานี และ จ.ชัยนาท) เข้าร่วมโครงการจ านวน         
53 แห่ง ด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนา 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) พัฒนานักเรียน และ 3) พัฒนาผู้ปกครองและ
ชุมชน รวมท้ังส้ิน 55 โครงการ ท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ 1) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายพัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ/วิชาชีพ และมีความสนใจท่ีจะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามากยิ่งขึ้น 2) บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพให้มีความรู้ก้าวทันเทคโนโลยีและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และน าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนานักศึกษา
ต่อไป 3) ผู้ปกครองและชุมชนได้พัฒนาศักยภาพให้เกิดความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ และ 4) มหาวิทยาลัยเกิดภาพลักษณ์ท่ี
ดี สร้างสัมพันธภาพท่ีดีอันน าไปสู่การแลกเปล่ียน เรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ โรงเรียนและชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการ 

8. การพัฒนาทักษะทางวิชาการแก่นักศึกษา นักเรียน และเยาวชนในพื้นท่ีบริการ ผ่านการประกวด
แข่งขัน เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซี่งมีนักศึกษา นักเรียน และเยาวชนในพื้นท่ีบริการ ให้ความสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมค่อนข้างมาก ดังนี้   

- การแข่งขันคณิตศาสตร์ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ในโครงการการแข่งขันคณิตศาสตร์วิชาการ ครั้งท่ี 6 (สาขาคณิตศาสตร์และสถิติ) 

- โครงการแข่งขันวิทยาศาสตร์วิชาการ ครั้งท่ี 2 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาราชเจ้า (คณะวิทยาศาสตร์) 
- โครงการหลักสูตรระยะส้ันบัณฑิตพันธุ์ใหม่ (สาขาคหกรรม) 
- โครงการหลักสูตรยุวชนอาสา (สาขาชีววิทยา) 
- การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ผู้ประกอบการต่าง ๆ  ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการผลิตสินค้าได้จริง (ศูนย์วิทยาศาสตร์) 
9. มหาวิทยาลัยฯ ให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนผู้ขาดโอกาสทางการศึกษา โดยสามารถผ่อนช าระค่าเล่าเรียนได้    

มีทุนการศึกษาให้ เช่น ทุน SET ทุน กยศ. และทุน อบจ. เป็นต้น ท าให้หลายคนเข้าถึงระบบการศึกษาได้อย่างท่ัวถึง 
  10. ผลการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ พบว่า บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นร้อยละ 
1.15 เมื่อเทียบจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา (ปีการศึกษา 2564 ร้อยละ 41.07 และปีการศึกษา 2565 ร้อยละ 42.22) และ 
ได้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.56 เมื่อเทียบจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา (ปีการศึกษา 2564 ร้อยละ 57.87 
และปีการศึกษา 2565 ร้อยละ 61.43) 

11. มีการพัฒนาสวัสดิการให้กับบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ สโมสรอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 
และสโมสรเจ้าหน้าท่ีและบุคลากร ให้มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง มีการจัดการแข่งขันกีฬา หรือการดูแลช่วยเหลือ
สมาชิกในด้านต่าง ๆ เช่น การอุปสมบท มงคลสมรส การเจ็บป่วย การฌาปนกิจ การเกษียณอายุราชการ มีการ
สนับสนุนช่วยเหลือต่าง ๆ  

การพัฒนาในอนาคต 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สามารถสรุปประเด็น
ส าคัญได้ ดังนี้  
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ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
1. ชุมชนต้องการให้มหาวิทยาลัยลงพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจ 

ชุมชน ควรมีการติดตามผล และมีโครงการต่อเนื่องหลังจากจบโครงการแล้ว นอกจากนี้ โครงการท่ีด าเนินการเน้น
การแก้ปัญหาอย่างยั่งยืนและติดตามผลในระยะยาว  

2. วางระบบในด้านการให้บุคลากรออกไปด าเนินการแก้ปัญหาให้ชุมชนและท้องถิ่น ท่ีเป็นรูปแบบท่ี 

ชัดเจน ไม่เบียดบังเวลาเรียนของนักศึกษา หรือละท้ิงนักศึกษา  
3. โครงการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ควรมีแผนในการสร้างรายได้กลับคืนให้กับมหาวิทยาลัย 
4. การเปิดพื้นท่ีให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามาใช้ประโยชน์จากทรัพยากรด้านต่าง ๆ  ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

5. ก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น จากผลงานการวิจัยและนวัตกรรม ของอาจารย์ 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

นักศึกษา 
1. ด้วยจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียนยังมีจ านวนน้อย จึงมีแนวทางการแก้ไขปัญหาใน 3 ระยะ ดังนี้ 

1.1 ระยะส้ัน คณะฯ ได้จัดท าโครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ค่ายวิทย์สัญจร เพื่อประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรต่าง ๆ ของคณะ รวมถึงการปรับปรุงทักษะ (Re-skills) การเพิ่มทักษะ (Up-skills) อาจารย์บางส่วน ให้
สามารถสอนข้ามศาสตร์ในรายวิชาพื้นฐานได้ รวมท้ัง วางแผนประชุมหารือกับบุคลากรในสาขาวิชาท่ีมีจ านวน 
นักศึกษาน้อย ให้มีโครงการเพื่อหารายได้โดยใช้ศักยภาพของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ รวมถึงปฏิบัติงานตามพันธกิจ
อื่นท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย  

1.2 ระยะกลาง คือ การจัดท าหลักสูตรระยะส้ัน มีนโยบายปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเดิมให้เป็นใน
รูปแบบแขนงวิชาหรือกลุ่ม (module) เพื่อใช้ประโยชน์จากจ านวนอาจารย์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมท้ังปรับ
กรอบอัตราก าลังทดแทนผู้เกษียณ โดยค านึงถึงอัตราท่ีขาดแคลน  

1.3 ระยะยาว คณะฯ ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต จัดท าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และวิทยาศาสตร์ศึกษา เพื่อตอบโจทย์บุคลากรทางการศึกษาทางด้าน
วิทยาศาสตร์ รวมทั้งด าเนินการพัฒนาหลักสูตรห้องเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา ตอนปลาย 
ให้กับโรงเรียนสาธิต  
 2. เพิ่มจ านวนนักศึกษาท้ังหลักสูตรท่ีขอรับปริญญา และหลักสูตรระยะส้ันท่ีไม่ขอรับปริญญาหรือสะสมหน่วยกิต 

3. การจัดการเรียนการสอน ควรเพิ่มระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพของหลักสูตรการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับการท างานในชีวิตจริง รวมถึง บูรณาการศาสตร์สาขาวิชาควบคู่การปฏิบัติจริงใน
ภาคสนาม เพื่อให้นักศึกษาเกิดทักษะการท างานและทักษะทางสังคม 
 4. ควรเชิญผู้เช่ียวชาญ ผู้ช านาญการในสายงานเฉพาะทาง ท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาการและด้านการ
ปฏิบัติ มาช่วยให้ความรู้เพิ่มเติม เช่น หลักวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้ในการท างาน
สถานการณ์จริง  นอกจากการเรียนในห้องเรียน  

5. ควรพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของสาขาวิชา คณะ และ
มหาวิทยาลัย เช่น การทักทาย การแสดงความเคารพ บุคลิกภาพการแต่งกาย การส่ือสาร มารยาท ภาวะผู้น า การ
แก้ปัญหา เป็นต้น รวมถึงมารยาททางสังคม เช่น การทักทาย การแสดงความเคารพ และการให้เกียรติกันทาง
สังคม การเคารพผู้ใหญ่ การทักทาย ความอ่อนน้อม เป็นต้น โดยเฉพาะนักศึกษาท่ีจะออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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6. ควรพัฒนาทักษะการท างาน เนื่องจากพบว่า นักศึกษาท่ีไปฝึกงาน ขาดประสบการณ์ มองงานไม่ออก 
ต่อยอดไม่เป็น ท างานตามค าส่ังตามท่ีได้รับมอบหมาย ขาดจินตนาการ การสร้างสรรค์ มีทักษะการท างาน และ
ท างานเป็นทีม ทักษะการคิด การแก้ปัญหา กล้าแสดงออก การคิดวิเคราะห์ การใช้วิจารณญาณ การใช้เหตุผล 
ความสัมพันธ์เช่ือมโยง และการจัดล าดับขั้นตอน และท่ีส าคัญคือ ทักษะการส่ือสาร โดยเฉพาะภาษาไทย เช่น 
มารยาทการพูดจา การใช้ค า การติดต่อประสานงาน เป็นต้น  การฝึกพูดในท่ีสาธารณะ เช่น การเป็นวิทยากร
กระบวนการ การเป็นพิธีกร เป็นต้น 

7. พัฒนาทักษะนักศึกษาด้านความพร้อมก่อนการลงพื้นท่ีพัฒนาท้องถิ่น ในด้านการส่ือสาร ท่ีแสดงความ
เป็นกันเองกับชาวบ้าน ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย หากเป็นภาษาทางวิชาการ ชาวบ้านไม่ค่อยเข้าใจ หรือเข้าใจกัน
คลาดเคล่ือน เป็นต้น รวมถึง มีการเรียนรู้ข้อมูลชุมชนล่วงหน้าก่อนลงพื้นท่ี การแบ่งความรับผิดชอบท่ีชัดเจน และ
ก าหนดเป้าหมายการลงพื้นท่ีให้ชัดเจน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายทีเกี่ยวข้อง 

ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
1. การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ ท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน โดยเฉพาะสาขาวิชาท่ีมีนักศึกษา 

สนใจเรียนมาก ให้มากกว่าท่ีจะมุ่งพัฒนาสาขาท่ีไม่มีนักเรียนสนใจเข้ามาเรียน 
2. เร่งพัฒนาบทเรียนออนไลน์ เพื่อส่งไปไว้ที่ระบบ Thai MOOCs ของโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ด้านอาจารย์ 

 1. ติดตาม เร่งรัดพัฒนาอาจารย์ในประเด็นคุณสมบัติการเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร ท่ีต้องมีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์ และต้องมีผลงานทางวิชาการภายในระยะเวลา 5 ปี ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดแต่ละระดับการศึกษา 
  2. จัดท าบทเรียนออนไลน์ท่ีหลากหลายเพิ่มมากขึ้นเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับบุคคลทุกช่วง
วัย ซึ่งจัดสรรงบประมาณส าหรับรายวิชาศึกษาท่ัวไป 5 รายวิชา ภายใต้ความร่วมมือมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ 8 แห่ง 

  ด้านการบริหารจัดการ 
1. การด าเนินการตามมติของสภามหาวิทยาลัย ปัจจุบันมีการรายงานผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย 

แต่หากกรณีท่ียังไม่สามารถด าเนินการเสร็จส้ินทันการประชุมรอบต่อไป ขอให้มีการรายงานอย่างต่อเนื่องจนกว่าการ
ด าเนินงานตามมติจะแล้วเสร็จ โดยอาจแจ้งผลและสาเหตุท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามมติสภาได้โดยส่วนใหญ ่ 

2. ค านึงถึงการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ัง ข้อกฎหมายในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 จึง
ด าเนินการแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบัน 
อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การจัดสรรงบประมาณ ควรพิจารณาจากความต้องการของแต่ละหลักสูตร และความคุ้มค่าของการ
ลงทุนในระยะส้ันและระยะยาว 

4. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย การจัดระบบเอกสาร และการด าเนินการต่าง ๆ ท้ังด้านธุรการ 
ด้านการเรียนการสอน การสนับสนุนการเรียนการสอนและผู้เรียน ให้เหมาะสมกับยุคสมัยและมีความเสถียรมากขึ้น 

5. ขอให้มีพื้นท่ีท างานส ารองให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จากย่านมัทรี รวมถึงอุปกรณ์ส านักงานส่วนกลางท่ีจ าเป็น
เพื่อให้สามารถสืบค้น จัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ให้สมบูรณ์ พร้อมใช้ เพื่อลดเวลาการเดินทาง ซึ่งจะท าให้เสียเวลา 
งบประมาณ และเกิดความเส่ียงอื่น  ๆ ท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และฉับไวในการท างานอย่างทันท่วงที  
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ด้านการบริหารงานบุคคล 
1. ต้องการแบ่งประเภท อาจารย์เป็น 2 สาย คือ สายผู้สอน และสายวิจัย โดยสามารถเลือกได้ตาม

ความสามารถ ความสนใจ พร้อมก าหนดความก้าวหน้า เงินเดือน ภาระงานให้ชัดเจน 
2. ทบทวนโครงสร้างองค์กรสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง มีประสิทธิภาพในการบริหารงานด้าน

วิชาการ ด้านการบริหาร รวมท้ังปฏิรูปการท างานของส่วนกลางทุกระบบให้เช่ือมโยงประสานระหว่างส่วนกลาง คณะ 
หลักสูตร เพื่อลดความซ้ าซ้อน น าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยหรือนวัตกรรมใหม่มาปรับใช้ในการบริหารจัดการ  

ด้านระเบียบ ข้อบังคับ และระบบงานภายใน  
1. ต้องการให้ทบทวน ปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ ให้คล่องตัว รวดเร็ว ทันสมัยสอดคล้องกับบริบทท่ี

เปล่ียนแปลงไป และปรับระบบงาน วิธีการท างานภายใน โดยแก้ปัญหา อุปสรรคท่ีไม่เอื้อต่อการท างาน ลดขั้นตอนการ
ท างาน เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ปรับระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ให้มีความกระชับ คล่องตัวมากขึ้น  

2. ทบทวนกระบวนการ ข้ันตอนการท างานต่าง ๆ ให้กระชับ รวดเร็ว โดยอาจลดขั้นตอน ลดจ านวนเอกสาร 
ท้ังในส่วนของคณะ และส่วนกลาง รวมถึงน าระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ เพื่อการลดกระดาษ ตาม
นโยบายคณะรัฐมนตรีท่ีได้ก าหนดไว้ 

ด้านการสื่อสารภายใน 
   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาในเรื่องการสร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรในมหาวิทยาลัยในพันธกิจและ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดเอกภาพและความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจกันในการขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัย
ก้าวไปสู่เป้าหมายตามท่ีได้ก าหนดไว้ ผ่านกระบวนการส่ือสารประชาสัมพันธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึ้น 
นอกจากนั้นยังจะช่วยเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้นในสายตาของบุคคลภายนอกได้อีกด้วย 

จุดเด่นและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี ในปีงบประมาณ 2566 
คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 การด าเนินงานการพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  
 จุดเด่น  
 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 ครบท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ บรรลุเป้าหมายร้อยละ 99.72 ผลการประเมิน 4.99 
อยู่ในระดับดีมาก โดยพบว่าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ฯ ได้ร้อยละ 100 และผลการด าเนิน
โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ได้ร้อยละ 99.44 อยู่ในระดับดีมากท้ังสองประเด็น 
    2. ท่ีมาแห่งการบรรลุความส าเร็จในเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของมหาวิทยาลัยเป็นผลมาจาก 
       2.1 มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินงานด้านนี้ชัดเจน ซึ่งได้แก่ โครงการศูนย์ยกระดับคุณภาพการศึกษา (ECI) 
ซึ่งมีการท า MOU กับโรงเรียนในพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดใกล้เคียง มีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีเครือข่ายท่ีกว้างขวาง ท าให้มีจ านวนนักศึกษาใหม่เข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน 
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     2.2 มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานท่ีเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการให้แก่ชุมชนเป็นอย่างดี ช่วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิตให้กับชาวบ้านและชุมชน ให้พึ่งพาตนเอง พัฒนาอาชีพมีรายได้ เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้แก่วิสาหกิจชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การหาช่องทางการตลาด เป็นต้น 
      2.3 ใช้เทคนิคการบริหารเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาชุมชน สร้างการมีส่วนร่วม มีการบูรณาการของ
สาขาวิชาในการแก้ปัญหาให้กับชุมชน กระจายงบประมาณและก าลังคนเพื่อช่วยเหลือชุมชน อาจารย์และนักศึกษา
ลงพื้นท่ีเป็นประจ า สามารถท างานร่วมกับชาวบ้านได้ดี สร้างทัศนคติท่ีดีของชาวบ้านท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 
 2.4 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความพร้อมในด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชน มีนักวิชาการและนักวิจัยท่ีมี
คุณภาพ อาจารย์ของมหาวิทยาลัยเป็นกันเอง ติดดิน เข้าใจท้องถิ่นเป็นอย่างดี หมุนเวียนผลัดเปล่ียนและร่วมมือในการ
เข้ามาท างาน และเข้าถึงชาวบ้าน ท าให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1. มหาวิทยาลัยควรยึดแนวทางการด าเนินงานท่ีช่วยให้เกิดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามพระบรมราโชบาย
เพื่อการด าเนินงานในปีต่อไป ได้แก่ การก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายในการด าเนินงานให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับความต้องการ
ของพื้นท่ีร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ลงพื้นท่ีเป้าหมายเพื่อรับฟังสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
พื้นท่ี  มหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น โดยมหาวิทยาลัยมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุน
องค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหาความต้องการของท้องถิ่น  บนพื้นฐานความเช่ียวชาญตามศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 2. ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาส่ิงต่าง  ๆเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการตามพระบรมราโชบายในอนาคต 

                  - แก้ปัญหาในเรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน  จัดการแก้ปัญหาความซ้ าซ้อน
ของโครงการ พิจารณาจัดเวลาปฏิบัติงานให้เหมาะสม ไม่กระทบกับเวลาท่ีใช้ประกอบอาชีพปกติของประชาชนในพื้นท่ี 
                 - พัฒนาฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ีให้ครบถ้วน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ไขปัญหาท้องถิ่นให้มีคุณภาพ สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา ระหว่างมหาวิทยาลัยกับทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกัน
ขับเคล่ือน ประสานความร่วมมือและลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ 
จุดเด่น 
1. แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมีท้ังหมด 5 ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยได้น ามาก าหนดแนวทางในการ

ด าเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 2566 ประกอบด้วยตัวช้ีวัดท้ังหมด 64 ตัวช้ีวัด มี
โครงการ 288 โครงการ  และมี 833 กิจกรรม เมื่อตรวจสอบแล้วพบว่ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีอยู่ในระดับดีมาก 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  พบว่า  ในประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์มีตัวช้ีวัด
ท้ังหมด 64 ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมาย 52 ตัวช้ีวัดคิดเป็นร้อยละ 81.25 โดยยุทธศาสตร์ท่ีบรรลุเป้าหมายได้มากท่ีสุด ได้แก่
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต โดย
บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดได้ร้อยละ 93.33 และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการต่าง ๆ จ านวน 288 โครงการ ด าเนินการ
ได้ 234 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 81.25 เช่นกัน นับว่ามีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี อยู่ในระดับดี 
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3. ผลจากการด าเนินงาน พบว่าการบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ บรรลุ
เป้าหมายตามตัวช้ีวัด 52 ตัวช้ีวัด จากจ านวนตัวช้ีวัดท้ังหมด 64 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 81.25 และได้ด าเนิน
โครงการได้ 234 โครงการ จากโครงการท้ังหมด 288 โครงการคิดเป็นร้อยละ 81.25 โดยใช้จ่ายงบประมาณรวม
ร้อยละ 52.11 เท่านั้น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีดีท่ีได้ผลงานระดับดี โดยมีค่าใช้จ่ายน้อย 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
1. เนื่องจากผลการด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย การด าเนินงานตามโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมาก เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยควร
ให้ความส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย โดยต้องท าการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และก าหนดกิจกรรมโครงการและงบประมาณ เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ให้มากท่ีสุด โดยผ่านการท างานร่วมกันก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

2. ในด้านประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัย พบว่า มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ
แผ่นดินได้เพียงร้อยละ 47.39 ส่วนงบรายได้ มีการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 84.95 รวมใช้จ่ายท้ังส้ินร้อยละ 52.11 ซึ่ง
ยังอยู่ในระดับท่ีพอใช้ มหาวิทยาลัยจึงควรก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน โดยเฉพาะการด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างงบลงทุนในส่วนของส่ิงก่อสร้าง การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และรายการครุภัณฑ์ล่าช้า ซึ่งหาผู้รับจ้างหรือผู้ขาย
ไม่ได้ ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีการเตรียมพร้อม ท้ังการจัดท ารายละเอียดครุภัณฑ์ หรือส่ิงก่อสร้างแต่เนิ่น ๆ 

3. ถึงแม้มหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน ครึ่งปีและตลอดท้ังปีแล้วก็ตาม แต่ก็
ยังมีปัญหาบางประการ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรให้ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการให้
มากขึ้น และมีมาตรการต่าง ๆ ในการด าเนินงานท่ีล่าช้า และมีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับหน่วยงานต่าง ๆ 
รวมท้ังการให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับหน่วยงาน ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี

 ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ  
จุดเด่น 
1. การด าเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ จากระยะท่ี 1 พ.ศ 2563 - 2564 ระยะท่ี 2 พ.ศ 2564 - 
2565 และระยะท่ี 3 พ.ศ.2565 – 2566 ผลการด าเนินงานโดยจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ ทุก
กิจกรรมโครงการและผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากทุกระยะ ส าหรับผลการประเมินการด าเนินการตาม
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2566 อยู่ในระดับดีมาก (5.00) 

2. การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้น าไปด าเนินการ
ปรับปรุงและแก้ไขทุกประเด็น ด าเนินการแล้วเสร็จทุกกิจกรรม/โครงการและบังเกิดผลดี ผลการประเมินการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการท้ัง 2 คณะกรรมการข้างต้นอยู่ในระดับดีมาก (5.00) เช่นเดียวกัน 
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3. การด าเนินงานตามแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินกิจกรรม
หลัก 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การสร้าง/พัฒนาการปฏิรูปการสร้างการบริหาร การประสาน และบูรณาการท างานด้วย
ข้อมูล  (Data Driven)  2)  การพัฒนาระบบการขับเคล่ือนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  3) การ
พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมและระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีร่วมกั บพันธมิตรท่ี
เกี่ยวข้องในพื้นท่ีความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (5.00) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
          ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ THE Ranking (Times Higher Education world University Ranking) 
ในปีงบประมาณ 2566  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ 6 เป้าหมาย ซึ่งเลือกเป้าหมายได้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ี
ได้ด าเนินการอยู่แล้ว นับว่าเป็นการเลือกเป้าหมายและเริ่มต้นท่ีชาญฉลาด ซึ่งได้แก่เป้าหมายต่อไปนี้  1) SDG 1 ยุติความ
ยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี  2) SDG 3 สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี 3) SDG 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ  4) SDG 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่องและมีงานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน  5)  SDG 16  ส่งเสริม
สังคมท่ีสงบสุขและสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผล และ 6) SDG 17 ความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน  แม้ว่าผล
การประเมินท่ีดีท่ีสุดจะติดอันดับ 600 - 800 (SDG 8)  ก็ยังถือว่าไม่สูง ดังนั้นในปีต่อไป  มหาวิทยาลัยควรยกระดับผลการ
ประเมินให้ดีขึ้น โดยการศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดล าดับความส าคัญให้พร้อม และให้ความรู้ความเข้าใจ การล าดับ
ของ THE Ranking  แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน นอกจากนี้ควรเพิ่มเป้าหมายการด าเนินการท่ีตรงกับศักยภาพ
และความพร้อมของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น เพราะการจัดล าดับมหาวิทยาลัยเป็นทางหนึ่งในการสร้างภาพลักษณ์ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

 
 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
            จุดเด่น มีประเด็นท่ีเป็นจุดเด่นรายพันธกิจ โดยสรุป ดังนี้ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต  
- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ถึงร้อยละ 42.12 และมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60.33  
- นักศึกษาปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล ร้อยละ 98.90 
- มีการวางแผนเพื่อแก้ไขปัญหานักศึกษาลดลง ท่ีชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดยเริ่มด าเนินการอย่าง 

จริงจังและต่อเนื่อง โดยเช่ือมโยงกับทุกหน่วยงาน 
2. ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีรายได้ท่ีได้รับจากการบริการวิชาการ ถึงร้อยละ 82.2 
3. ด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม มีโครงการท่ีพัฒนามูลค่าเพิ่มจากศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย  

ถึงร้อยละ 42.85 
             4. ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน ได้ร้อยละ 

18.52  มีโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศตามท่ีได้ลงนามความร่วมมือร่วมกันถึงร้อยละ 100 
และบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 94.7 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

 จากการสังเคราะห์ข้อมูลในด้านการด าเนินงานตามพันธกิจ พบข้อเสนอเพื่อการพัฒนา ดังนี้  
   1. ด้านการผลิตบัณฑิต ควรพิจารณาในประเด็น ดังนี้  

  1) การศึกษาวิจัยเพื่อหาสาเหตุการท่ีนักศึกษาไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด และน ามา
วางระบบ เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีมีอยู่ และเฝ้าระวัง ติดตามผลการเรียนนักศึกษา และให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดแก่
นักศึกษาท่ีมีแนวโน้มไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด 
              2) การพัฒนาสมรรถนะทางด้านภาษา แม้ว่าคณะมีจ านวนนักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR เพียงร้อยละ 11.28 แต่หากเพิ่มโอกาสในการสอบเพิ่มข้ึน คณะอาจร่วมกับศูนย์
ภาษาให้แก่นักศึกษาสายครู ท้ังสาขาท่ัวไปและสาขาวิชาภาษาอังกฤษ อย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ช้ันปีท่ี 1 เพื่อให้เกิด
สมรรถนะทางภาษา และความสามารถทางภาษาอังกฤษในระดับท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตร  

3) ด้านจ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรม ของอาจารย์ ปัจจุบันมีเพียงร้อยละ 36.14 ท้ังนี้  
เนื่องจากอาจารย์ส่วนใหญ่ท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่งต้องมีคุณสมบัติด้านการมีผลงานวิจัยท่ี
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง (มิใช่พิจารณาเพียงมีผลงาน 5 ปี ย้อนหลัง ณ ปีท่ีเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัยเท่านั้น) ด้วย 
ระบบ  CHE-CO จะตรวจวัดผลงานวิจัยของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแต่ละคนทุกปี ว่าผลงานท่ีกรอกไว้ในระบบ
หมดอายุครบ 5 ปี หรือไม่ โดยจะดึงจากรายงานการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรในระบบ CHE QA ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยอาจต้องทบทวนปัญหาการสร้างผลงานวิจัยของอาจารย์ และปรับปรุงแก้ไข เช่น ส่งเสริมการจัดให้มีพี่เล้ียง
นักวิจัย ร่วมกันท าวิจัยเป็นชุดโครงการ รวมถึงสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย รวมถึงอื่น ๆ  เพื่อ
ขับเคล่ือนให้อาจารย์มีงานวิจัยเพิ่มขึ้นและเกิดความมั่นใจในการด าเนินการวิจัย จะได้ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ เมื่อมี
ผลงานวิจัยเผยแพร่มากขึ้น จะเกิดโอกาสในการขอทุนวิจัยภายนอกได้มากขึ้น โดยมหาวิทยาลัยอาจก าหนดเงื่อนไขการมี
ผลงานวิจัย ในค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปีซึ่งมีผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานรายปี ต่อไปด้วย 
     4) สร้างส่ือการสอนออนไลน์ หรือบทเรียนออนไลน์ เพื่อส่งไปไว้ที่ระบบ Thai MOOCs ของโครงการ
มหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2. ด้านการวิจัย ควรศึกษาสาเหตุในการท่ีท าให้มีผลงานวิจัยเพียง ร้อยละ 36.14 ท้ังท่ีอาจารย์ มีความ 
พร้อมสูง ท้ังคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก ถึงร้อยละ 42.12 และ มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60.33 เพื่อน าผล
การศึกษาไปวางแผนปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาท่ีตรงประเด็น รวมถึง ทบทวนระบบการสนับสนุนการท าวิจัย และ
การขอรับทุนวิจัยจากภายนอก โดยส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในพื้นท่ี  
เพื่อให้มีจ านวนทุนวิจัย และผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อรายได้และความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยในอนาคต  

3. ด้านการบริการวิชาการ ควรพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
1) ประเด็นการหารายได้จากการให้บริการวิชาการ ด้วยมหาวิทยาลัยมีอาจารย์ท่ีมีสมรรถนะสูง ท้ัง  

ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 42.12 และ มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60.33 หากวางแผนน าสมรรถนะเหล่านั้นมาใช้
ประโยชน์ให้มากขึ้น โดยเฉพาะการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย เช่น การเป็นผู้รับจ้างเป็นผู้ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงาน
ภายนอก การสร้างรายได้จากหลักสูตรระยะส้ัน แบบคิดค่าลงทะเบียนเรียน และด าเนินการจัดการสอน ท้ังแบบออนไลน์
และออนไซต์  โดยอาจก าหนดเป็นเป้าหมาย ตัวช้ีวัด โดยอาจเริ่มจากหน่วยงานระดับคณะ ท่ีมีภาระการสอนค่อนข้างน้อย 
และหน่วยงานสนับสนุนท่ีมีความพร้อม  ด าเนินการโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
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    2) ก าหนดระบบและกลไก ในการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีเป็นระบบครอบคลุมการด าเนินการในทุกด้าน เช่น 
   2.1 ด้านบุคลากร วางระบบให้การออกไปด าเนินงานในชุมชนและท้องถิ่น ท่ีมีรูปแบบชัดเจน ไม่ 

เบียดบังเวลาเรียนของนักศึกษา หรือละท้ิงนักศึกษา  
   2.2 ด้านการเรียนการสอน ควรก าหนดให้จัดการเรียนการสอนท่ีมีรายวิชาท่ีบูรณาการกับท้องถิ่น 

รวมถึงส่งเสริมให้ใช้ชุมชนเป็นฐานความรู้ เพื่อประโยชน์ในการบ่มเพาะนักศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
   2.3 ใหว้างแผนงานต่อเนื่องหลังจากให้บริการชุมชนแล้ว เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน ด้วยการติดตาม 

ผลและมีโครงการต่อเนื่องหลังจากจบโครงการแล้ว รวมถึงการสร้างรายได้กลับคืนให้กับมหาวิทยาลัย ต่อไปในอนาคต 
4. ด้านการบริหารจัดการ  ควรพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 

            1) มหาวิทยาลัยมีผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ได้เพียงร้อยละ 78.14 ควรศึกษาสาเหตุ แล้ว
วางแผนแก้ไขและป้องกันอย่างเรง่ด่วน เพื่อให้การบริหารงบประมาณในปีต่อไปด าเนินการได้ครบถ้วน ยิ่งกว่าเดิม  
            2) ควรพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหาร
จัดการในทุกด้าน ให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น การจัดระบบเอกสาร และการด าเนินการต่าง  ๆ ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ท้ังด้านธุรการ ด้านการเรียนการสอน การสนับสนุนการเรียนการสอนและผู้เรียน ให้เหมาะสมกับยุค
สมัยและมีความเสถียรมากขึ้น รวมถึง การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกพื้นท่ี รวมถึง 
อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา ได้รับทราบถึงการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท่ีทันเวลาและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้
เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วม มากยิ่งขึ้น และได้รับผลลัพธ์ไปในทิศทางเดียวกัน   

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย  
 1. มหาวิทยาลัยควรก ากับติดตามให้หน่วยงานภายในด าเนินโครงการตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 ให้ครอบคลุมท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ รวมถึงพิจารณาก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของโครงการท่ีสะท้อนถึงผลกระทบ (Impact) ท่ีมีต่อกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินโครงการต่าง ๆ อย่าง
ชัดเจน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 
 2. มหาวิทยาลัยควรก ากับติดตามการรายงานและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอย่างเคร่งครัดใน
ทุกไตรมาส และร่วมแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ังการวิเคราะห์โครงการ ตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร์และการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยเฉพาะงบประมาณแผ่นดิน อาจทบทวนระบบการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการและการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดต่าง ๆ และก ากับติดตามรายงานให้คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ  
 3. มหาวิทยาลัยควรยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยให้สูงขึ้นตามนโยบายและการประเมินการจัด
อันดับจากหน่วยงานภายนอก เช่น THE Ranking (Times Higher Education world University Ranking)  
Webometrics การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เป็นต้น โดยการศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดล าดับให้พร้อม และให้
ความรู้ความเข้าใจ แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับความต้องการของผู้เรียนตลอดชีวิต การพัฒนาการท างานของผู้ท่ีอยู่ใน
สถานประกอบการด้วยการพัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายและร่วมมือกับสถานประกอบการให้มากยิ่งขึ้น 
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 5. มหาวิทยาลัยมีงานวิจัยจ านวนมากแต่งานวิจัยเพื่อสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมยังมีจ านวนน้อย 
มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายให้อาจารย์ท าการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมให้มากขึ้น โดยจัดให้ความรู้
และทักษะในการวิจัยดังกล่าว รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น เพื่อสร้างโอกาส
ในการได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย 
 6. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคมให้มากขึ้น โดยการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันท่ี
ตรงต่อความต้องการของท้องถิ่นและร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกเพื่อให้การบริการทางวิชาการมีคุณภาพยิ่งขึ้น
และมีรายได้เข้ามหาวิทยาลัยมากขึ้น 
 7. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าสู่ Smart University ตามเป้าหมายแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยระยะท่ี 2 Innovative University โดยการวางแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ท้ัง Hardware, Software และให้ความรู้แก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้น 
 8. มหาวิทยาลัยควรสร้างโอกาสในการพัฒนาองค์ความรู้และผลงานทางด้านศิลปะวัฒนธรรมท้ังผลงาน
ศิลปะและวัฒนธรรมดนตรี นาฏศิลป์ อาหาร และอื่น ๆ ตามนโยบายของรัฐบาลในการสร้าง Soft Power เพื่อ
สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง  
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ข้อมูลพื้นฐาน 

 คณะครุศาสตร์ เป็นคณะท่ีมีความเก่าแก่ถือก าเนิดเป็นคณะแรก เริ่มก่อต้ังเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม  พ.ศ. 2465                 
โดยมีช่ือเดิมว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม” ประจ ามณฑลนครสวรรค์ต่อมากระทรวงศึกษาธิการขอให้น าความกราบบังคมทูล
พระกรุณาว่าวิทยาลัยครูเป็นสถาบันการศึกษาและวิจัยผลิตบัณฑิตในสาขาต่าง  ๆเพื่อประโยชน์แก่นักศึกษา จึงเห็นสมควรขอ
พระราชทานช่ือวิทยาลัยครูว่า “สถาบันราชภัฏ” และได้รับการจัดต้ังให้เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์" เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 
2547 คณะเปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
การศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป และ สาขาวิชาสังคมศึกษา 

 ปัจจุบันเปิดสอน ในหลักสูตร ระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ดังนี้  
 ระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร 8 สาขาวิชา คือ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาวิชาพลศึกษา สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
สาขาวิชาสังคมศึกษา และ สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  1 หลักสูตร คือ สาขาวิชาวิชาชีพครู 
 ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ใน 4 สาขาวิชา ประกอบด้วย 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา และสาขาวิชา 
หลักสูตรและการสอน 
 ระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มีบุคลากรรวมทั้งส้ิน 78 คน จ าแนกเป็น บุคลากรสายวิชาการ 65 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 10 คน  
พนักงานมหาวิทยาลัย 37 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 18 คน และ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 13 คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการ 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 7 คน พนักงานราชการ 1 คน ลูกจ้างประจ า 1 คน และ ลูกจ้างช่ัวคราว 3 คน และ 
มีนักศึกษารวมท้ังส้ิน 2,611 คน  

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
    ปรัชญา      

  ศูนย์พลังปัญญา  พัฒนาวิชาชีพครู  สู่มาตรฐานคุณภาพ 

    วิสัยทัศน์  
คณะครุศาสตร์มุ่งมั่นเป็นผู้น าแห่งการผลิตและพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพให้มีคุณภาพ 

ระดับชาติและนานาชาติ  

    พันธกิจ  
 1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพครู 
 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. พัฒนาคณาจารย์ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 6. บริหารจัดการอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

3.2 ผลการประเมินคณบดีคณะครุศาสตร์ 
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        ผู้บริหาร   
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง คณบดี     
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวเรศ  ภักดีจิตร  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ    
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา รองคณบดีฝ่ายบริหาร           
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายทิตย์ ยะฟู  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา      

  5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธาทิพย์ งามนิล  หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและการสอน  
  6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรณราย เทียมทัน หัวหน้าภาควิชาเทคนิคการศึกษา   

  7. นางสาวพงษ์ลดา  คงหอม   หัวหน้าส านักงานคณะ    
  8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มงคล ศัยยกุล  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ  
  ต่อมา มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร ซึ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในคราวประชุมครั้งท่ี 
6/2566 เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2566  ได้มีมติแต่งต้ังผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายทิตย์ ยะฟู เป็นคณบดีคณะครุศาสตร์     
จึงมีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารคณะครุศาสตร์ เป็นดังนี้ 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายทิตย์ ยะฟู  คณบดี     
  2. อาจารย์ ดร.ไกรวิชญ์ ดีเอม   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ    
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ รองคณบดีฝ่ายบริหาร           
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทินกร ชอัมพงษ์  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา      

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวิสาข์ พูลทอง   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภราดร พิมพันธุ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 

  7. อาจารย์ ดร.กุลรภัส เทียมทิพร    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา 

8. อาจารย์ทองแดง สุกเหลือง    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจกรรมหอพักนักศึกษา 

9. อาจารย์วัชรศักดิ์ มาเกิด    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

10.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาภากร โพธิ์ดง  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่ือสารองค์กรและกิจการพิเศษ 

  11.นางสาวพงษ์ลดา  คงหอม   หัวหน้าส านักงานคณะ    
  12.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มงคล ศัยยกุล  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ  
  ดังนั้นการประเมินผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร จึงเป็นการประเมินผลการด าเนินการ
ตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารชุดเดิมท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย    

งบประมาณ 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  - - 4,616,770.00 
4,550,527.30 

(98.57) 4,616,770.00 
4,550,527.30 

(98.57) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   - - 9,629,930.00 
6,505,000.00 

(67.55) 
9,629,930.00 

6,505,000.00 
(67.55) 

3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

8,635,300.00 
8,142,491.86 

(94.29) 
8,780,500.00 

7,079,582.89 
(80.63) 

17,415,800.00 
15,222,074.75 

(87.40) 

รวมท้ังสิ้น 8,635,300.00 
8,142,491.86 

(94.29) 
23,027,200.00 

18,135,110.19 
(78.76) 

31,662,500.00 
26,277,602.05 

(82.99) 
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ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 แนวทางการบริหารคณะครุศาสตร์ ตามทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564- 2568 ให้เป็นคณะแห่ง
นวัตกรรม (Innovative EDU) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาท้องถิ่น พัฒนาคุณภาพครู และโรงเรียนในเขตบริการ 
“ยึดมั่นธรรมาภิบาล สร้างนวัตกรด้านการศึกษาส่งเสริมบุคลากรก้าวหน้า พัฒนาคณะครูสู่สากล” ดังนี้ 
 1. ด้านการยึดม่ันธรรมาภิบาล โดยการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 10 ประการ ดังนี้ 
  1.1 เปิดโอกาสให้อาจารย์ บุคลากร มีส่วนร่วมในกระบวนการการตัดสินใจ 
  1.2 มีกลไกในการบริหารงานท่ียึดสุจริต โปร่งใส 
  1.3 มีความรับผิดชอบในบทบาทภาระหน้าท่ี ท้ังในระดับคณะ และต่อสังคม ชุมชน 
  1.4 มีกระจายอ านาจตามโครงสร้างของคณะ 
  1.5 ใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารคณะ อย่างยุติธรรมและเป็นธรรม 
 2. สร้างนวัตกรด้านการศึกษา 
     2.1 ด้านผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
  2.1.1 การผลิตบัณฑิตยึดหลัก 4 ดี 
           1) บัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรมดี โดยการผลิตบัณฑิตครู ให้มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มี 
พื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง-มีคุณธรรม มีจิตวิญญาณความเป็นครู และเป็นพลเมืองท่ีดี มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ และมี 
จิตส านึกในการรักท้องถิ่น มีทักษะการใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
           2) สอนดี โดยบัณฑิตเป็นครูมืออาชีพ มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียน การสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็น (Design thinking) 
           3) ภาษาดี การพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ จีน) 
           4) เทคโนโลยีดี การพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสืบค้น 
น าเสนอ การผลิตส่ือ และการสอนในรูปแบบ On-site, On-line, On-air 
  2.1.2 การพัฒนาครู 
           1) การออกแบบหลักสูตร Re-skill, Up-skill เพื่อพัฒนาครูประจ าการ ท่ีตอบสนองต่อการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศ และความต้องการของผู้เรียน ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
           2) หลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะส้ัน 
           3) หลักสูตรเครดิตแบงก์ เพื่อเทียบโอนไปสู่ หลักสูตรปริญญาโท และหลักสูตรปริญญาเอก 
   2.2 ด้านพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

         2.2.1 การพัฒนาอาจารย์ ให้มีความเป็นเลิศใน 5 ด้าน 

 1) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผู้รับบริการต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
และต่อสังคม 
 2) ด้านการสอน ด้วยการ Re-skill, Up-skill ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับผู้เรียนและ
สถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
 3) ด้านการใช้ภาษา พัฒนาการทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสารและการจัดการ
เรียนการสอน 
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 4) ด้านการใช้เทคโนโลยี สามารถสืบค้น น าเสนอ การผลิตส่ือ นวัตกรรมและการสอนใน
รูปแบบ On-site, On-line 
 5) การวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน เพื่อสร้างนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ และ
การวิจัยเพื่อชุมชนท่ีตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และตอบโจทย์การบริการทาง
วิชาการ ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร จัดท าผลงานทางวิชาการและงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 
  2.2.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
  1) การพัฒนาศักยภาพการท างานด้วยการ Re-skill, Up-skill 
  2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้ท าวิจัย R2R เพื่อสร้างนวัตกรรมในการท างานท่ีเอื้อต่อการ
ท างานและสนับสนุนพันธกิจของคณะ จัดท าผลงานทางวิชาการและงานวิจัย ตีพิมพ์เผยแพร่ และจดสิทธิบัตร 
 3. ส่งเสริมบุคลากรก้าวหน้า 
     3.1 ด้านอาจารย์ 
  3.1.1 การสนับสนุนพัฒนาอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกตรงตามความต้องการของคณะ
และมหาวิทยาลัย 

  3.1.2 การส่งเสริมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น 

      3.2 ด้านบุคลากรสายสนับสนุน 

  3.2.1 การส่งเสริมบุคลากรให้มีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

  3.2.2 การสนับสนุนให้ศึกษาต่อระดับปริญญาโทตามความต้องการของคณะและมหาวิทยาลัย 

 4. พัฒนาคณะสู่สากล 

 4.1 การสร้างรายได้ (หนึ่งสาขา หนึ่งนวัตกรรม หนึ่งหลักสูตรฝึกอบรม) ส่งเสริมให้แต่ละสาขาพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ัน ระยะยาว หลักสูตรฝึกอบรม ท่ีตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ตามความ
ต้องการของผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิต อาทิ หลักสูตรฝึกอบรมก่อนการแต่งต้ังเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหารสถานศึกษา 
ประกาศนียบัตร ปริญญาโท ปริญญาเอก เป็นต้น 

 4.2 การสร้างเครือข่ายในและต่างประเทศ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายฝึกอบรมภาษาต่างประเทศ การสอน 
การวิจัย ของอาจารย์ ท้ังในกลุ่มมหาวิทยาลัยคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย และต่างประเทศ 

 4.3 การแลกเปล่ียนอาจารย์ ไปสอน วิจัยและบริการวิชาการ ในต่างประเทศ 

 4.4 การพัฒนาทักษะด้านการสอนของนักศึกษาครู ตามโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาครูระหว่างประเทศ
ในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA Teacher Project) 
 4.5 การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์  การส่ือสารองค์กร ให้ง่ายต่อการสืบค้น โดยการแปลเป็น
ภาษาต่างประเทศ อย่างน้อย 2 ภาษา 

 4.6 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการสนับสนุนการตัดสินใจ 

 4.7 เช่ือมโยงสายสัมพันธ์ของอาจารย์เก่า อาจารย์ปัจจุบัน บุคลากร ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน เครือข่ายทาง
วิชาชีพ เพื่อผนึกก าลังในการพัฒนาคณะ 
 
 

 
 



60 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรม
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  และ (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      พบว่า คณะได้ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2566 วางแผนด าเนินงานใน 
2 ยุทธศาสตร์ 10 ตัวช้ีวัด ซึ่งบรรลุเป้าหมายท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้  ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

คะแนนการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
3 23.08 3 100.00 2.50 5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
10 76.92 10 100.00 2.50 5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 13 100.00 10 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 4 4 2.50 
5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา                     6 6 2.50 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  10 10 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนน 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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 จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ตาม      
พระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดีมาก และการ
ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการ
ด าเนินการโครงการบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดีมาก  

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  (10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรม 
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้ อง ถ่ิน ตามพระบรมร า โ ชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ  

พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก  
 

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  
เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐาน 
การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู บุคลากร 
ทางการศึกษาท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  ด้วย 
นวัตกรรม 

3   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น
คุณค่า (Value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

 ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและ 
นวัตกรรม บริการวิชาการ บูรณาการองค์
ความรู้ พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท านุ
บ ารุง และสืบสานศลิปวัฒนธรรม 

4   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กระดับมาตรฐานการ 
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู บุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ด้วย 
นวัตกรรม 

2   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของ
การบริหารจัดการ (System based  
Transformation)   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริหารจัด 
การตามหลักธรรมาภิบาลด้วยนวัตกรรม 

3   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และ 
สร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 12  
 

 พบว่า คณะได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมี
ข้อสังเกต คือ ไม่ได้ก าหนด ยุทธศาสตร์ท่ี 5 แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ในระยะ 
ยาว  (Future of Revenue Model) ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าป ี

 2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
     ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
        คณะได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ 

ท้ังหมด 12  ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 11 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 91.67 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ 
ก าหนดไว้ 

ตัวชี้วัดที่ 
บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 กระดับมาตรฐานการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  
บุคลากร ทางการศึกษาท่ีมีขีดสมรรถนะสูงด้วยนวตักรรม 

5 41.67 5 100 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม บริการวิชาการ 
บูรณาการองค์ความรู้ พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ท านุบ ารุง และ
สืบสานศิลปวัฒนธรรม 

4 33.33 4 100 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 กระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้วยนวัตกรรม 

3 25.00 2 66.67 

รวม 12 100 11 91.67 
 

2.2  การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   
  คณะได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนด      

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ทั้งหมด 22  โครงการ บรรลุเป้าหมาย 22 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐาน การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
บุคลากร ทางการศึกษาท่ีมีขีดสมรรถนะสูงด้วยนวัตกรรม 

11 50.00 11 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม บริการวิชาการ 
บูรณาการองค์ความรู้ พัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท านุบ ารุง และสืบ
สานศิลปวัฒนธรรม 

5 22.73 5 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้วยนวัตกรรม 

6 27.27 6 100.00 

รวม 22 100.00 22 100.00 
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3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อ
รองรับการท างานในอนาคต (Future 
of work) และการพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่   

2,349,000.00 2,271,640.00 
(96.71) 

5,343,650.00 3,870,651.94 
(72.43) 

7,692,650.00 6,142,291.94 
(79.85) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนา นวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-
based economy) และสร้างระบบ
นิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

20,000.00 19,600.00  
(98.00) 

1,323,300.00 1,272,845.00 
(96.19) 

1,343,300.00 1,292,445.00 
(96.21) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต         

6,081,400.00 5,667,634.86 
(93.20) 434,000.00 323,640.00 

(74.57) 6,515,400.00 5,991,274.86 
(91.96) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยก ระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ใหม่ (Re-
inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหาร
จัดการ (System based 
Transformation)   

184,900.00 183,617.00 
(99.31) 1,679,550.00 1,612,445.95 

(96.00) 1,864,450.00 1,796,062.95 
(96.33) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการ 
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว   
(Future of Revenue Model) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 8,635,300.00 
8,142,491.86 

(94.29) 
8,780,500.00 

7,079,582.89 
(80.63) 

17,415,800.00 
15,222,074.75 

(87.40) 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

80.00 5 4 
4.00 
(ดี) 

2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

95.84 20 19.17 
4.79 

(ดีมาก) 
  2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุ
เป้าหมาย 

91.67 10 19.17 
4.58 

(ดีมาก) 
  2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
บรรลุเป้าหมาย    

100.00 10 10 
5.00 

(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 87.40 10 8.74 
4.37 
(ดี) 

รวม 94.41 35 31.91 
4.56 

(ดีมาก) 
 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย
งบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 94.41 ผลการประเมิน 4.56 อยู่ในระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 86.22 ได้ 
28.82 คะแนน) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 80 ผลการประเมิน 4.00 อยู่ในระดับดี ด้านการด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 95.84 ผลการประเมิน 
4.79 อยู่ในระดับดีมาก และ ด้านประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าป ีมีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 87.40 ผลการ
ประเมิน 4.37 อยู่ในระดับดี ในภาพรวมมีผลการด าเนินการดีกว่าปีท่ีผ่านมา 

4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เฉพาะการพัฒนา 
ท้องถ่ิน) ให้รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์โครงการ(Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

กลยุทธ์  ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven)  ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 
กลยุทธ ์ ยกระดับคุณภาพ  การบริการวิชาการ  และการถ่ายทอดเทคโนโลยี  โดยการน้อมน าแนวพราะราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนา
ท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
โครงการสง่เสริม
สนับสนุนทุนวิจัยตาม
ศาสตร์สาขาวิชาและ
บูรณาการข้ามศาสตร์  
คณะครศุาสตร ์

อาจารย์คณะครุศาสตร์ ได้ท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาตนเอง  ผู้ใช้ประโยชน์
จากผลผลิต  

อาจารย์คณะครุศาสตร์ได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้และสามารถ
น ามาต่อยอดพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

 

อาจารย์คณะครุศาสตร์มี
ผลงานวิจัยที่สามารถตีพิมพ์
ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิต(Output) ผลลัพธ์โครงการ(Outcome) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

โครงการอนุรักษศ์ิลปะ 
วัฒนธรรมไทยส าหรับ
นักศึกษาครู คณะครุ
ศาสตร ์

นักศึกษาได้ทราบถึงแนวทางใน
การปฏิบัติตน และการวางตัว
ส าหรับการเป็นนักศึกษาคณะครุ
ศาสตร์ในด้านประเพณีไทย และ
การปฏิบัติตัวต่าง ๆ ในมหาวิทยา-
ลัย 

คณะครศุาสตร์  สามารถผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถวางตัว
ให้เหมาะสม สามารถไปใช้ในชีวิต 
ประจ าวันได้  และสามารถปรับตัว
ในที่ท างานได้ 

 

ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี  ของ
นักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ์

กลยุทธ ์พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน   
กลยุทธ ์ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 
โครงการบริการวิชาการ
ทางการศึกษา ป.บัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครูครศุาสตร ์

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ป.โท มีความรู้ ความ 
สามารถเพ่ิมมากข้ึน 

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ป.โท มีความรู้ ความ 
สามารถเพ่ิมมากข้ึน 
 

ระบบการศึกษามีผู้บรหิาร
และบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพ 
    

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
    ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ประเด็นการติดตาม 

 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
ร้อยละ 

ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 3 - - 3 100 
ด้านพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 2 - - 2 100 
ด้านส่งเสริมบุคลากรก้าวหน้า 2 - - 2 100 
ด้านพัฒนาคณะสู่สากล 1 - - 1 100 

รวม 8 - - 8 100 
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2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564  
 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจาก 

คณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 6 - - 6 100 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 5 - - 5 100 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 1 - - 1 100 
องค์ประกอบท่ี 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย - - - - - 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 1 - - 1 100 

รวม 13 - - 13 100 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอ

ด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

1. ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ 1 - - 1 100 
2. การบริหารงบประมาณ 1 - - 1 100 
3. การวิจัย  1 - - 1 100 
4. การผลิตบัณฑิต 2 1 - 3 83.33 
5. การบริการวิชาการ  1 - - 1 100 
6. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 - - 3 100 
7. การบริหารจัดการ 1 2 - 3 66.67 

รวม 8 3 - 11 86.36 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย   

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน   

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

86.36 5 4.32 
4.32 
(ดี) 

รวม 95.45 15 14.32 
4.77 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
95.45 ผลการประเมิน 4.77 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ี
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5 ระดับดีมาก การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5  ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ร้อยละ 86.36 ผลการประเมิน 4.32 ระดับดี    

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ 

และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  
             1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
             2. การวิจัย (5 คะแนน) 
             3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
             4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
             5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต คะแนนเต็ม 10 คะแนน  7.66 
ตัวชี้วัดที ่1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 86.27 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 53.13 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 51.56 4 
ตัวชี้วัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลงัการส าเรจ็ 
                 การศึกษาภายในระยะ 1 ปี 

ร้อยละ 84.21 4.21 

ตัวชี้วัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต ร้อยละ 91.60 4.58 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบ  
                 การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

ร้อยละ 11 1 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล  ร้อยละ 98.90 4.95 
ตัวชี้วัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิต ระดับ 4.57 4.57 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย คะแนนเต็ม 5 คะแนน  3.91 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 60 3.75 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยที่โจทย์การวิจัยมาจากท้องถ่ิน ร้อยละ 52.46 4.37 
ตัวชี้วัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  ร้อยละ 3.07 0.77 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน ระดับ 5 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่   ระดับ 5 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย  ระดับ 4.56 4.56 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน  4.17 
ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการ วิชาการ ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่3.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 96.84 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบรกิารวิชาการเพ่ือการพัฒนา 
                ท้องถ่ินจาก งบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 100 5 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสตูรระยะสั้น ร้อยละ  0 0 

ตัวชี้วัดที ่3.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ ระดับ 5.00 5 

มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนเต็ม 5 คะแนน  1.66 
ตัวชี้วัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4 โครงการ 1 
ตัวชี้วัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
                ท้องถ่ิน 

2 โครงการ 1 

ตัวชี้วัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ร้อยละ 0.26 1.30 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิ 
                 ปัญญาไทยเทียบกับ จ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

ร้อยละ 0 0 

ตัวชี้วัดที ่4.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุง 
                ศิลปวัฒนธรรม 

ระดับ 5.00 5 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน  2.88 
ตัวชี้วัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ร้อยละ 82.99  1 
ตัวชี้วัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้  ร้อยละ 0  0 
ตัวชี้วัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน  ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 2 ข้อ 2 
ตัวชี้วัดที ่5.7 ผลโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 5.8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 87.17 5 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 20.27 ผลการประเมิน 3.38 ระดับพอใช้ (ปีท่ี
ผ่านมาได้ 20.78 คะแนน ผลการประเมิน 3.46 ระดับพอใช้) เมื่อพิจารณารายพันธกิจ พบว่า มีผลการด าเนินงาน 
ระดับดี คือ มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ ผลการประเมิน 4.17 มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย ผลการประเมิน 3.91 และ 
มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต ได้ผลการประเมิน 3.83 และมีผลการด าเนินงาน ระดับพอใช้ คือ มิติท่ี 5 ด้านการบริหาร
จัดการ ผลการประเมิน 2.88 และ และมีผลการประเมินต้องปรับปรุง ในมิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลการประเมิน 1.66 
 
 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.66 
3.83 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย 5 3.91 
3.91 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 5 4.17 
4.17 
(ดี) 

มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 1.66 
1.66 

(ต้องปรับปรุง) 

มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ 5 2.88 
2.88 

(พอใช้) 

รวม 30 20.27 
3.38 

(พอใช้) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code 
ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่างเดือนกรกฎาคม  
ถึง เดือนกันยายน 2566  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดใหผู้้ตอบแบบสอบถาม คือ นักศึกษา/ผู้รับบริการ 326 คน  

ด้วยคณบดีคณะครุศาสตร์ เป็นผู้บริหารใหม่ ซึ่งด ารงต าแหน่งและบริหารงานยังไม่ครบ 6 เดือน คณะ
กรรมการฯ จึงมีมติไม่ประเมินในส่วนบุคลากร    

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
  

   ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศการเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.18 (S.D.=0.77) ดี 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 4.11 (S.D.=0.82) ดี 

     3.   ด้านการบริหารในคณะ 4.09 (S.D.=0.85) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน 4.12 ดี 

ตารางแสดงสรุปความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอื่น 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

1 อาจารย์ในสาขาดีมาก 2 
2 ผู้บริหารคณะบางท่านไม่มีความชัดเจนในการตอบค าถาม 1 
3 ควรมีตู้กดน้ าไว้บริการนักศึกษาตามจุดต่าง ๆ  1 
4 ปรับปรุงระบบ Wifi ให้มีประสิทธิภาพใช้งานได้ดีขึ้น 1 
5 จัดระบบสารสนเทศพื้นท่ีการศึกษาย่านมัทรี ให้ทันสมัยเทียบเท่าพื้นท่ี

การศึกษาในเมือง 
1 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

 

ประเด็น ผลด าเนินการ (ค่าเฉลี่ย) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
โดยบุคลากร 

N/A N/A N/A N/A 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงาน
ของคณะ 

4.12  10 8.25 
4.13 
(ดี) 

รวม  10 8.25 
4.13 
(ดี) 

 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการ ของคณบดีคณะครุศาสตร์ มีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานในภาพรวม ผลการประเมิน  4.13 ระดับดี โดยผลการประเมินจากนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงาน
ท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ผลการประเมิน 4.13 ระดับดี  เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 
พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมาด้านการพัฒนานักศึกษา และ ด้าน
การบริหารในคณะ ตามล าดับ  
 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน 
ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
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สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10  10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 10  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 31.91 
4.56 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 4 
4.00 
(ดี) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 19.17 
4.79 

(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 8.74 
4.37 
(ดี) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 15 14.32 
4.77  

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย   5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3.การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5 4.32 
4.32 
(ดี) 
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ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการประเมิน 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 20.27 
3.38 

(พอใช้) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.66 
3.83 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.91 
3.91 
(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 4.17 
4.17 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 1.66 
1.66 

(ต้องปรับปรุง) 

5.  การบริหารจัดการ  5 2.88 
2.88 

(พอใช้) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 8.25 
4.13 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  N/A N/A N/A 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย
นักศึกษา  

10 8.25 
4.13 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 84.75 
4.24 
(ดี) 

 เห็นได้ว่าคณบดีคณะครุศาสตร์มีผลการบริหารโดยรวมได้คะแนน 87.75 ผลการประเมิน 4.24 ระดับดี  
(ปีท่ีผ่านมาได้คะแนน  82.13 ผลการประเมิน 4.11 ระดับดี) 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 

1. มีบรรยากาศการท างานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดความสามัคคี มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในองค์กร ให้การสนับสนุนท่ีมีความพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ท้ังด้านงบประมาณพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์คณะครุศาสตร์ (งบพัฒนาอาจารย์) งบประมาณส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

2. ส่งเสริมพัฒนาพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
3. บัณฑิตมีความโดดเด่น ขยัน พร้อมเรียนรู้ มีจิตอาสา 
4. การยกระดับมาตรฐานบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เช่นการพัฒนาพฤติกรรมด้านวิชาการ 

คุณลักษณะความเป็นครู และการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล เน้นการพัฒนานักศึกษา ด้านการแก้ปัญหา การท างาน
เป็นทีม การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง รวมถึง ปลูกฝังให้บัณฑิตครูมีทัศนคติท่ีดีเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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ผลงานเด่น 

 คณะครุศาสตร์ ให้การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ โดยมีผลงานเด่น ดังนี้ 
1. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียนกองทุนพระราชทาน และ

โรงเรียนในถิ่นทุรกนัดาร รวมถึง การจัดการเปิดค่ายวิชาการให้กับโรงเรียนท่ีมีความสนใจ โดยมีโรงเรียนร่วม
โครงการ 36 โรงเรียนท าให้เกิดผลลัพธ์ ดังนี้ 

  1.1 โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  1.2 ครูประจ าการและมีศิษย์เก่าเข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 

1.3  ได้โรงเรียนต้นแบบ 12 โรงเรียน สามารถขยางองค์ความรู้ต่อการพัฒนาโรงเรียนในกลุ่ม 

 2. โครงการยกระดับมาตรฐานบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ โดยมีกิจกรรม เช่น การส่งเสริมสมรรถนะการสร้าง
นวัตกรรมด้านวิชาการกลุ่มวิชาเอก กลุ่มวิชาชีพครูหรือกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป , การส่งเสริมทักษะและคุณลักษณะ
ความเป็นครูตาม Model Competency, การบูรณาการพัฒนาความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 

3. นักศึกษาวิชาชีพครูได้รับการปลูกฝังทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง เป็นบัณฑิตครู สามารถน้อมน าพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาท่ีมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง และเป็นครูท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับเยาวชน 

4. โครงการค่ายอาสา 8 ราชภัฏภาคเหนือ ท่ีทางคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เป็น
เจ้าภาพ ซึ่งจัดขึ้นที่โรงเรียนบ้านใหม่คลองอังวะ ได้เห็นความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของท้ังอาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และ
นักศึกษา เพื่อให้งานผ่านไปได้อย่างอบอุ่น พร้อมได้รับค าชมจากอาจารย์และนักศึกษาท่ีข้าร่วมโครงการ ท้ัง 7 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

5. มีการบริการให้แก่หน่วยงาน ในการเปิดค่ายวิชาการ เช่น ค่ายวิทยาศาสตร์ ค่ายคณิตศาสตร์และค่าย
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

การพัฒนาสู่อนาคต 
1. การปรังปรุงอาคาร สถานท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับคณะ ได้แก่ ปัญหาหลังคารั่ว ตะแกรงกันนกพิราบ ห้องพัก 

อาจารย์ไม่เพียงพอ  
2. ด้านอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานยังไม่มีความพร้อม เช่น เพิ่มจอคอมพิวเตอร์ ช่วยให้การท างานสะดวก 

มากขึ้น เพิ่มเครื่องปริ้น ห้องท างานติดแอร์  เพื่อให้เกิดความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน  
3. การพัฒนานักศึกษาในด้านวิชาการให้มีความช านาญเพิ่มขึ้น รวมถึง พัฒนาทักษะแก่บัณฑิต ด้านการแนะ 

แนวหรือให้ค าปรึกษาปัญหาชีวิตให้เด็กนักเรียน 
4. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
5. ปรับการจัดการเรียนการสอนและการกิจกรรมนักศึกษาในพื้นท่ีย่านมัทรี เนื่องจากนักศึกษาส่วนใหญ่เรียน 

ท่ีย่านมัทรี ดังนั้น หากการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนสลับท้ัง 2 แห่ง ท าให้ สูญเสียเวลา และค่าใช้จ่าย 
ค่อนข้างมาก และไม่เกิดความคุ้มค่า  

6. ขอให้มีพื้นท่ีท างานเฉพาะกิจรวมถึงอุปกรณ์ส านักงานท่ีจ าเป็น ส าหรับบุคลากรคณะครุศาสตร์ กรณี ท่ี 
ต้องเข้าร่วมประชุม หรือ ปฏิบัติงานอื่นใดกับหน่วยงานอื่นของมหาวิทยาลัย ในมหาวิทยาลัยส่วนกลาง เพื่อให้เกิด
ความสะดวก ฉับไว ในการท างาน  

7. งบประมาณท่ีได้รับสวนใหญ่เป็นงบค่าจ้างอาจารย์ และเจ้าหน้าท่ีจึงท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน 
การพัฒนานักศึกษาและพัฒนาคณะครุศาสตร์ ไม่เพียงพอเท่าท่ีควร 
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8. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการในทุกด้าน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารให้อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา ได้รับทราบถึงแนวทางการด าเนินงานของคณะ และส่ิงท่ีทาง
อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษาจะต้องมีส่วนร่วม เพื่อให้การด าเนินงานและผลลัพธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 

9. การแก้ปัญหายาเสพติดในเยาวชน 
10. การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม ของอาจารย์ในคณะท่ีสามารถน าผลวิจัยไปใช้ในการช่วยเหลือพัฒนา 

ท้องถิ่น ให้มากขึ้น 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร์ 

 จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 
คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้  
จุดเด่น 

1. การยกระดับมาตรฐานบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้ บัณฑิตมีความโดดเด่น ขยัน พร้อม 
เรียนรู้ มีจิตอาสา 

2. ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้แก่โรงเรียนท้ัง โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน 
กองทุนพระราชทาน และโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร ในหลายรูปแบบ อย่างต่อเนื่อง เช่น การเปิดค่ายวิชาการ ใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ค่ายวิทยาศาสตร์ ค่ายคณิตศาสตร์และค่ายภาษาอังกฤษ เป็นต้น ท าให้เกิดผลลัพธ์ได้โรงเรียน
ต้นแบบ 12 แห่ง  

3. โครงการยกระดับมาตรฐานบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาวิชาชีพครู รวมถึงการ 
ปลูกฝังทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง เป็นบัณฑิตครู สามารถน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาท่ีมีทัศนคติท่ีดีต่อ
บ้านเมือง และเป็นครูท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับเยาวชน  

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ด้านการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 

มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับดี บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดร้อยละ 100 แต่มีผลการด าเนินงานใน
เพียง 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับการศึกษา ซึ่งตามพันธกิจ
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ก าหนดให้มีพันธกิจด้านการพัฒนาท้องถิ่นด้วย ดังนั้นหากพิจารณาปรับ
เพิ่มยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วย จะเป็นการสนองพระบรมราโชบายได้สมบูรณ์ครบถ้วนยิ่งขึ้น 

2. ด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการ นั้น คณะมีผลการบริหารอยู่ในระดับดีมาก ท้ังการบรรลุเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และการบริหาร
งบประมาณตามท่ีก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ แต่การบริหารงบประมาณในภาพรวมนั้น ได้เพียง ร้อยละ 87.40 
อาจเป็นงบประมาณนอกแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งคณะอาจต้องมีการวางแผนการบริหารงบประมาณส่วนนี้เพิ่มขึ้น 
โดยอาจใช้หลักการ มอบหมาย ก ากับ ติดตาม และให้รายงานผล โดยมีการกระจายงบประมาณไปยังหลักสูตร    
ต่าง ๆ ให้มีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์ในการปรับใช้บูรณาการกับการเรียนการสอน อันจะเกิดประโยชน์แก่นักศึกษา   
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3. ด้านการพัฒนาองค์การ คณะมีผลการด าเนินการ จากข้อเสนอแนะของกรรมการภายนอกแต่ละชุด
ได้เป็นอย่างดี แต่ยังมีประเด็นท่ียังคงรอการปรับปรุงในด้านการวางแผนหารายได้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของคณะในปีต่อไป โดยอาจระดมสรรพก าลังจากคณาจารย์ในคณะท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและ 
มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 53.13 และ 51.56 ตามล าดับ ซึ่งสามารถใช้ศักยภาพดังกล่าว ในการท าโครงการ
เพื่อหารายได้ เช่น การสร้างหลักสูตรระยะส้ันท้ังแบบ onsite และ online การให้บริการทางวิชาการอื่น ๆ  เป็นต้น 

4. ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจ ต่าง ๆ ของคณะ มีประเด็นท่ีควรปรับปรุงและพัฒนาดังนี้ 
4.1 ด้านการผลิตบัณฑิต  

 1) การพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอย่างเร่งด่วน แม้ว่าคณะมีจ านวนนักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์
การทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ได้เพียงร้อยละ 11 คณะอาจร่วมกับศูนย์ภาษา วางแผน
พัฒนาท่ีมีความต่อเนื่อง ให้แก่นักศึกษาสายครู ท้ังสาขาท่ัวไปและสาขาวิชาภาษาอังกฤษ อย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ช้ันปี
ท่ี 1 เพื่อให้เกิดสมรรถนะทางภาษาและความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในระดับท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตร และ
ตามเงื่อนไขการสอบบรรจุในต าแหน่งข้าราชการครู โดยอาจลดงบประมาณท่ีมีความจ าเป็นน้อยลงในสถานการณ์
ปัจจุบัน แล้วน ามาใช้ในการพัฒนาทักษะทางภาษาให้กับนักศึกษาให้มากขึ้น 

 2) ร้อยละของหลักสูตรระยะส้ันท่ีเป็นบทเรียนออนไลน์ ในปีงบประมาณ 2566 ยังไม่มีผลงาน
ด้านนี้ (ร้อยละ 0.00) คณะอาจก าหนดเป็นนโยบายให้แต่ละสาขาวิชาพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวนี้ อย่างน้อย
สาขาวิชาละ 1-2 หลักสูตร ในแต่ละปีงบประมาณ โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 3) การพัฒนานักศึกษาในด้านวิชาการให้มีความช านาญเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะพัฒนาทักษะด้าน
การแนะแนวหรือให้ค าปรึกษาปัญหาชีวิตแก่เยาวชนหรือนักเรียนในสถานศึกษา 

 4) การเพิ่มทักษะการท างานและทักษะทางสังคม เพื่อให้นักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม    
อัตลักษณ์ของสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย เช่น เพิ่มระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพ เชิญผู้เช่ียวชาญ
ช านาญการในสายงาน มาให้ความรู้เพิ่มเติมนอกจากการเรียนในห้องเรียน เป็นต้น ด้านทักษะทางสังคม ได้แก่ มารยาททาง
สังคมในการปฏิบัติงาน ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้วิจารณญาณ การใช้เหตุผล ความสัมพันธ์เช่ือมโยง และการ
จัดล าดับขั้นตอนการท างาน เป็นต้น เช่นนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอาจเพิ่มสูงขึ้น 

4.2 ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ควรวางระบบในการสนับสนุนให้อาจารย์ในคณะ มีผลงานวิจัย/งาน 
สร้างสรรค์/นวัตกรรม และจ านวนทุนวิจัย เพิ่มขึ้น ประเด็นท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่  
   1) เพิ่มจ านวนอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ปัจจุบันมีเพียงร้อยละ 6.79 เพื่อให้มี
คุณสมบัติในการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ด้วย ระบบ CHE-CO จะตรวจวัดผลงานวิจัยของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรแต่ละคนทุกปี ว่าผลงานท่ีกรอกไว้ในระบบหมดอายุครบ 5 ปี หรือไม่ โดยจะดึงจากรายงานการประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตรในระบบ CHE QA ดังนั้น คณะอาจส่งเสริมการจัดให้มีพี่เล้ียงนักวิจัย ร่วมกันท าวิจัยเป็นชุดโครงการ รวมถึงสนับสนุน 
วัสดุ อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย รวมถึงอื่น  ๆเพื่อขับเคล่ือนให้อาจารย์มีงานวิจัยเพิ่มขึ้นและเกิดความมั่นใจในการ
ด าเนินการวิจัย จะได้ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ เมื่อมีผลงานวิจัยเผยแพร่มากขึ้น จะเกิดโอกาสในการขอทุนวิจัยภายนอกได้
มากขึ้น โดยคณะอาจก าหนดในค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปีซึ่งมีผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานรายปี ต่อไปด้วย 

 2) ควรส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถน าผลวิจัยไปใช้ในการช่วยเหลือ 
พัฒนาท้องถิ่น ได้อย่างเป็นรูปธรรมให้มากขึ้น 
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  4.3 ด้านการบริการวิชาการ คณะมีผลการบริหารด้านบริการวิชาการรบรรลุเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ  ได้เพียงร้อยละ 33.33 และไม่มีรายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตร
ระยะส้ัน นอกจากนี้ จากการสังเคราะห์ข้อมูลในด้านต่าง ๆ พบข้อเสนอเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

 1) วางแผนการด าเนินงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบรายประเด็น/ตัวช้ีวัด เพื่อให้เกิดผลการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ เช่น ข้อ 4 พัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล และ มีรายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะนั้น ยังไม่
ปรากฏผล ซึ่งอาจวางแผนบูรณะปรับปรุง จากการให้บริการทางวิชาการ ซึ่งสร้างรายได้แค่คณะค่อนข้างมาก      
จะท าให้เกิดผลต่อยอดในการนี้ไม่ยากนัก  

 2) วางแผนการทบทวน การก ากับติดตาม การด าเนินงาน ตามท่ีได้ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ของ 
คณะ  หากพบสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ อาจมีการขอปรับแผนงาน เป้าหมายในระหว่างปี ผ่านคณะกรรมการระดับ
มหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย ตามระบบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การบริการวิชาการ รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะส้ัน เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อให้สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตาม 
แผนงานต่าง ๆ ได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์และเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานต่อไป 

 3) วางระบบในการสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชนเป้าหมาย เช่น สร้างแหล่ง
เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่ชุมชน การวางระบบในการลงพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ท้ังระบบท่ีครอบคลุม การ
ปฏิบัติงานของอาจารย์ และการพัฒนานักศึกษาเกี่ยวกับความรู้ เทคนิคการลงพื้นท่ี รวมถึง การเช่ือมโยงกับ
หลักสูตรและการสอน ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ท้ังมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร อาจารย์ นักศึกษา 
และชุมชนท้องถิ่น 

4) การ Re-skill / Up-skill ศิษย์เก่า อาจใช้การเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่า เลือกเข้าร่วมโครงการ
อบรมท่ีจัดให้นักศึกษาปัจจุบัน ตามความสนใจ อันเป็นการเปิดโอกาสเพิ่มการเรียนรู้ให้ศิษย์เก่า โดยท่ีคณะไม่ต้อง
ใช้งบประมาณเพิ่ม และด าเนินกิจกรรมโครงการได้อย่างคุ้มค่า 

4.4 ด้านศิลปวัฒนธรรม เห็นได้ว่า จากมิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีผลการ 
ประเมิน 1.66 ดังนั้น ควรทบทวนและวางแผนงานด้านศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย ท่ีสามารถบูรณาการกับ
การเรียนการสอน ซึ่งไม่เป็นการเพิ่มภาระงานแก่อาจารย์ในคณะ แต่จะเป็นการปลูกฝังความรู้และทักษะด้าน
ศิลปวฒันธรรมหรือภูมิปัญญาไทยแก่นักศึกษา ซึ่งจะเกิดประโยชน์เมื่อไปประกอบวิชาชีพครู เนื่องจากครูมีโอกาส
น าความรู้และทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม ไปใช้ในการสอน การสร้างสรรค์กิจกรรมต่างท้ังในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาอยู่เนืองๆ และหากส่งเสริมเรื่อง การพัฒนามูลค่าเพิ่มจากผลงานด้านศิลปะวัฒนธรรม จะเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อชุมชนสังคมผ่านบัณฑิตคณะครุศาสตร์อีกด้วย 

4.5 ด้านการบริหารจัดการ ผลการด าเนินงานท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่  
1) ความสามารถในการหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน คณะควรก าหนด/ทบทวน 

แผนงานและโครงการหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของคณะ โดยการส ารวจทรัพย์สินของคณะว่ามีทรัพย์สิน
อะไรบ้างท่ีสามารถน ามาใช้หารายได้ ท้ังอาคารสถานท่ี เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ และหลักสูตรระยะส้ัน เช่น 
หลักสูตรทักษะด้านภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  เป็นต้น 
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2) วางแผนการทบทวน ติดตามผลการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์  
ของคณะ ท้ังนี้หากพบสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ อาจมีการขอปรับแผนงาน เป้าหมายในระหว่างปี ผ่านคณะกรรมการ
ระดับมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย ตามระบบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การบริการวิชาการ  รายได้จาก
การให้บริการวิชาการท่ัวไป จากการบริหารทรัพย์สิน และรายได้จากหลักสูตรระยะส้ัน เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อให้การ
บริหารงาน และบริหารงบประมาณ บรรลุตามแผนและเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ เกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับ
สถานการณ์และประสิทธิภาพในการบริหารงานต่อไป 

3) การพิจารณาเพิ่มการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการในทุกด้าน  
ให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เช่น ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา 
ได้รับทราบถึงแนวทางการด าเนินงานของคณะ ท่ีทันเวลา และเป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วม 
มากยิ่งขึ้น และได้รับผลลัพธ์ไปในทิศทางเดียวกัน เป็นต้น และน าไปใช้ในด้านบริหารจัดการอื่น  ๆตามพันธกิจของคณะ 

4) การปรับปรุงอาคารสถานท่ี อุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน และส่ือทัศโนปกรณ์ ด้าน 
การเรียนการสอนให้เพียงพอ เหมาะสม พร้อมใช้ และเป็นปัจจุบัน 
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ข้อมูลพื้นฐาน 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดต้ังขึ้นเมื่อ พ .ศ. 2518 โดยมี
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 

 1. ให้การศึกษาขั้นพื้นฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพื่อให้ได้บัณฑิตท่ีมี
คุณสมบัติท่ีสังคมพึงประสงค์ 

 2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญาและปริญญา
ตรี เพื่อสนองตอบความต้องการก าลังคนในสังคม และเพื่อเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง ในการด าเนินชีวิต 
และสร้างความเจริญให้แก่สังคมท่ีอาศัย 

 3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชน ในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ อุทัยธานี และชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 
 ปัจจุบันเปิดสอน ในหลักสูตร ระดับปริญญาตรีและ ระดับปริญญาโท ดังนี้  
 ระดับปริญญาตรี 6 หลักสูตร 11 สาขาวิชา ประกอบด้วย หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรศิลปะ
บัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต และ หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  
 ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 มีบุคลากรรวมทั้งส้ิน 114 คน จ าแนกเป็น บุคลากรสายวิชาการ 99 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 13 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 71 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 16 คน และ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 15 คน ประกอบด้วย 
พนักงานมหาวิทยาลัย 11 คน พนักงานราชการ 1 คน และ ลูกจ้างช่ัวคราว 3 คน มีนักศึกษารวมท้ังส้ิน 2,269 คน  

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
          จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ ธ ารงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน  
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 

 วิสัยทัศน์    
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตท่ีมี ศักยภาพ มีความรู้  

คู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ ธ ารงภาษา ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้
ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล 

           พันธกิจ 

 1.  ผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา 

 2.  สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และงานวิชาการ 

 3.  ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

 4.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล 

 5.  ส่งเสริม พัฒนา อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

3.3 ผลการประเมินคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ผู้บริหาร   
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ   แสงทอง    คณบดี 

 2. อาจารย์ ดร.สนั่น  กัลปา    รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนสิทธิ์ คณฑา    รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 

 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา   คงสูน    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนัญญา วารีสอาด  ผู้ช่วยคณบดีและรักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี 

 6. อาจารย์นราธิป    เพ่งพิศ    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์  นพแก้ว    ผู้ช่วยคณบดี 

 8. อาจารย์ดนธินี   ฟองค า    ผู้ช่วยคณบดี 
 

งบประมาณ 

รายจ่าย 

แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  - - 3,586,740.00 
3,386,500.00 

(94.42) 
3,586,740.00 3,386,500.00 

(94.42) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   - - 3,677,300.00 
1,823,819.00 

(49.60) 
3,677,300.00 1,823,819.00 

(49.60) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

5,799,660.00 
5,643,065.00 

(97.30) 
4,941,330.00 

4,227,369.43 
(85.55) 

10,740,990.00 9,870,434.43 
(91.90) 

รวมท้ังสิ้น 5,799,660.00 
5,643,065.00 

(97.30) 
12,205,370.00 

9,437,688.43 
(77.32) 

18,005,030.00 
 

15,080,753.43 
(83.76) 

 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย  

 ได้วางกรอบการก าหนดกลยุทธ์ อยู่บนหลักการท่ีจะพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้เป็นคณะท่ี
มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ดังนี ้
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “ภายในปี พ.ศ. 2564 - 2568 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตท่ีมี
ศักยภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ ธ ารงภาษา ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล” 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การผลิตบัณฑิตมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงบูรณาการทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบนหลักการการมีส่วนร่วม   
4. การบริหารจัดการองค์กร บุคลากรและงบประมาณ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และการจัดการความรู้ สู่

องค์กรแห่งการเรียนรู ้
5. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
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พันธกิจ 

   1. จัดการศึกษา และผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและท้องถิ่นท้ังระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

2. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้เชิงประยุกต์ นวัตกรรมทางการศึกษา ทางสังคมวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นพร้อมเช่ือมโยงสู่ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. บริการวิชาการแก่สังคมชุมชนในท้องถิ่น ท้ังระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
4. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรในคณะวิชา ตามหลักธรรมมาภิบาล 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีคุณภาพ และคุณธรรม จริยธรรม  
กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  
กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบนหลักการมีส่วนร่วม 

 กลยุทธ์ที่ 4 การเตรียมความพร้อมสู่อาเซียน  

กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และการจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ผลการการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 

ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรม
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  พบว่า หน่วยงานได้ด าเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ทั้งหมด 13 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 13 ตัวช้ีวัด คิด
เป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



83 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ 
ก าหนดไว ้

ตัวชี้วัดที ่
บรรลุเป้าหมาย 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   11 55.00 10 90.91 2.50 2.27 4.50 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 9 45.00 6 66.67 2.50 1.67 3.33 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - - 

รวม 20 100.00 16 80.00 5.00 4.00 4.00 

2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย  

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนการ
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   11  10 2.50 2.27 4.55 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา                     11  10 2.50 2.27 4.55 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - 

รวม   22 20  5.00 4.55 4.55 
รวมคะแนน 10.00 8.55 4.27 

 

 จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย 
ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 80 และ การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการโครงการบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 90.91 อยู่ในระดับดีมาก  

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
(10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10   

80 5 4.00 
4.00 
(ดี) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10   

90.91 5 4.55 
4.55 

(ดีมาก) 

รวม 85.46 10 8.55 
4.27 
(ดี) 
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จากตารางเห็นได้ว่าคณะมีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ     
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 85.46 ผลการประเมิน 4.27 อยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า     
ผลการด าเนินงานท่ีอยู่ในระดับดีมาก เป็นผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตาม       
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ผลการด าเนินการ ร้อยละ 90.91 ผลการประเมิน 4.55  
  

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ จ านวนตัวชี้วัด

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ี
บรรลุเป้าหมาย 

3) การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
  

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  
และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต 
บัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับ
การท างานในอนาคต (future of work) 
และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

10 ตัวชี้วัด 
10 โครงการ 
124 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนา นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ 
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

4 ตัวชี้วัด 
4  โครงการ 
13 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ 
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2 ตัวชี้วัด 
2 โครงการ 
2 กิจกรรม 

  
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ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยก ระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based 
ransformation)   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยก 
ระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ 
(Re-inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล
และความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based  
Transformation)   

5 ตัวชี้วัด 
5 โครงการ 
7 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการ 
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
  (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future 
of Revenue Model) 

1 ตัวชี้วัด 
1  โครงการ 
1 กิจกรรม 

  

รวม 
22 ตัวชี้วัด 

22  โครงการ 
147 กิจกรรม 

 

 พบว่า คณะได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีข้อสังเกตคือ การก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี คณะจะให้ความส าคัญกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉม
คณะ (Reinventing Faculty) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจุบัน และอนาคต ถึงร้อยละ 45.45 
(10 โครงการ 124 กิจกรรม) 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

       2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
           คณะได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ 

ท้ังหมด 42 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 39 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 92.86 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 
(Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

28 66.67 25 89.29 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

5 11.90 5 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

3 7.14 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและ
การจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือ
สร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบรหิาร
จัดการ (System based  Transformation)   

5 11.90 5 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคง 
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue 
 Model) 

1 2.38 1 100.00 

รวม 42 100.00 39 92.86 

2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี ้
คณะได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนด โครงการตาม 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ทั้งหมด 42  โครงการ บรรลุเป้าหมาย 42 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน 
สัดส่วน
ร้อยละ 

จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future 
of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

28 66.67 28 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

5 11.90 5 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

3 7.14 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based  Transformation)   

5 11.90 5 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทาง  
การเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

1 2.38 1 100.00 

รวมจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 42 100.00 42 100.00 
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     3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
(Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

1,281,400.00 1,279,960.00 
(99.89) 

3,348,853.00 3,185,420.43 
(95.12) 

4,630,253.00 4,465,380.43 
(96.44) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

3,067,500.00 3,011,513.00 
(98.17) 

247,972.00 247,972.00 
(100) 

3,315,472.00 3,259,485.00 
(98.31) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

1,450,760.00 1,351,592.00 
(93.16) 

71,955.00 69,839.00 
(97.06) 

1,522,715.00 1,421,431.00 
(93.35) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยก ระดับความเป็นธรรมาภิบาลและ
การจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ใหม่ (Re-inventing)  เพื่อ
สร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ 
(System based Transformation)   

- - 1,217,550.00 673,918.00 
(55.35) 

1,217,550.00 673,918.00 
(55.35) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคง 
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue  
Model) 

- - 55,000.00 
50,220.00 

(91.31) 
55,000.00 

50,220.00 
(91.31) 

รวมท้ังสิ้น 5,799,660 
5,643,065 
(97.30) 

4,941,330 
4,227,369 
(85.55) 

10,740,990 
9,870,434 
(91.90) 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

96.43 20 19.29 
4.82 

(ดีมาก) 
    2.1 จ านวนตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

92.86 10 
9.29      

 4.64 
(ดีมาก) 

    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

100.00 10 
10.00 

5.00) 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

91.90 10 9.19 
4.60 

(ดีมาก) 

รวม 96.11 35 33.48 
4.78 

(ดีมาก) 
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จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย
งบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 96.11 ผลการประเมิน 4.78 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 86.77 ผลการประเมิน 
4.29 อยู่ในระดับดี) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 96.43 ผลการประเมิน 4.82 อยู่ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้
งบประมาณประจ าปีร้อยละ 91.90 ผลการประเมิน 4.60 อยู่ในระดับดีมาก 

 4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) 
ให้รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact  

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ(Output) ผลลัพธ์โครงการ(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 

กลยุทธ์  ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven)  ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 

 โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก กิจกรรมที่ 1 
กิจกรรมวางแผนพัฒนา
พ้ืนที่ในระดับต าบล 
จังหวัดนครสวรรค์และ
จังหวัดอุทัยธานี 

-ร่างแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับ
ต าบลที่ผ่านการออกแบบโดย
วิทยากรและอาจารย์ประจ า
พ้ืนที่ 
-ร่างแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับ
ต าบลที่แกนน าส่วนร่วม 
-แผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับ
ต าบล ท่ีผ่านการรับรู้ของ
ประชาชนผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
-สภาพรายได้และความต้องการ
ของครัวเรือนกลุ่มเป้าหมาย 

-อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนและน าองค์
ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับแกน
น าชุมชนในพ้ืนที่ต าบล
เป้าหมายได้ 
-แกนน าชุมชนสามารถจัดท า
แผนและน าไปใช้พัฒนาเชิง
พ้ืนที่ในชุมชนและท้องถ่ินของ
ตนเองได้ 
-ประชาชนในพ้ืนที่เป้าหมายมี
ความรู้ความเข้าใจ สามารถ
น าแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ใน
ระดับต าบลไปสู่การปฏิบัติใน
ชุมชนและท้องถ่ินของตัวเอง
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

- เกิดการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตาม
แผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับ
ต าบลที่ได้ก าหนดไว้ 

  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก กิจกรรมที่ 2 การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
การศึกษาด้วยโมเดล 
BCG จังหวัดนครสวรรค์
และอุทัยธานี 

- มีนวัตกรรมการใช้ประโยชน์
จากพืชหรือสัตว์และวัฒนธรรม
ภายในท้องถ่ินของตนเอง เป็น
แนวทางในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 6 
นวัตกรรม 
-ผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน/ท้องถ่ิน 
ที่มีศักยภาพ 12ผลิตภัณฑ์ 
พร้อมแข่งขันทางด้านตลาดและ
การค้า 

- ผลของโครงการด้าน
คุณภาพชีวิตเกิดความย่ังยืน
ต่อประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการและสามารถเป็น
แบบอย่างให้กับชุมชน/
ท้องถ่ิน ข้างเคียง 
-ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการมี
ทัศนคติที่ดีต่อการใช้จ่าย มี
ภูมิคุ้มกัน สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ 

-ผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน
ท้องถ่ิน มีความสามารถในการ
แข่งขันด้านการตลาดและ
การค้า ครัวเรือนเป้าหมายมี
รายได้เพ่ิมข้ึน 
-ประชาชนในท้องถ่ิน ส านึกรัก
บ้านเกิด เกิดความสามัคคี 
น ามาซึ่งความความสุข ความ
สันติ ความมั่นคงและความ
เจริญ 
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    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ(Output) ผลลัพธ์โครงการ(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 

- ครัวเรือนเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการในพ้ืนที่จังหวัด
นครสวรรค์และอุทัยธานีมีรายได้
เพ่ิมข้ึนจากฐานเดิมร้อยละ 30 
ต่อป ี

 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 
กิจกรรมที่ 3 อบรม
พัฒนาพฤติกรรมของ
บุคคลและครัวเรือนเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างย่ังยืน โดยน้อมน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดนครสวรรค์และ
จังหวัดอุทัยธานี 

- ประชาชน/ครัวเรือนกลุ่ม 
เป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา
พฤติกรรมของบุคคลและ
ครอบครัว เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
อย่างย่ังยืน มีการน าไปใช้และปรับ 
เปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง 
- มีกิจกรรมสาธารณะประโยชน์
เกิดข้ึนภายในชุมชน สร้างความ
สามัคค ี
- มีการน าของเสียกลับมาใช้ใหม่ 
เกิดการอนุรักษ์ดิน น้ า อากาศ 

-  ผลของ โครงการ พัฒนา
คุณภาพชีวิตเกิดความย่ังยืน
ต่ อ ป ร ะ ช า ช น ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการและสามารถเป็น
แบบอย่างให้กับชุมชน ท้องถ่ิน 
- ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ
มีทัศนคติที่ดีต่อการใช้จ่าย มี
ภูมิคุ้มกันและสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ 
 
 

-ประชาชนในท้องถ่ินส านึกรัก
บ้านเกิด เกิดความสามัคคี 
น ามาซึ่งความสุข ความสันติ 
ความมั่นคงและความเจริญ 
- ประชาชนในท้องที่ท้องถ่ิน มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน เกิดการ
สร้างงาน สร้างอาชีพ เกิด
เครือข่ายความร่วมมือของส่วน
งานต่าง ๆ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม
ประเมินผล ด าเนินการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
อย่างสมดุลและย่ังยืน 
จังหวัดนครสวรรค์และ
อุทัยธานี 

- ผลการด าเนินกิจกรรมาร
พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากปงีบประมาณ 
2566 
-ข้อจ ากัด ปัญหาและวิธีการ
แก้ไขปัญหาโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากปงีบประมาณ 
2566 
-ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ 

- ครัวเรือนเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง
ย่ังยืน 
- เป็นต้นแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้มหาวิทยาลัย
อื่นและชุมชนข้างเคียง 

-แผนการด าเนินกิจกรรม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับเศรษฐกิจฐาน
รากในปีงบประมาณถัดไป 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
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      1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
      ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 
กันยายน 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 

 2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 

 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยคณะ ส านัก และสถาบัน 
จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 ตามรูปแบบดังนี้ 

 
 
 
 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น ร้อยละ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพ มีความรู้ คู่คุณธรรม 5 - - 5 100.00 
2. สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรม 3 - - 3 100.00 
3. ธ ารงภาษา และศิลปะ วัฒนธรรม 1 - - 1 100.00 
4. พัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนรว่มกันภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และ เตรียมความพร้อมสู่สากล 

2 
- - 

2 100.00 

รวม 13 - - 13 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 2 - - 2 100.00 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย - - - - - 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ - - - - - 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 1 - - 1 100.00 
องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ 1 - - 1 100.00 

รวม 4 - - 4 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนนที่
ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 15 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100 
ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก ในทุกด้าน (ปีท่ีผ่านมา ได้ 5 คะแนน)  

 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

1.ด้านการพัฒนานักศึกษา ควรเร่งทบทวนปัญหาของที่นักศึกษาไม่
สามารถส าเร็จการศึกษาระยะเวลาของหลักสูตร การสอบ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR และการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ 

1 - - 1 100.00 

2.ด้านการวิจัย เร่งศึกษาปัญหาและแก้ไข ด้านการสร้างผลงานวิจัย
ของอาจารย์ให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ รวมถึงการ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

1 - - 1 100.00 

3.ด้านการบริการวิชาการ ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก เพ่ือสร้างโอกาสในการสร้างรายได้จากการ
ให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสั้น 

1 - - 1 100.00 

4.ด้านบริหารจัดการ  
-กรณีการใชง้บประมาณไม่เป็นไปตามแผน  
-กรณีงบประมาณบางส่วนที่ไม่เพียงพอ อาจวางแผนการหารายได้ฯ 

1 - - 1 100.00 

5. ควรเพ่ิมการสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากรในคณะ ให้มีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจคณะ ท่ีครอบคลุมทั้ง 
การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รวมถึงเพ่ิมการสื่อสารภายในองค์กร ให้มี
ความหลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน 

1 - - 1 100.00 

รวม 5 - - 5.00 100.00 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  7.73 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 62.61 1 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวฒุิปริญญาเอก ร้อยละ 35.92 4.49 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวชิาการ  ร้อยละ 54.37 4.53 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.4 ร้อยละนักศึกษาท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชพีอิสระหลังการส าเร็จการศึกษา 
                 ภายในระยะ 1 ปี 

ร้อยละ 92.4 4.62 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.5 ร้อยละผลการประเมนิความพึงพอใจของผู้ใชบ้ัณฑิต ร้อยละ 71.8 3.59 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบการใช ้
                 ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดบั B1 

 ร้อยละ 18.57 1.86 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสดุท้ายท่ีสอบผ่านทักษะด้านดจิิทัล  ร้อยละ 98.36 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเปน็บทเรียนออนไลน ์ ร้อยละ 0 0 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.9 ร้อยละของหลักสูตรทีผ่่านการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน   ร้อยละ 100 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.10 ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลติบัณฑิต ระดับ 4.56 4.56 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย  3.48 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรคน์วตักรรม ร้อยละ 6.79 1 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 จ านวนทุนวิจัยท่ีโจทย์การวิจัยมาจากท้องถิน่ ร้อยละ 4.9 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลีย่ต่อคน  ร้อยละ 6.79 1.70 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน ระดับ 4.25 4.25 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.5 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีได้รับการเผยแพร ่ ระดับ 4.32 4.32 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.6 ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย ระดับ 4.64 4.64 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  3.61 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ร้อยละ 33.33 1.67 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 รายได้ท่ีได้รบัจากการบริการวิชาการแก่หนว่ยงานภายนอก ร้อยละ 95.34 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ร้อยละของโครงการบริการวชิาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิน่ ร้อยละ 100.00 5 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา 
                 ท้องถิ่นจากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 100.00 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.5 รายได้จากการให้บริการวชิาการจากหลักสูตรระยะสั้น ร้อยละ 0 0 
ตัวชีว้ัดท่ี 3.6 ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ ระดับ 5 5 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม 11 โครงการ  5 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 จ านวนโครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 4 โครงการ 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  ร้อยละ 5.53 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย  
                 เทียบกับจ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทัง้หมด 

ร้อยละ 27.27 5 

ตัวชี้วัดที่ 4.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ระดับ 5 5 
มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ  4.50 
ตัวชี้วัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ร้อยละ 83.76 1 
ตัวชี้วัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ ร้อยละ 80.04 5 
ตัวชี้วัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน ร้อยละ 6.14 5 
ตัวชี้วัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.7 ผลโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 5.8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน    ร้อยละ 96.49 5 

 

     สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดบัผลการประเมิน 

มิติท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  10 7.73 
3.86 
(ดี) 

มิติท่ี 2 การวิจัย  5 3.48 
3.48 

(พอใช้) 

มิติท่ี 3 การบริการทางวิชาการ  5 3.61 
3.61 
(ดี) 

มิติท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

มิติท่ี 5 การบริหารจัดการ  5 4.50 
4.50 
(ดี) 

รวม 30 24.33 
4.05 
(ดี) 

 เห็นได้ว่าคณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 4.05 ระดับดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจ
ตามล าดับ พบว่า มีผลการด าเนินงานระดับดีมาก คือ มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการประเมิน 5.00 
และมีผลการด าเนินงานระดับดี ใน 3 มิติ คือ มิติท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมิน 4.50 ระดับดี มิติท่ี 1 การ
ผลิตบัณฑิต ผลการประเมิน 3.86 และมิติท่ี 3 ด้านการบริการทางวิชาการ ผลการประเมิน 3.61 ระดับดี ตามล าดับ 
โดยมีผลการประเมินระดับพอใช้ มิติท่ี 2 การวิจัย ผลการประเมิน 3.48   
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  ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก

บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code 
ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่างเดือนกรกฎาคม  
ถึง เดือนกนัยายน 2566  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 103 คน  
บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 16 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 1,198 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
                มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

    การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของคณบดี เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

   

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 3.72 (S.D.= 0.79) ดี 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 3.75 (S.D.= 0.74) ดี 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 3.72 (S.D.= 0.76) ดี 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 3.71  (S.D.= 0.76) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ด้าน 3.73 ดี 
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ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบคุลากรที่มีต่อคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

ค าถามที่ 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
1 มีภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมท่ีดี 2 
2 ควรแบ่งงานให้ชัดเจน 1 
3 ควรคัดเลือกทีมงานตามศักยภาพและความสามารถของบุคลากร 1 

ค าถามที่ 2 : ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 
1 สามารถส่ือสารและสร้างเครือข่ายได้ดี และรอบด้าน 3 
2 กว้างขวางรู้จักกับหลายๆหน่วยงาน บุคคลมีช่ือเสียงภายนอกให้ความเคารพนับถือใน

ความสามารถและยอมรับท้ังในด้านวิชาการและด้านสังคม 
1 

ค าถามที่ 3 : ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
1 มีคุณลักษณะเฉพาะท่ีดี 2 
2 ควรมีความเด็ดขาดในการส่ังการ 1 

ค าถามที่ 4 : ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
1 มีการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลระดับดี  2 
2 ควรมีระบบในการปฏิบัติและประเมินผลตามหลักธรรมาภิบาลให้ชัดเจน 1 
3 เช่ือใจผู้ใต้บังคับบัญชามากเกินไป จนมีการใช้อ านาจตามขอบเขตแต่ไม่ชอบธรรม 1 

ค าถามที่ 5 : ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
1  ควรด ารงต าแหน่งคณบดีอีก 1 วาระ 1 

 

ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศการเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
 1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.90 (S.D.= 1.03) ดี 
 2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.78  (S.D.= 1.06) ดี 
 3.  ด้านการบริหารในคณะ 3.63 (S.D.= 1.22) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน 3.77 ดี 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

3.73 5 3.73 3.73  
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

3.77 5 3.77 3.77 
(ดี) 

รวม  10 7.50 
3.75 
(ดี) 

 

เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีผลการ
ส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 7.50 คะแนน ผลการประเมิน 3.75 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 
8.54 คะแนน ผลการประเมิน 4.27) โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับ
บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ผลการประเมิน 3.73 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา 4.17 คะแนน) เมื่อจ าแนก
ตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุด ในด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 
ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีมและ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งผลคะแนนเท่ากัน และ ด้านการบริหารภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล ตามล าดับ 
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ผลการประเมิน 3.77 ระดับดี (ปีท่ี
ผ่านมา 4.37 คะแนน) เมื่อจ าแนกตามค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุดใน 2 ด้าน คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนานักศึกษา และด้านการบริหารในคณะ ตามล าดับ 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและผลการประเมิน  ในระบบ 

คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
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ส่วนที่ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 8.55 
4.27 
(ดี) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ในการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  

5 4.00 
4.00 
(ดี) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 10  

5 4.55 
4.55  

(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 33.48 
4.78 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 
5.00  

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 19.29 
4.82 

(ดีมาก)  

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.19 
4.60 

(ดีมาก) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ  15 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3.การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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ส่วนที่ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ   30 24.33 
4.05 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.33 
3.86 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.48 
3.48 

(พอใช้) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 3.61 
3.61 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

5.  การบริหารจัดการ  5 4.50 
4.50 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 7.50 
3.75 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดย
บุคลากร  

5 3.73 
3.73 
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย
นักศึกษา  

5 3.77 
3.77 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 88.86 
4.44 
(ดี) 

เห็นได้ว่าคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีผลการบริหารโดยรวมได้คะแนน 88.86 ผลการ
ประเมิน 4.44 ระดับดี  (ปีท่ีผ่านมาได้คะแนน  87.97 ผลการประเมิน 4.40 ระดับดี) 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 

ด้านการบริหาร 
1. การบริหารภายใน “มีความเป็นกัลยาณมิตร” ความสัมพันธ์เชิงบวก ความรู้สึกเชิงบวก สร้างให้เกิด

พลังงานเชิงบวกในการท างาน ด้วยการท างานแบบมีส่วนร่วมท้ังระดับคณะและสาขาวิชา ผ่านการประชุมร่วมกัน
ท้ังคณะสม่ าเสมอทุกเดือน เพื่อ สรุปปัญหา และอุปสรรคในการท างาน เพื่อร่วมกันคิด ร่วมกันท า โดยท างานกัน
เป็นทีม หรือเหมือนครอบครัวเดียวกัน 
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2. สนับสนุนอุปกรณ์ส านักงาน เช่น โน๊ตบุ๊ค เพื่อน ามาใช้งานในระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์          
E-office เพื่อให้สะดวกในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี ถึงแม้ว่างบประมาณจ ากัด แต่ได้จัดสรรให้เวียนใช้ให้เพียงพอ
ต่อพนักงานในส านักทุกคน ตามความจ าเป็น และเร่งด่วน ในการให้บริการแก่คณาจารย์ นักศึกษา หรือผู้มาขอรับ
บริการจากคณะ 

3. คณะให้การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนา จัดอบรมอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนสวัสดิการ 
การดูแลบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพื่อความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีศักยภาพเพียงพอต่อ
การร่วมขับเคล่ือนเพื่อให้องค์กร มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ  

4. อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดท าแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ีในระดับต าบล ท าให้แกนน าชุมชน
ท้องถิ่นสามารถจัดท าแผนและน าไปใช้พัฒนาพื้นท่ีตามแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ีในระดับต าบลท่ีก าหนดไว้ 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
1. มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการ 
2. บัณฑิตมีความเก่ง หลายด้าน ท้ังเรื่อง ชุมชนและท้องถิ่น สามารถท างานภาคสนามได้ท้ังภาควิชาการ

และการปฏิบัติการเชิงพื้นท่ี มีความรู้ด้านเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถช่วยงานในหน่วยงานได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี้ บัณฑิตยังมีคุณลักษณะ อดทน สู้งาน ขยัน ปรับตัวง่าย ติดดิน ไม่เกี่ยงงาน เอางานเอาการเป็น
อย่างดี และได้รับค าช่ืนชมว่า นักศึกษาเก่งคอมพิวเตอร์ซึ่งช่วยชุมชนได้ 

ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
1. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน พัฒนาชุมชนให้พึ่งพา

ตนเอง มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน ส่งเสริมให้ชุมชนมีหลักคิด หลักวิชาการในการด ารงชีวิต การพัฒนาตนเอง และการ
พัฒนาอาชีพ ท าให้ชุมชนพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนให้การช่ืนชม ว่า เป็นท่ีพึ่งทางวิชาการให้แก่ชุมชน 

2. อาจารย์ของคณะ เป็นนักวิชาการและนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีความเป็นกันเอง ติดดิน ไม่ถือตัว เข้าใจ
ชุมชนและท้องถิ่น  

3. มีการบูรณาการศาสตร์สาขาวิชา นักวิชาการ นักวิจัย  และนักศึกษา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีอาจารย์
และนักศึกษาลงมาศึกษาชุมชนผ่านการวิจัยและโครงการต่าง ๆ ท าให้ชุมชนได้เรียนรู้และมีการพัฒนาตนเอง  

ผลงานเด่น 
คณะ ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ส่งเสริม เศรษฐกิจฐานรากให้ชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ

ชุมชน มีอาชีพ มีรายได้ มีการท าบัญชีครัวเรือน สามารถพึ่งพาตนเองได้ ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง เป็นต้น โดยคณะเปิด
โอกาสให้เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนเข้าไปมีส่วนร่วมงานของคณะ ในการบริการชุมชน และมีความร่วมมือทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ โดยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการบริหาร 
1. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพพร้อมต่อการท างาน และได้พัฒนาความก้าวหน้าในการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากร โดย ในปีงบประมาณ 2566 บุคลากรสายวิชาการได้รับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น จ านวน 7 คน สาย
สนับสนุน ได้ต าแหน่งระดับช านาญการ 1 คน 
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2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 
2.1 โครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีตามความร่วมมือทางวิชาการหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  

ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับศูนย์ ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 6 และต ารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค์  เพื่อร่วมมือในด้านวิชาการทางด้านกฎหมาย  

2.2 ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับคณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมการศึกษาให้แก่บุคลากร
ในองค์กรปกครองท้องถิ่น เพื่อร่วมมือทางด้านวิชาการทางด้านรัฐศาสตร์  

2.3 Yangtze Normal University ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยส่งอาจารย์จากสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
เพื่อการส่ือสารทางธุรกิจ หลักสูตรนานาชาติ ร่วมมือในด้านวิชาการการเรียนการสอนทางด้านภาษาอังกฤษและภาษาจีน  

2.4 ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับแต่ละมหาวิทยาลัยท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
อบรมดนตรี และนาฏศิลป์ อินโดนีเซีย ลงนามใน MOU ณ สถานเอกอัครราชทูตอินโดนีเซียประจ าประเทศไทย ได้แก่  

1. Faculty of Psychology and Socio-cultural Sciences / Universitas Islam Indonesia (UII) 
2. Faculty of Languages, Arts, and Cultures of Universitas Negeri Yogyakarta /  

Universitas Negeri Yogyakarta (UNY) 
 3. Faculty of languages and art / Universitas Negeri Surabaya (UNESA) 
 4. Faculty of Cultural Studies, Universitas Brawijaya (UB) 
 5. Yangtze Normal University 
 6. มหาวิทยาลัยไคหนาน ประเทศไต้หวัน 

ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
1. ส่งเสริมชุมชน ให้เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืชและสัตว์ที่มีในท้องถิ่น ต าบลละ 1 นวัตกรรม  

รวมจ านวน 6 นวัตกรรม 
2. การยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ต าบลละ 2 ผลิตภัณฑ์ รวม 12 ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ภายใน 

ชุมชนท้องถิ่น มีความสามารถในการแข่งขันและการค้า ครัวเรือนเป้าหมายมีรายได้เพิ่มขึ้น โดยรายได้ของ
ครัวเรือนเป้าหมายในจังหวัดอุทัยธานีหลังการด าเนินการเพิ่มขึ้นจากฐานเดิมเฉล่ียร้อยละ 35 และจังหวัด
นครสวรรค์ ร้อยละ 30 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ในพื้นท่ีจังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 3  
ต าบล ได้แก่ ต าบลแม่เปิน อ าเภอแม่เปิน ต าบลวังน้ าลัด อ าเภอไพศาลี ต าบลปางสวรรค์ อ าเภอชุมตาบง และพื้นท่ี
จังหวัดอุทัยธานี จ านวน 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลทองหลาง อ าเภอห้วยคต ต าบลบ้านไร่ อ าเภอบ้านไร่ และต าบลป่าอ้อ 
อ าเภอลานสัก ท าให้เกิดการจัดท าแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ีในระดับต าบล ในระยะเวลา 3 ปี จ านวน 6 ฉบับ 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
1. นักศึกษาได้การพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเห็นได้จากการท่ีนักศึกษาได้รับรางวัล ต่าง ๆ ดังนี ้

1.1 รางวัลชมเชย (การคัดเลือกนักศึกษารางวัลพระราชทาน) ระดับอุดมศึกษา สถานศึกษาขนาด 
กลาง ประจ าปีการศึกษา 2565  

1.2 รางวัลรองชนะเลิศล าดับท่ี 1 "กิจกรรมแข่งขันทักษะภาษาไทย : อ่านฟังเสียง" เนื่องในโอกาส 
ครบรอบ 101 ปี แห่งการก่อต้ังมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  สาขาวิชาประวัติศาสตร์ เป็นต้น 
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1.3 รางวัลรองชนะเลิศล าดับท่ี 1 "กิจกรรมประกวดแข่งขันประวัติศาสตร์สู่งานสร้างสรรค์" 
1.4 รางวัลรองชนะเลิศล าดับท่ี 1 การแข่งขันอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ (English Read Aloud)  "กิจกรรมประกวด 

และแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษเพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ ครั้งท่ี 3 (NSRU English Contest 2023)" เป็นต้น 
2. หลักสูตรท่ีเปิดสอนตรงกับความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ส าเร็จการศึกษาไปแล้วสามารถ

สมัครสอบ และท างานได้จริง 

การพัฒนาสู่อนาคต 
 ด้านการบริหาร 

- ควรทบทวนการวางแผนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุตามตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ ซึ่งผลของตัวชี้วัดผูกพันต่อ
การบริหารงบประมาณด้วย 

ด้านพัฒนาท้องถ่ิน  
           1. ชุมชนต้องการให้คณะและมหาวิทยาลัยลงพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับ
วิสาหกิจชุมชน และน าความรู้มาให้แก่ชาวบ้านบ่อย ๆ  บางทีชาวบ้านยังไม่รู้วิธีการท่ีถูกต้อง เพราะส่วนใหญ่
ชาวบ้านจะเคยชินกับวิถีเดิม ๆ ไม่ทันการเปล่ียนแปลง เช่น การผลิตของขาย การแปรรูป การค้าขาย เป็นต้น 
           2. การเรียนรู้ชุมชน ชุมชนต้องการให้ช่วยสร้างแหล่งเรียนรู้ให้แก่ชาวบ้านในรูปแบบต่าง  ๆ  เพราะ
ชาวบ้านมักจะนึกคิดเอาเอง ไม่มีเวลาศึกษาเรียนรู้ การมีแหล่งเรียนรู้โดยมีอาจารย์มาหนุนเสริมจะท าให้ชาวบ้านมี
ความรู้มากขึ้น อาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาได้ 
           3. ชุมชนต้องการความช่วยเหลืออุปกรณ์ในการประกอบอาชีพทางการเกษตร เพราะชาวบ้านไม่ค่อยมี
เงินมากพอในการท าอาชีพ เช่น โรงเรือนการเล้ียงสัตว์ขนาดเล็ก เครื่องปั่นพริก เครื่องผลิตอาหารสัตว์ เป็นต้น 

 4. ชุมชนต้องการให้สอนนักศึกษาเกี่ยวกับการลงพื้นท่ี แม้ว่านักศึกษาลงพื้นท่ีบ่อย แต่ส่วนใหญ่ไม่ค่อย
เข้าใจชุมชน ไม่เข้าใจชาวบ้าน มาแล้วก็ไป จึงควรมีการสอนเทคนิคการประสานงานกับชุมชน เพื่อให้คนในชุมชน
ได้ทราบ และให้ความร่วมมือได้อย่างเต็มท่ี เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
 ด้านการผลิตบัณฑิต 

1. ควรวางแผนการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา ตามเกณฑ์ของหลักสูตรสายครู และตาม 
ตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด โดยอาจวางแผนและด าเนินการพัฒนานักศึกษาต้ังแต่ช้ันปีท่ี 1 เพื่อให้มีความพร้อม
ในการสอบ รวมถึง อาจเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันพิจารณาวางแผนในระดับมหาวิทยาลัย ต่อไป 

2. ควรบูรณาการศาสตร์สาขาวิชาควบคู่การปฏิบัติจริงในภาคสนาม เพื่อให้นักศึกษาเกิดทักษะการ 
ท างานและทักษะทางสังคม และ เพิ่มระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพของหลักสูตรการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับการท างานในชีวิตจริง 

3. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัยโดย 
มีหัวข้อการพัฒนา ท่ีเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

3.1 มารยาททางสังคม การเคารพผู้ใหญ่ การทักทาย ความอ่อนน้อม และการให้เกียรติกันทางสังคม เป็นต้น 
เท่าท่ีเห็นบ่อยมากคือน้อง ๆ ไม่ค่อยมีมารยาท ไหว้ไม่เป็น ไม่คอยทักทายพูดคุย ชอบนั่งเฉย ๆ ไม่ค่อยกล้าแสดงออก  

3.2 เทคนิคและวิธีการพูดคุยส่ือสารกับชาวบ้าน ใช้ภาษาง่าย ๆ หากเป็นศัพท์ทางวิชาการ ชาวบ้าน ไม่
ค่อยเข้าใจ หรือเข้าใจคลาดเคล่ือน เป็นต้น 
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3.3 ทักษะการส่ือสารและการมีมนุษยสัมพันธ์ เช่น การติดต่อส่ือสาร การทักทาย การแสดงความ
เคารพ บุคลิกภาพ การแต่งกาย เป็นต้น ไม่ค่อยแสดงออกทางวิชาการ ไม่กล้าพูดต่อหน้าชุมชน การส่ือสาร 
โดยเฉพาะภาษาไทย เช่น มารยาทการพูดจา การใช้ค า การติดต่อประสานงาน รวมถึง การฝึกพูดในท่ีสาธารณะ 
เช่น การเป็นวิทยากรกระบวนการ การเป็นพิธีกร เป็นต้น 

3.4 ทักษะการท างาน บางคนไม่มีทักษะการท างาน ขาดประสบการณ์ มองงานไม่ออก ต่อยอดไม่เป็น 
ท างานตามค าส่ังตามท่ีได้รับเหล่านี้ มอบหมาย ขาดจินตนาการ การสร้างสรรค์ ต้องใช้เวลากว่าจะท างานได้และ
ท างานเป็น รวมถึง ทักษะการคิด การแก้ปัญหา 

3.5 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้วิจารณญาณ การใช้เหตุผล ความสัมพันธ์เช่ือมโยง และการ
จัดล าดับข้ันตอนการท างาน เป็นต้น 

4. เชิญผู้เช่ียวชาญ ช านาญการในสายงานมาช่วยให้ความรู้เพิ่มเติมนอกจากการเรียนในห้องเรียน 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้  

จุดเด่น 
 ด้านการบริหาร 
 1. คณะบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ท่ีเช่ือมโยงต้ังแต่สาขาวิชา ถึง ระดับคณะ ท้ังด้านวิชาการและ
สนับสนุนวิชาการ ผ่านการประชุมซึ่งด าเนินการร่วมกันท้ังคณะสม่ าเสมอทุกเดือน 
 2. คณะให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานในด้านสนับสนุนวิชาการ ด้วยการจัดหาอุปกรณ์เพื่อรองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล แต่ด้วยงบประมาณท่ีจ ากัด จึงบริหารโดยจัดล าดับความส าคัญของงานและความเร่งด่วน 
 3. มีการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังด้านการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น การพัฒนา
ความรู้เพื่อการท างาน รวมถึงทักษะด้านการพัฒนาท้องถิ่น จนเกิดผลเชิงประจักษ์ต่อชุมชนอย่างชัดเจน    
 4. ด าเนินการบริหารเชิงบูรณาการ ท้ังด้านการบูรณาการศาสตร์นักวิชาการ นักศึกษา และบุคลากร จน
สามารถสร้างผลงานได้จ านวนมาก ท้ังโครงการต่าง ๆ และผลงานวิจัย 
 ด้านการผลิตบัณฑิต 
 1. นักศึกษาได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเห็นได้จากการท่ีนักศึกษาได้รับรางวัล ต่าง ๆ 
ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 2. บัณฑิตของคณะ มีความสามารถ ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต มีความสามารถในการท างานท้ังด้านวิชาการ
และการปฏิบัติการเชิงพื้นท่ี มีความรู้ด้านเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ อดทน สู้งาน ขยัน ปรับตัวง่าย ไม่เกี่ยงงาน เอางาน
เอาการเป็นอย่างดี 
   ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
 1. คณะด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 
 2. คณะมีผลงานด้านการยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จนเกิดผลด้านความสามารถในการแข่งขัน
และการค้าของชุมชน  ครัวเรือนเป้าหมายมีรายได้เพิ่มขึ้น และเกิดแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ีในระดับต าบล 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
          1. ด้านการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาล
ท่ี 10 มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับดี บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดร้อยละ 90.91 แต่มีผลการ
ด าเนินงานในเพียง 2 ยุทธศาสตร์ หากเพิ่มยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการผลิตและการพัฒนาครู ซึ่งรากฐานของการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบกับคณะมีการจัดการเรียนการสอนสายครูอยู่แล้วด้วย จะเป็นการท างานท่ีสนองพระ
บรมราโชบายได้สมบูรณ์ครบถ้วนยิ่งขึ้น 
         2. ด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการ นั้น คณะมีผลการบริหารอยู่ในระดับดีมาก ท้ังการบรรลุเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และการบริหาร
งบประมาณตามท่ีก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ การบริหารงบประมาณในภาพรวมนั้น ได้ถึง ร้อยละ  91.90 แต่
เมื่อพิจารณาการกระจายงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์ เห็นได้ว่า คณะให้ความส าคัญกับยุ ทธศาสตร์ท่ี 1 
มากท่ีสุดถึงร้อยละ 66.67 ซึ่งเป็นพันธกิจส าคัญของคณะ และยุทธศาสตร์ท่ี 2 กับ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ท่ีร้อยละ 11.90 
เท่ากัน ส่วนยุทธศาสตร์ท่ี  3 ร้อยละ 7.14 และ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ร้อยละ 2.38 เมื่อพิจารณาผลการหารายได้ของ
คณะ พบว่า สามารถหารายได้เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมาสูงถึงร้อยละ 80.04 ดังนั้น หากพิจารณาเพิ่มตัวช้ีวัด และ 
โครงการ ในยุทธศาสตร์ท่ี 5 จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานท่ีดีของคณะ  
         3. ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจ ต่าง ๆ ของคณะ มีประเด็นท่ีควรปรับปรุงและพัฒนาดังนี้ 
            3.1 ด้านการผลิตบัณฑิต  
                 1) การศึกษาวิจัยเพื่อหาสาเหตุการท่ีนักศึกษาไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด และ
น ามาวางระบบ เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีมีอยู่ และเฝ้าระวัง ติดตามผลการเรียนนักศึกษา และให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด
แก่นักศึกษาท่ีมีแนวโน้มไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด 
                2) การพัฒนาสมรรถนะทางภาษา แม้ว่าคณะมีจ านวนนักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR แต่หากเพิ่มโอกาสในการสอบเพิ่มข้ึน คณะอาจร่วมกับศูนย์ภาษาให้แก่นักศึกษา
สายครู ท้ังสาขาท่ัวไปและสาขาวิชาภาษาอังกฤษ อย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ช้ันปีท่ี 1 เพื่อให้เกิดสมรรถนะทางภาษา 
และความสามารถทางภาษาอังกฤษในระดับท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
                3) ร้อยละของหลักสูตรระยะส้ันท่ีเป็นบทเรียนออนไลน์ ในปีงบประมาณ 2566 ยังไม่มีผลงานด้านนี้ 
(ร้อยละ 0.00) คณะอาจก าหนดเป็นนโยบายให้แต่ละสาขาวิชาพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวนี้ อย่างน้อยสาชาวิชาละ 
1-2 หลักสูตร ในแต่ละปีงบประมาณ โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 4) การเพิ่มทักษะการท างานและทักษะทางสังคม เพื่อให้นักศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์ของสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย เช่น เพิ่มระยะเวลาการฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพ เชิญ
ผู้เช่ียวชาญช านาญการในสายงาน มาให้ความรู้เพิ่มเติมนอกจากการเรียนในห้องเรียน เป็นต้น ด้านทักษะทางสังคม 
ได้แก่ มารยาททางสังคมในการปฏิบัติงาน ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้วิจารณญาณ การใช้เหตุผล 
ความสัมพันธ์เช่ือมโยง และการจัดล าดับขั้นตอนการท างาน เป็นต้น เช่นนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตอาจเพิ่มสูงขึ้น 
                  3.2 ด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ควรวางระบบในการสนับสนุน ให้อาจารย์ในคณะ มีจ านวน 
ทุนวิจัย และผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม เพิ่มขึ้น ประเด็นท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่  
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       - เพิ่มจ านวนอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ปัจจุบันมีเพียงร้อยละ 6.79 
เพื่อให้มีคุณสมบัติในการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ด้วย ระบบ CHE-CO จะตรวจวัดผลงานวิจัยของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแต่ละคนทุกปี ว่าผลงานท่ีกรอกไว้ในระบบหมดอายุครบ 5 ปี หรือไม่ โดยจะดึงจาก
รายงานการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรในระบบ CHE QA ดังนั้น คณะอาจส่งเสริมการจัดให้มีพี่เล้ียงนักวิจัย 
ร่วมกันท าวิจัยเป็นชุดโครงการ รวมถึงสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย รวมถึงอื่น ๆ เพื่อ
ขับเคล่ือนให้อาจารย์มีงานวิจัยเพิ่มขึ้นและเกิดความมั่นใจในการด าเนินการวิจัย จะได้ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 
เมื่อมีผลงานวิจัยเผยแพร่มากขึ้น จะเกิดโอกาสในการขอทุนวิจัยภายนอกได้มากขึ้น โดยคณะอาจก าหนดในค า
รับรองปฏิบัติราชการประจ าปีซึ่งมีผลต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานรายปี ต่อไปด้วย 
  3.3 ด้านการบริการวิชาการ  คณะมีผลการบริหารด้านบริการวิชาการบรรลุเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ได้เพียงร้อยละ 33.33 และไม่มีรายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตร
ระยะส้ัน นอกจากนี้ จากการสังเคราะห์ข้อมูลในด้านต่าง ๆ พบข้อเสนอเพื่อการพัฒนา ดังนี้ 

 1) วางแผนการด าเนินงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบรายประเด็น/ตัวช้ีวัด เพื่อให้เกิดผลการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ เช่น ข้อ 4 พัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความ
พร้อมสู่สากล และมีรายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะส้ันนั้น ยังไม่ปรากฏผล ซึ่งอาจวางแผนบูรณการ
ปรับปรุง จากการให้บริการทางวิชาการ ซึ่งสร้างรายได้แค่คณะค่อนข้างมาก จะท าให้เกิดผลต่อยอดในการนี้ไม่ยากนัก  

 2) วางแผนการทบทวน การก ากับติดตาม การด าเนินงาน ตามท่ีได้ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ของ 
คณะ  หากพบสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ อาจมีการขอปรับแผนงาน เป้าหมายในระหว่างปี ผ่านคณะกรรมการระดับ
มหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย ตามระบบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การบริการวิชาการ รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะส้ัน เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อให้สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ตาม
แผนงานต่าง ๆ ได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์และเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานต่อไป 

 3) วางระบบในการสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชนเป้าหมาย เช่น สร้างแหล่งเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ ให้แก่ชุมชน การวางระบบในการลงพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ท้ังระบบท่ีครอบคลุม การปฏิบัติงานของ
อาจารย์ และการพัฒนานักศึกษาเกี่ยวกับความรู้ เทคนิคการลงพื้นท่ี รวมถึง การเช่ือมโยงกับหลักสูตรและการสอน ท้ังนี้
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ท้ังมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร อาจารย์ นักศึกษา และชุมชนท้องถิ่น 

4) การ Re-skill / Up-skill ศิษย์เก่า อาจใช้การเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่า เลือกเข้าร่วมโครงการ
อบรมท่ีจัดให้นักศึกษาปัจจุบัน ตามความสนใจ อันเป็นการเปิดโอกาสเพิ่มการเรียนรู้ให้ศิษย์เก่า โดยท่ีคณะไม่ต้อง
ใช้งบประมาณเพิ่ม และด าเนินกิจกรรมโครงการได้อย่างคุ้มค่า 
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3.4 ผลการประเมินคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 

 
 

ข้อมูลพื้นฐาน  
ในปี พ.ศ. 2547 มีการปรับปรุงระบบบริหารราชการแผ่นดินใหม่ และให้สถาบันราชภัฏท่ีจัดต้ังขึ้นตาม

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2547 
เมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 14  มิถุนายน พ.ศ. 2547 ซึ่งเมื่อเริ่มเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการบริหารงานในรูปแบบภาควิชา โดยจัดเป็น 2 
ภาควิชา 1 ส านักงาน ดังนี้คือ 1) ภาควิชาบริหารธุรกิจ  2) ภาควิชานิเทศศาสตร์และอุตสาหกรรมบริการและ 3) 
ส านักงานคณบดี ต่อมาได้ปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารใหม่ โดยยกเลิกภาควิชาและกลับไปด าเนินการในรูปแบบ
สาขาวิชา โดยแบ่งออกเป็น 7 สาขาวิชา กับ 1 ส านักงานคณบดี ต้ังแต่ปีการศึกษา 2552 เป็นต้นมา  

ปัจจุบัน เปิดสอนระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ในหลักสูตร ต่าง ๆ  ประกอบด้วย   
              ระดับปริญญาตรี เปิดสอนใน 7  หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ใน 7 สาขาวิชา  
ประกอบด้วย สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ และ สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 

ระดับปริญญาโท เปิดสอน หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   
มีจ านวนบุคลากรท้ังส้ิน 60 คน จ าแนกเป็น สายวิชาการ จ านวน 49 คน  สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 

11 คน และมีจ านวนนักศึกษ 1,470 คน 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      

องค์กรแห่งความเป็นเลิศทางด้านการจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 วิสัยทัศน์การบริหาร 
 เป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองต่อความ
ต้องการของท้องถิ่นและประชาคมโลก 
 พันธกิจ      

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเชิงบูรณาการท่ีมีคุณภาพ โดยยึดมั่นหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
2. จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพด้านการจัดการเชิงบูรณาการท่ีทันสมัยตอบสนองความต้องการและ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. สร้างสรรค์และพัฒนางานวิจัย การให้บริการวิชาการด้านการจัดการเชิงบูรณาการให้มีการบูรณาการ

องค์ความรู้ท่ีหลากหลายสู่การถ่ายทอดและพัฒนาท้องถิ่น 
4. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ารงไว้ซึ่งการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รวมทั้งการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม 
5. ศึกษาวิจัยสหวิทยาการ และแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนาสู่การยอมรับท้ังในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
6. บริหารจัดการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่การ

ยอมรับท้ังในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
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ผู้บริหาร   
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์   พัฒนาอิทธิกุล   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวชัช   พิทักษ์ทิม        รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัทราพร   ตึกขาว            รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โชติกา   ลิลา               รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและส่ือสารองค์กร     
งบประมาณ 

รายจ่าย 

แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  
- - 591,255.00 483,781.68 

(81.82) 
591,255.00 483,781.68 

(81.82) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   
- - 982,160.00 785,336.00 

(79.96) 
982,160.00 785,336.00 

(79.96) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

2,164,800.00 2,086,244.60 
(96.37) 

3,118,170.00 2,571,805.00 
(82.48) 

5,282,970.00 4,658,049.60 
(88.17) 

รวมท้ังสิ้น 2,164,800.00 2,086,244.60 
(96.37) 

4,691,585.00 3,840,922.68 
(81.87) 

6,856,385.00 5,927,167.28 
(86.45) 

 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 

แนวทางการบริหารคณะวิทยาการจัดการ มุ่งเป้าสู่ความเป็นคณะท่ีรองรับในการเป็นมหาวิทยาลัยท่ีสร้างและ
พัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ และเป็นท่ียอมรับใน ระดับนานาชาติ ภายในปี 
พ.ศ. 2579 ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 10 ปี พ.ศ. 2560 - 2569  

โดยภายในปี พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการจะก้าวไปสู่จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ท่ีว่า จะ
เป็นคณะท่ีสร้างและพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในมิติด้านการจัดการเรียนการสอนทุก  
แพลตฟอร์ม (Platform) ผ่านการจัดการเปล่ียนแปลง (Management of Change : MOC) มิติการท่องเท่ียว 
เชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ มิติด้านการส่ือสาร และมิติด้านการบริหารธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

วิสัยทัศน์การบริหาร 
  คณะวิทยาการจัดการจะเป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นและประชาคมโลก 
           ก าหนดเป้าหมายรายปี ไว้ดังนี้ 

ปีท่ี 1 ของการบริหารงาน จะประสานความเข้าใจกับบุคลากรทุกภาคส่วน ให้เกิดความเป็น เอกภาพ (Unity) 
ท้ังในเร่ืองของการเตรียมการปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ การจัดประสานต้ังคลังสมองของคณะวิทยาการจัดการ 
การเสริมสร้าง Brand จิตวิญญาณคณะวิทยาการจัดการให้เข้มแข็ง ผ่านการปรับรูปแบบการส่ือสารอย่างเป็นระบบ การสร้าง 
content และการเพ่ิมช่องทางให้หลากหลาย ทันการเปล่ียนแปลงทุกแพลตฟอร์ม (platform) 

ปีท่ี 2 ของการบริหารงาน จะเร่งพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันท่ีตอบสนองต่อความต้องการท้องถิ่น และ 
พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ โดยสามารถเรียนได้ทุกแพลตฟอร์ม (Onsite /online) ในรูปแบบ Credit Bank  
รวมถึง การปฏิรูปบริษัทจ าลองให้กลับมาตอบโจทย์แก่คณะ และ มหาวิทยาลัย ในการสร้างรายได้อีก ช่องทางหนึ่ง 
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ปีท่ี 3 ของการบริหารงาน จะสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และถ่ายทอดผลงาน ทางวิชาการให้เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ 
ท้ังระดับชาติและนานาชาติ (one academic one achievement) ผลักดันให้เกิดการ น าเสนอในเวทีวิชาการระดับนานาชาติ 

ปีท่ี 4 ของการบริหารงาน พร้อมจะก้าวสู่ความเป็นสากล ด้วยการเป็นท่ียอมรับทางวิชาการ ในเวทีวิชาการระดับนานาชาติ  
รวมถึงการขยายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ให้เกิดการแลกเปล่ียนทางวิชาการ และบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 
 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรม
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  และ (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด และการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  พบว่า คณะได้ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 
2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ทั้งหมด 1 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน 
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 100 1 100 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวมจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 1 100 1 100 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 3 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม 3 กิจกรรม 3 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5.00 

(ดีมาก)   
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 จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้ก าหนดตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  ท่ีได้ก าหนดไว้ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์
ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ใน
ระดับดีมาก และมีโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุ
เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก  

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
(10 คะแนน)  
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก  

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ จ านวนตัวช้ีวัด

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุ
เป้าหมาย (20 คะแนน) 

3) การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
 คณะได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

เพียง 4 ยุทธศาสตร์ โดยไม่พบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต จ าแนกได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  
เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

1.การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบัณฑิต ให้มีขีดความสามารถ 
เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  

3 ตัวชี้วัด 
77 กิจกรรม 

 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น
คุณค่า (Value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

 2. การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนา
นวัตกรรม พันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

5 ตัวชี้วัด 
28 กิจกรรม 

 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based 
Transformation)   

3. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการให้เป็นแหล่งนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน 3 ตัวชี้วัด 

24 กิจกรรม 
 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และ 
สร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

4. การยกระดับเป็นองค์การเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

1 ตัวชี้วัด 
3 กิจกรรม 

 - 

  
12 ตัวชี้วัด 

132 กิจกรรม 
 - 

 

 พบว่า คณะได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยก าหนดใน 4 ยุทธศาสตร์ 12 ตัวช้ีวัด 132 
กิจกรรม ยุทธศาสตร์ของคณะมีความสอดคล้อง เพียง 4 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 และ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เนื่องจากคณะวิทยาการจัดการไม่มีหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตครู จึงไม่ก าหนด
แผนปฏิบัติราชการในยุทธศาสตร์ท่ี 3  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งมีข้อสังเกต คือ คณะให้ความส าคัญในยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 
โดยก าหนด 5 ตัวชี้วัด 28 กิจกรรม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.67 จากตัวช้ีวัดท้ังหมด 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

  2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
         คณะได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวชี้วัดไว้

ท้ังหมด 28  ตัวช้ีวัด จาก 4 ยุทธศาสตร์ โดยบรรลุเป้าหมาย 25 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 89.29 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ 
ก าหนดไว ้

ตัวชี้วัดที ่
บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต ให้มีขีด
ความสามารถ เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 

11 39.29 11 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนานวัตกรรม พันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

9 32.14 6 66.67 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็น
คณะแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐาน สากล 

7 25.00 7 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่
มาตรฐานสากล 

1 3.57 1 100.00 

รวม 28 100.00 25 89.29 
     

2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  
คณะได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 จากโครงการท่ีได้

ก าหนด ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ทั้งหมด 134 โครงการ บรรลุเป้าหมาย 126 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 94.03 
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต ให้มีขีด
ความสามารถ เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 

78 58.21 76 97.44 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนานวัตกรรม พันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

28 20.90 24 85.71 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็น
คณะแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

25 18.66 25 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่
มาตรฐานสากล 

3 2.24 1 33.33 

รวม 134 100.00 126 94.03 
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3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และ 
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง 
เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

1,827,149.00 
1,750,421.00 

(95.80) 1,464,920.00 
1,129,172.00 

(77.08) 3,292,069.00 
2,879,593.00 

(87.47) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น
คุณค่า (Value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

200,000.00 198,203.00 
(99.10) 

749,160.00 612,652.00 
(81.78) 

949,160.00 810,855.00 
(85.43) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน 
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยก ระดับความเป็นธรร
มาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ใหม่ 
(Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อ
การลงทุนของการบริหารจัดการ (System based 
Transformation)   

137,651.00 
137,620.60 

(99.98) 904,090.00 
829,981.00 

(91.80) 
1,041,741.00 

967,601.60 
(92.88) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้าง 
ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  
(Future of Revenue Model) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 
2,164,800.00 2,086,244.60 

(96.37) 
3,118,170.00 2,571,805.00 

(82.48) 
5,282,970.00 4,658,050.00 

(88.17) 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

91.66 20 18.33 
4.58 

(ดีมาก) 
    2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบั ติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

89.29 10 8.93 
(4.46) 
(ดี) 

    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผน ปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

94.03 10 9.40 
(4.70) 
(ดีมาก) 

3) การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  88.17 10 8.82 
4.41 
(ดี) 

รวม 93.28 35 32.15 
4.59 

(ดีมาก) 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
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จากตารางเห็นได้ว่าคณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
การใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 93.28 ผลการประเมิน 4.59 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 
90.84 ผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับดีมาก) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรม
หลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับดีมาก ผลการ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 91.66 ผลการประเมิน 4.58 อยู่
ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าป ีร้อยละ 88.17 ผลการประเมิน 4.41 อยู่ในระดับดี  

 

4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน)   
ให้รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลผลิตโครงการ (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) ผลกระทบโครงการ (Impact) 
กลยุทธ์  ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวจิัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนท่ี  (Area-based driven)  สามารถสร้างมูลค่า 
เพิ่มทางเศรษฐกิจและสงัคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 

- - - - 
กลยุทธ์ ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค ์ในชุมชนท้องถิน่ 
โครงการสืบสาน 
วัฒนธรรมไทย คณะ 
วิทยาการจัดการ 

นักศึกษาท่ีเป็นทีมงานใน 
 การจัดงานได้รับรูแ้ละเข้าใจ  
 ถึงหลักเกณฑ์ในการประกวด 
 มารยาทไทย รวมท้ังนักเรียน 
 ท่ีเข้าประกวดทุกคนไดร้ับ 
 คุณค่าจากการฝึกปฏิบัตเิพื่อ 
 เตรียมมาประกวด 

เป็นโครงการที่ได้รับการตอบรับ 
อย่างดีโครงการได้เปน็ท่ีปรากฏ 
ในสายตานักเรียนผู้ประกวด 
ฝึกปฏิบัตแิละมาประกวด ม ี
นักเรียน ท่ี ประกวดในปีก่อน ๆ 
และยัง ฝึกปฏิบัตจินมาประกวด 
ในโครงการถัดมาอีกท้ังภาพข่าว 
ประชาสัมพันธเ์ปน็ท่ีปรากฏใน 
สายตาประชาชนท่ัวไปทางเพจ 
เฟซบุ๊กคณะวิทยาการจัดการ 
นับเปน็การแสดงออกถงึการสืบ 
สานวัฒนธรรมไทย 

โครงการได้รับการเรียกร้องให้จัดต่อเ
นื่อง เพราะมีหลักเกณฑ์ท่ีดี ถูกต้อง 
ตามท่ีกระทรวงวัฒนธรรม ก าหนด 
และการจัดโครงการก็โปร่งใสและ 
เรียบร้อย นักศึกษา เป็นผูป้ฏิบตัิงาน 
ก็ได้ฝึกการท างาน ซึ่งนับเปน็การ 
ฝึกปฏิบัตงิาน กับบุคคลภายนอก 

โครงการบูรณาการการเรี
ยนสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการและ 
การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม 
โครงการช้ันปีท่ี 1 และ 2 ครบ 
ทุกคนตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
แต่ต่ ากว่าตัวเลขท่ีประมาณการ 
ในแผน เน่ืองจากเป็นการก าหนด 
โครงการไว้ล่วงหน้า  
2. ได้คลิปวิดีโอวิเคราะห์ และ 
น าเสนอสินค้าจากภมิูปัญญา 
ชุมชนตัวอย่าง “ตะกร้าหวาย 
เทียม” ส าหรับเผยแพร่ผ่าน 
ส่ือสังคมออนไลน์ 1 คลิป และน า 
ไปใช้เป็นบรรจุภัณฑ์ ส าหรับใส่ผล 
เมล่อนในการบริการวิชาการตาม 
โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน 

1. เปน็แนวทางให้นักศึกษา  
ชั้นปีท่ี 2 น าไปใชต้่อยอดส าหรับ 
การพัฒนา ผลติภัณฑ์ในการ 
น าเสนอโปรเจค็นวัตกรรมต่อใน 
ชั้นปีท่ี 3 และสร้างสรรค์เปน็ 
ผลงาน นวัตกรรมได้ในชัน้ปีท่ี 4 
2. ชุมชนสามารถต่อยอด และ 
ใช้ความคดิสร้างสรรคข์อง ตนเอง 
ในการสร้างชิน้งาน ใหม่ท่ีมคีวาม 
ร่วมสมัย และสามารถเสนอขาย 
ในตลาดได ้

1. นักศึกษาเข้าใจในการบูรณา 
การองค์ความรู้จากห้องเรียนสูชุ่มชนไ
ด้อย่างเป็นรูปธรรม 
2. ได้เครือข่ายชุมชนท่ีหลัก 
สูตรสามารถประยุกต์/บูรณาการองค์
ความรู้ไดด้้วยการลงมือปฏิบตัิจรงิ 
3. ชุมชนสามารถสร้างมูลค่า 
เพิ่มจากผลงานสร้างสรรค์จากภูม ิ
ปัญญาท้องถิ่นได้อย่างย่ังยืน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลผลิตโครงการ (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) ผลกระทบโครงการ (Impact) 
โครงการพัฒนามูลค่า 
และคณุค่าสนิค้าชุมชนสู่
ระบบธุรกิจออนไลนแ์ละ
สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 

การส่งเสริมพัฒนาผลติภัณฑ ์ 
จ านวน 2 ผลิตภณัฑ์ ท่ีไดร้ับ 
การ สร้างมูลค่าเพื่อเป็น 
ผลิตภณัฑ์พร้อมจ าหน่ายของ 
มหาวิทยาลัย 

ชุมชนหรือผู้ประกอบการ 
วิสาหกิจชุมชน มีมูลค่าเพิ่มทาง 
เศรษฐกิจและเป็น ตน้แบบใน 
การขับเคลื่อนงานบริการวชิาการสู่
ชุมชนท่ีสามารถสร้างประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์ได ้

ผลิตภณัฑ์ชุมชน จ านวน 2 ผลติภัณฑ ์
ท่ีได้รับการสร้างมูลค่า 
เพิ่มเป็นผลิตภัณฑ์พร้อมจ าหน่าย 
ประกอบด้วย 
1) ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมจากส ี
ธรรมชาติ ของกลุ่มสตรีแปรรูป 
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก ผ้ า  ต . ห น อ ง โ พ  
จ.นครสวรรค์ เช่น กระเป๋าใส่ของ 
กระเป๋าสตางค์  หมวก ผ้ าพันคอ 
เป็นต้น  (มี ร ายได้ ท่ี เ กิดจากการ 
จ าหน่ายสินค้าท่ีพัฒนาตั้งแต่เดือน 
เมษายน- กรกฎาคม 2566 เป็นเงิน 
77,592 บาท) 
2) ผลิตภัณฑ์และบรรจภุัณฑ์ปลาร้า 
ทรงเครื่องชนดิก้อนจากกลุ่มวิสาหกิจ 
ชุมชนบ้านสวนลูกแชมป ์ต.หนองแก 
จ.อุทัยธานี (มีรายได้ท่ีเกดิจากการ 
จ าหน่ายสินค้าท่ีพัฒนาตั้งแตเ่ดือน 
เมษายน- กรกฎาคม 2566 เป็นเงิน 
41,700 บาท) 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดว้ยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก 
ท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถิน่   

โครงการความเป็นเลิศทา
งวิชาการ ด้านการวิจัย 
และนวัตกรรม คณะ 
วิทยาการจัดการ 
   

นักศึกษาและอาจารย์ คณะ 
วิทยาการจัดการได้มีโอกาส
น าเสนอผลงานวิชาการ 

นักศึกษาและอาจารย์ คณะ 
วิทยาการจัดการไดร้่วมน าเสนอ 
บทความในการประชุมทางวิชา 
การเครือข่ายระดบัชาติรว่มกับ 
สถาบันการศึกษาเครือข่าย 

นักศึกษาและอาจารย์มีประสบการณ์
ในการน าเสนอผลงานวิชาการเครือ 
ข่ายระดับชาต ิ

กลยุทธ์ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพื่อการถ่ายทอดความรูแ้ละนวตักรรมไปใช้ ทางด้านวชิาการและการสร้าง 
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
โครงการบริการวชิาการ 
คณะวิทยาการจัดการ
   

1. นักศึกษาได้มีการลงพ้ืนท่ี  
ชุมชน และได้ใช้ความรู้ท่ีได ้
รับจาการศึกษาในห้องเรียน 
สร้างนวตักรรมเพื่อแก้ไข 
ปัญหาชุมชน 
2. ศิษย์เก่าคณะวิทยาการ 
จัดการที่เข้ารว่มการอบรม 
ได้รบัความรูด้้านการท าการ 
ตลาดผ่านสื่อ Social media 
และการสร้าง content 
 

1. นักศึกษาไดร้ับการพัฒนา 
ทักษะการสื่อการ การสังเกต 
และกระบวนการสร้างนวตักรรม 
2. ศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการ 
ท่ีเข้าร่วมการอบรมสามารถท า 
การตลาดและการ content ได ้
 
3. ชุมชน ต.เกยไชย ได้รับการ  
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากตาล  
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 

1. นักศึกษาเป็นนักนวัตกรที ่
สามารถแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน 
และท้องถิน่ได้   
2. ศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการ 
ท่ีเข้าร่วมการอบรมเป็นนักธรุกิจ 
ออนไลน์อย่างมืออาชีพ 
 
3. วสิาหกิจชุมชน ต.เกยไชย ม ี
โอกาสในการท าการตลาดเพิ่มมาก 
ขึ้น สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลผลิตโครงการ (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) ผลกระทบโครงการ (Impact) 
3. อาจารย์และนักศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการได้ม ี 
โอกาสลงพ้ืนท่ีปฏิบตัิงาน 
ร่วม กับชุมชนเพื่อศึกษา 
ปัญหาและสร้างความ  
เข้มแข็ง ให้กับวิสาหกิจชุมชน 
4. อาจารย์ได้มีการน าวิจัย  
ท่ีได้รับทุนจากทางคณะ  
วิทยาการจัดการไปขยายผล 
น าไปใช้ ประโยชน ์แก่ชุมชน 

4. โรงเรียนมธัยมและประถม 
ศึกษาในเขต ต.เกยไชย ไดร้ับ  
สื่อการสอน มคัคเุทศน์น้อย  
ต.เกยไชย อ.ชุมแสง 

4. ชุมชนต.เกยไชย อ.ชุมแสง ม ี
จ านวนยุวมัคคุเทศน์ ท่ีมคีวามรูด้้าน 
สถานท่ีท่องเท่ียวและประวัติท้องถิน่ 
เพื่อต้อนรบันักท่องเท่ียวเพิ่มขึน้ 
 

    หมายเหตุ รายงานเป็นภาพรวมในระดับกลยุทธ์ 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
  ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ/

ส านัก ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  

ข้อสังเกต คณะไม่ได้รายงาน ท่ีจ าแนกรายยุทธศาสตร์หรือจ าแนกหมวดหมู่ใด ๆ 
 
 
 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

วิสัยทัศน์ 
คณะวิทยาการจัดการจะเป็นองค์กรแห่งการ 
บูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการผลิต  บัณฑิต 
ที่มีคุณภาพ ตอบสนองต่อ ความต้องการของท้องถ่ิน 
และประชาคมโลก 

16 - - 16 100 

รวม 16 - - 16 100 
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2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
      รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ 

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564  ดังนี้ 
 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 7 0 0 7 100.00 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 3 0 0 3 100.00 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบท่ี 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 1 0 0 1 100.00 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 4 0 0 4 100.00 

รวม 17 0 0 17 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

ข้อ 1 ผลตามพระบรมราโชบายฯ 1 - - 1 100.00 

ข้อ 2 การผลิตบัณฑิต  2 - - 2 100.00 

ข้อ 3 การวิจัย  1 - - 1 100.00 

ข้อ 4 การบริการวิชาการ   - 1 - 1 50.00 

ข้อ 5 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  1 - - 1 100.00 

ข้อ 6 การบริหารจัดการ 1 1 - 2 75.00 

ข้อ 7 อาจารย์ - 1 - 1 50.00 

รวม 6 3 0 9 85.71 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

97.06 5 4.85 
4.85 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม  ตร วจสอบ  และประ เมิ น ผลง านของ
มหาวิทยาลัย   

85.71 5 4.29 
4.29 
(ดี) 

รวม 94.26 15 14.14 
4.71 

(ดีมาก) 
 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
94.26 ผลการประเมิน 4.71 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ได้ร้อยละ 95.92 รวม 14.39 คะแนน) โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน 
พบว่า มีผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 
ระดับดีมาก  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ร้อยละ 100 ผลการ
ประเมิน 5.00  ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 85.71  ผลการประเมิน 4.29 ระดับดี 

 
ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  7.36 
ตัวชี้วัดที ่1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 72.25 3 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 32.65 4 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 71.43 5 
ตัวชี้วัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลงัการส าเรจ็การศึกษา 
                 ภายในระยะ 1 ปี 

ร้อยละ 93.43 4.67 

ตัวชี้วัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต ร้อยละ 90.77 4.54 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบการใช้ 
                  ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

ร้อยละ 6.37 1 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล  ร้อยละ 98.63 5 
ตัวชี้วัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิต ระดับ 4.61 4.61 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย  3.40 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 57.14 1 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยที่โจทย์การวิจัยมาจากท้องถ่ิน ร้อยละ 80.15 5 
ตัวชี้วัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  ร้อยละ 10.20 2.55 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  ระดับ 5.00 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่  ระดับ 2.86 2.86 
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย ระดับ 4.01 4.01 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ   3.89 
ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่3.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 13.30 3.33 
ตัวชี้วัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบรกิารวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 
                 จากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 99.31 5 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสตูรระยะสั้น ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที ่3.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ ระดับ 5.00 5 
มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   4.33 
ตัวชี้วัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 12 โครงการ 5 
ตัวชี้วัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 1 โครงการ 1.67 
ตัวชี้วัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 5.48 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย  
                 เทียบกับจ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทัง้หมด 

ร้อยละ 75 5 

ตัวชี้วัดที ่4.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ระดับ 5 5 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ   3.68 
ตัวชี้วัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ร้อยละ 86.45 1 
ตัวชี้วัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ ร้อยละ 240.43 5 
ตัวชี้วัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน ร้อยละ 2.04 3.40 
ตัวชี้วัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.7 ผลโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที่ 5.8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 100 5 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 22.66 ผลการประเมิน 3.78 ระดับดี  (ปีท่ีผ่าน
มาได้ 23.22 คะแนน ผลการประเมิน 3.87 ระดับดี)   เมื่อพิจารณารายพันธกิจ พบว่า มีผลการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุด คือ 
มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการประเมิน 4.33 ระดับดี รองลงมามิติท่ี 3 ด้านบริการวิชาการ ผล
การประเมิน 3.89 ระดับดี และ มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต ผลการประเมิน 3.68 ระดับดี มีผลประเมินเท่ากับ มิติ
ท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ ผลการประเมิน 3.68  โดยมีผลการประเมินในระดับพอใช้ คือ มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย ผลการ
ประเมิน 3.40  

 

 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.36 
3.68 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย 5 3.40 
3.40 

(พอใช้) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 5 3.89 
3.89 
(ดี) 

มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 4.33 
4.33 
(ดี) 

มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ 5 3.68 
3.68 
(ดี) 

รวม 30 22.66 
3.78 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code 
ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่างเดือน
กรกฎาคม ถึง เดือนกันยายน 2566  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

 ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรรวม 60 คน ประกอบด้วย 
สายวิชาการ จ านวน 55 คน  สายสนับสนุน จ านวน 5 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 296 คน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของคณบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

 

 

 
 

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบคุลากรที่มีต่อคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จ านวน 

ค าถามที่ 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
 ด ี 1 
ค าถามที่ 2 : ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 
 ด ี 1 
ค าถามที่ 3 : ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
 ด ี 1 
ค าถามที่ 4 : ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 ด ี 1 
ค าถามที่ 5 : ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 -  

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.20  (S.D.= 0.74) ดี 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.00  (S.D.= 0.69) ดี 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.22  (S.D.= 0.71) ดี 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.26  (S.D.= 0.67) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ด้าน 4.17 ดี 
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ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุง 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศการเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.30 (S.D.= 0.77) ดี 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 4.20 (S.D.= 0.81) ดี 

     3.   ด้านการบริหารในคณะ 4.21 (S.D.= 0.79) ดี 
ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน 4.24 ดี 

 

ตารางแสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอืน่ 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

1 ไม่ควรบังคับเรื่องการแต่งกาย โดยให้แต่งกายอิสระ 2 
2 ต้องการให้อาจารย์สอนถ่ายภาพนอกสถานท่ี เป็นภาพมุมกว้าง 1 

 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  

 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

คะแนนเต็ม 
คะแนนที่

ได้ 

ระดับผล
การ

ประเมิน 
1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.17 5 4.17 
4.17 
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

4.24 5 4.24 
4.24 
(ดี) 

รวม  10 8.41 
4.21  
(ดี) 

 

 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มีผลการส ารวจ
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.41 คะแนน ผลการประเมิน 4.21 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ได้ 7.83 
คะแนน ผลการประเมิน 3.92 ระดับดี)  เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับ
บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ผลการประเมิน 4.17 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหา
น้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล รองลงมาด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม และด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย ตามล าดับ 
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ผลการประเมิน 4.24 ระดับดี 
เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมาด้านการบริหารในคณะ และด้านการพัฒนานักศึกษา ตามล าดับ  
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  สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 32.15 
4.59 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 18.33 
4.58 

(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 8.82 
4.41 
(ดี) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 15 14.14 
4.71 

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย   5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 4.85 
4.85 

(ดีมาก) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 4.29 
4.29 
(ดี) 
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ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 22.66 
3.78 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.36 
3.68 
(ดี 

2. การวิจัย  5 3.40 
3.40 

(พอใช้) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 3.89 
3.89 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 4.33 
4.33 
(ดี) 

5.  การบริหารจัดการ  5 3.68 
3.68 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10 8.41 
4.21 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร   5 4.17 
4.17  
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษา  5 4.24 
4.24 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 87.36 
4.37 
(ดี) 

เห็นได้ว่าคณบดีคณะวิทยาการจัดการมีผลการบริหารโดยรวมได้คะแนน 87.36 ผลการประเมิน 4.37 
ระดับดี  (ปีท่ีผ่านมาได้คะแนน  87.44 ผลการประเมิน 4.37 ระดับดี) 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 

1. บัณฑิตจากคณะวิทยาการจัดการ เป็นผู้มีความสามารถท่ีหลากหลาย ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้เป็น
อย่างดี เป็นผู้เปิดรับกับเทคโนโลยีใหม่ๆ เสมอ  

2. มีระบบการดูแลนักศึกษาอย่างดี ใกล้ชิด อาจารย์ให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติท่ีดี มีกิจกรรมท่ีท าให้มี
ความสัมพันธ์อันดีกับอาจารย์และรุ่นพี่รุ่นน้อง เมื่อเรียนจบมารู้สึกอบอุ่นใจเหมือนมีครอบครัวใหญ่อีกครอบครัว
คอยสนับสนุน 
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3. จากด าเนินการโครงการ ศูนย์ยกระดับคุณภาพการศึกษา (ECI) จัดท า MOU กับโรงเรียนพื้นท่ี
การศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดใกล้เคียง จึงสามารถสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับโรงเรียนมัธยม 
อาชีวศึกษา ท าให้คณะวิทยาการจัดการ มีจ านวนนักศึกษาเพิ่มข้ึน 

4. คณะฯ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางาน ผลักดันให้อาจารย์ในคณะมีต าแหน่งทาวิชาการสูงขึ้น รวมถึง
ส่งเสริมบุคลากรทุกฝ่ายให้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกันงานท่ีปฏิบัติของภาครัฐ ร่วมถึงการเข้าร่วมการอบรมของ
มหาวิทยาลัยฯ  

5. มีการวางแผนเรื่องการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ ได้อย่างประหยัดและคุ้มค่า  
6. มีบรรยากาศการท างานตามแนวคิด Happy Workplace เปิดโอกาสให้อาจารย์ในคณะได้มีส่วนร่วมใน

การขับเคล่ือนคณะ ท้ังนโยบายด้านการบริหารและความเข้มแข็งทางวิชาการ 
8. พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้วิสาหกิจชุมชน ท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

การสร้างช่องทางการตลาดท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
ผลงานเด่น  
1. โครงการศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา (Education and Community Improvement  

Center) เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์ (โครงการร่วม) ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมรา
โชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 โดยเป็นหน่วยงานประสานการด าเนินกิจกรรมให้กับมหาวิทยาลัย โดยมีโรงเรียน
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย (จ.นครสวรรค์ จ.อุทัยธานี และ จ.ชัยนาท) เข้าร่วมโครงการจ านวน 53 แห่ง 
และคณะด าเนินการเองใน โรงเรียน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนจันเสนเอ็งสุวรรณอนุสรณ์ โรงเรียนพยุหะพิทยาคม 
โรงเรียนวัดสิงห์ และ โรงเรียนหัวดงราชพรหมาภรณ์   ท าให้คณะวิทยาการจัดการ และมหาวิทยาลัยเกิด
ภาพลักษณ์ท่ีดี สร้างสัมพันธภาพท่ีดีอันน าไปสู่การแลกเปล่ียน เรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ โรงเรียนและชุมชน
ในเขตพื้นท่ีบริการ และมีนักเรียนติดตามเข้าเรียนมากยิ่งขึ้น 

2. โครงการการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรภายนอกในการพัฒนานักศึกษา ได้แก่  
2.1 โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน เป็นโครงการท่ีธนาคารออมสินให้งบประมาณแก่ สถาบันอุดมศึกษาต่าง  ๆ 

เพื่อให้ด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างและพัฒนาภูมิปัญญาและทรัพยากรท้องถิ่น เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ และ
บริการแก่กลุ่มชุมชน ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และสร้างโอกาสทางการตลาดและการแข่งขัน ส่งผลต่อความ
เข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน โดย พ.ศ.2565 นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ ได้ร่วมกิจกรรมนี้ 
และรับรางวัลชนะเลิศ Best of The Best ประเภท สวยดี ในโครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน ประจ าปี 2565  

2.2 โครงการสร้างผู้ประกอบการ Microprenuer (GSB Micropreneur Academy)   
2.3 โครงการสานอนาคตการศึกษา CONNEXT ED กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ (บ.ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด  

(มหาชน)  
3. จัดการการแข่งขันหมากรุกไทย ฉลองครบรอบ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ชิงถ้วย

พระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
4. การพัฒนามูลค่าและคุณค่าสินค้าชุมชนสู่ระบบธุรกิจออนไลน์และสร้างรายได้เชิงพาณิชย์เป็นการการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและต่อยอดผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ให้แก่ชุมชน/ผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชนและผู้ท่ีสนใจ 
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การพัฒนาในอนาคต  

6. มีบุคลากรสายวิชาการน้อย ท าให้เกิดปัญหาในการขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้ก าลังคน 
แม้ว่าจะได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากการประสานขอความร่วมมือกับบุคลากรในการช่วยสนับสนุนและเข้า
มาร่วมขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะก็ตาม 

7. ชุมชนต้องการให้มหาวิทยาลัยลงพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชน  
8. การส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานวิจัยเพื่อมาตรฐานในการมีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ ปีงบประมาณ 2566 
คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

จุดเด่น 

1. ผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 
10 ท้ังการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตร์อยู่ในระดับดีมาก 

2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและการใช้จ่ายงบประมาณอยู่ในระดับดีมากท้ัง
ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ การด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการและการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. การพัฒนาองค์การ คณะได้ด าเนินการพัฒนาคณะ โดยการน าวิสัยทัศน์ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมา
ด าเนินการจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีครบถ้วนทุกประเด็นวิสัยทัศน์ท่ีเสนอสภามหาวิทยาลัย 
และคณะก็ได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมาด าเนินการพัฒนาคณะทุกประเด็นข้อเสนอแนะ การด าเนินงาน
ดังกล่าวข้างต้นมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมากท้ังส้ิน 

4. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะท่ีเป็นจุดเด่น มีดังนี้ 
4.1 ด้านการผลิตบัณฑิต จุดเด่น ได้แก่ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 71.43) 

ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการส าเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี   (ร้อยละ 93.43) 
ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล (ร้อยละ 98.63) ร้อยละของหลักสูตรท่ีผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (ร้อยละ 100.00) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิตอยู่
ในระดับดีมาก (4.61) 

4.2  ด้านการวิจัย จุดเด่น ได้แก่ งบประมาณส าหรับการวิจัยส าหรับอาจารย์เฉล่ียต่อคน (48,318.65 
บาท) และจ านวนโจทย์วิจัยท่ีโจทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น (ร้อยละ 80.15) 

4.3  ด้านการบริการวิชาการ จุดเด่น ได้แก่ ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ด้านบริการ
วิชาการ (ร้อยละ 100.00) ร้อยละโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 100.00)ร้อยละของ
งบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการท้ังหมด 
(ร้อยละ 99.31 ) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ (5.00)  
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4.4  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จุดเด่น ได้แก่ จ านวนโครงการหรือกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม (12 โครงการ) จ านวนโครงการท่ีพัฒนามูลค่าเพิ่มจากศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย เทียบกับ
จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้ังหมด (ร้อยละ 75.00 ) 

4.5  ด้านบริหารจัดการ จุดเด่น ได้แก่ การบริหารองค์การ การบริหารความเส่ียง การน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหาร และร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามสายงาน (ร้อยละ 100.00) 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในประเด็นต่อไปนี้ ร้อยละของ

อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 32.65) ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สป.อว.ก าหนด (ร้อยละ 40.00) คณะ
ควรหาทางสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก อาจเสนอโครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศในการพัฒนาอาจารย์ โดยคิดค่าธรรมเนียมการศึกษาในอัตราพิเศษ ร้อยละ
ของนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีท่ีผ่านเกณฑ์ทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 
(ร้อยละ 6.37) ซึ่งต่ ามาก คณะควรเสนอโครงการพัฒนานักศึกษาด้านนี้ต่อมหาวิทยาลัยให้จัดการฝึกอบรม
นักศึกษาทุกคณะ อาจเริ่มต้ังแต่นักศึกษาศึกษาอยู่ช้ันปี 3 ภาคเรียนละ 1 ครั้ง และร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมี
การพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ (ร้อยละ 0.00) คณะควรมีนโยบายให้อาจารย์ในสาขาวิชาต่าง ๆ พัฒนาบทเรียน
ออนไลน์อย่างน้อยปีงบประมาณละ 1 – 2 รายวิชา และท าอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

2. ด้านการวิจัย คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในประเด็นต่อไปนี้ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม (ร้อยละ 57.14) คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้มากขึ้น อาจก าหนดเป็นนโยบายให้อาจารย์ท าวิจัยด้านนี้พร้อมท้ังจัดสรรงบประมาณส าหรับการวิจัย
ด้านนี้ให้มากขึ้น ร้อยละของทุนการวิจัยจากภายนอกเฉล่ียต่อคน (ร้อยละ 10.20) คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์
เสนอโครงการวิจัยเสนอขอรับทุนจากภายนอกให้มากขึ้น โดยหาข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งทุนภายนอก และนโยบาย
หรือทิศทางของการให้ทุนวิจัยของหน่วยงานภายนอกแต่ละหน่วยงานแล้วเสนอโครงการวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายหรือทิศทางของหน่วยงานท่ีให้ทุน และจ านวนงานวิจัยหรืองานวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีได้รับการ
เผยแพร่ คณะควรส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ทุกคนท่ีท าวิจัย อาจจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์จ านวนหนึ่ง เช่น คณะสนับสนุนร้อยละ 50.00 อีกร้อยละ 50.00 ให้อาจารย์
เจ้าของผลงานรับผิดชอบ 

3. ด้านการบริการวิชาการ มีส่ิงท่ีควรพัฒนา ได้แก่ รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหน่วยงาน
ภายนอก (ร้อยละ 13.30) และรายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะส้ัน (ร้อยละ 0.00) คณะควร
จัดท าแผนหารายได้ท้ังจากหน่วยงานภายนอกและจากการให้บริการจากหลักสูตรระยะส้ันในแต่ละปีงบประมาณ 
โดยให้สาขาวิชาต่าง ๆ มีส่วนร่วม และประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายนอก และประชาชนท่ัวไปรับรู้หลาย ๆ 
ช่องทางอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ก่อนจัดท าแผนหารายได้ข้างต้น คณะควรส ารวจความต้องการของหน่วยงานภายนอก 
และบุคคลท่ัวไปท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรแต่ละหลักสูตรเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
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4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเพียงประเด็นเดียว 
ได้แก่ จ านวนโครงการวิจัยหรือสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น คณะควรให้ความส าคัญกับด้านนี้ให้
มากขึ้น อาจก าหนดเป้าหมายในการด าเนินโครงการวิจัยหรือสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้
หลากหลายท้ังด้านศิลปะ วัฒนธรรม อาหาร เครื่องแต่งกาย การแสดง ฯลฯ 

5. ด้านการบริหาร คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอเพื่อการพัฒนา 2 ประเด็น ได้แก่ การบริหารงบประมาณ
โดยรวม คณะน่าจะด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณได้มากกว่านี้ (ร้อยละ 86.45) คณะควรทบทวนระบบการก ากับ 
ติดตามและเร่งรัดการด าเนินการโครงการต่าง ๆ และการเบิกจ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการ
จัดท าแผนการน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Implement Plan) และด าเนินการ พร้อมท้ังมีการติดตาม และ
ก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่วนอีกประเด็นได้แก่ โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ คณะ
อาจเริ่มจากโครงการแลกเปล่ียนทางวิชาการอาจารย์หรือการวิจัยกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ รวมทั้งโครงการ
แลกเปล่ียนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในประเทศเพื่อนบ้าน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



127 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นคณะหนึ่งท่ีสังกัดอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการขอให้น าความกราบบังคมทูลพระกรุณาว่า วิทยาลัยครูเป็นสถาบันการศึกษาและวิจัยผลิต
บัณฑิตในสาขาต่าง ๆ เพื่อประโยชน์แก่นักศึกษา จึงเห็นสมควรพระราชทานช่ือวิทยาลัยครู เป็น สถาบันราชภัฏ
และต่อมาได้รับการจัดต้ังให้เป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 
          ปี พ.ศ. 2518 คณะวิชาวิทยาศาสตร์จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
          ปี พ.ศ. 2529 คณะวิชาวิทยาศาสตร์ได้ถูกจัดต้ังขึ้น ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2527 ประกอบด้วย  8 ภาควิชา 
ได้แก่ ภาควิชาเคมี, ภาควิชาชีววิทยา, ภาควิชาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ท่ัวไป ภาควิชาคณิตศาสตร์และสถิติ, 
ภาควิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ, ภาควิชาเกษตรศาสตร์, ภาควิชาหัตถศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์ 
 ปัจจุบันเปิดสอน ในหลักสูตร ระดับปริญญาตรีและ ระดับปริญญาโท ดังนี้  
 ระดับปริญญาตรี 4 หลักสูตร 15 สาขาวิชา ประกอบด้วย หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต และ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  
 ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
 มีบุคลากรรวมทั้งส้ิน 119 คน จ าแนกเป็น บุคลากรสายวิชาการ 96 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 23 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 72 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 1 คน และ สายสนับสนุนวิชาการ 19 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 
1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 16 คน พนักงานราชการ 1 คน และ ลูกจ้างประจ า 1 คน  และพนักงานบริการ 4 คน 
ประกอบด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย 3 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 1 คน มีนักศึกษารวมท้ังส้ิน 1,297 คน  
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 วิสัยทัศน์ 
  “บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม  อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัย  บริการวิชาการท่ีได้มาตรฐาน 

เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์  และสร้างเครือข่ายระดับภูมิภาคเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น”   
            พันธกิจ 

            1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม 

            2. บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและพัฒนาเครือข่ายระหว่าง มหาวิทยาลัย 
ชุมชน และองค์กรอื่น 

            3. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพทางการวิจัย และส่งเสริมการท าวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่น และโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
            4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอน 

      5. พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อให้บริการแก่ชุมชน 

      6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

3.5 ผลการประเมินคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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 ผู้บริหาร   
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ทินพันธุ์  เนตรแพ คณบดี 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชม  ปานตา  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฤทัยรัตน์  โพธิ  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4.  ดร.พิมรา  ทองแสง    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.  นางสาวณฐพร  มีสวัสด์ิ   ผู้ช่วยคณบดี 
6. ดร.พีรพัฒน์  ค าเกิด    หัวหน้าศูนย์วิทยาศาสตร์ 
7. ดร.ถิรภัทร  มีส าราญ    หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตรี  ซัคล่ีย์  หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ 

  9. นางนิภาพร  ภู่ธราภรณ์   หัวหน้าส านักงานคณบดี 
งบประมาณ 
 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  - - 1,153,360.00 1,147,434.95 
(99.49) 

1,153,360.00 1,147,434.95 
           (99.49) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   
- - 406,060.00 262,350.00 

(64.61) 
406,060.00 262,350.00 

(64.61) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

10,232,200.00 4,788,869.47 
(46.80) 

2,355,740.00 2,285,725.21 
(97.03) 

12,587,940.00 7,074,594.68 
(56.20) 

รวมท้ังสิ้น 10,232,200.00 4,788,869.47 
(46.80) 

3,915,160.00 3,695,510.16 
(94.39) 

14,147,360.00 8,484,379.63 
(59.97) 

 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 

 วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรอัจฉริยะท่ีสร้างนักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย และสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ท้องถิ่น 
 นโยบายในการบริหารงาน 

 1. พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีคุณภาพทันต่อการเปล่ียนแปลงและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

 2. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมบุคคลทุกช่วงวัยให้มีคุณลักษณะคน
ไทยท่ีพึงประสงค์ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี 10 

 3. เพิ่มคุณภาพ และมูลค่าของผลงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมเป็นท่ียอมรับท้ังระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

 4. ให้บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพตรงความต้องการของท้องถิ่น  
 5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
          6. ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 

ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
 1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  และ (5 คะแนน) 
 2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  พบว่ า คณะได้ด า เนิน ง านตาม
ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ท้ังหมด 3 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวช้ีวัด คิด
เป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้
ตัวชี้วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   10 100.00 10 100.00 2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 100.00 1 100.00 2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 11 100 11 100 5.00 
5 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   5 5 2.50 
5 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 1 1 2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  6 6 5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5 

(ดีมาก) 
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  จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้ก าหนดตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 
ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 และยุทธศาสตร์ท่ี 2 โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 
100 อยู่ในระดับ ดีมาก และ ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรม        
ราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู มี
ผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดีมาก  

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
(10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก  

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ จ านวนตัวช้ีวัดตาม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุ
เป้าหมาย  

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  



131 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
           คณะได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยใน 
4 ยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การผลิตบัณฑิต  และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

7 
 

 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบการ พั ฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

3  - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2  - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-
inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based   
Transformation)   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-
inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based   
Transformation)   

6  - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การแสวงหารายได้  
และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ  
มหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future 
of Revenue Model) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การแสวงหารายได้  
และสร้างความมั่นคงทางการเงินของ  
มหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of 
Revenue Model) 

- - - 

รวม 18  

พบว่า คณะได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
โดยมีข้อสังเกตคือ คณะใช้ยุทธศาสตร์เดียวกันกับของมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณารายยุทธศาสตร์ ในแผนปฏิบัติ
การประจ าป ีเห็นได้ว่า คณะให้ความส าคัญ ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ
และศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี โดยก าหนด
ไว้ 7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 38.89 และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System   based Transformation) ก าหนดไว้ 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

     

    2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  
    คณะได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ทั้งหมด 

33  ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 31 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 93.94 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวช้ีวัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  
เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

18 54.55 18 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวตักรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนน้
คุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวตักรรมเชิงพ้ืนท่ี 

7 21.21 5 71.43 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐานการผลติและพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
การเรียนรูต้ลอดชีวติ 

2 6.06 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การยกระดับความเปน็ธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน
ของการบริหารจดัการ (System based  Transformation)   

6 18.18 6 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การแสวงหารายได ้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของ 
มหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 33 100.00 31 93.94 
2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   

                  คณะได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ทั้งหมด 93 โครงการ บรรลุเป้าหมายท้ัง 93 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือ
รองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

68 73.12 68 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคณุคา่ 
(Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

5 5.38 5 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐานการผลติและพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

1 1.08 1 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การยกระดับความเปน็ธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน
ของการบริหารจดัการ (System based  Transformation)   

19 20.43 19 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การแสวงหารายได ้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของ 
มหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 93 100.00 93 100.00 
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3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนา
ก าลังคนให้มสีมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับ
การท างานในอนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

2,000,100.00 1,960,846.47 
(98.04) 1,410,880.00 

1,384,124.01 
(98.10) 

 
3,410,980.00 3,344,970.48 

(98.06) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

6,839,300.00 
1,506,395.00 

(22.03) 262,000.00 
249,800.00 

(95.34) 7,101,300.00 
1,756,195.00 

(24.73) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต         

208,000.00 179,478.00 
(86.29) 

20,240.00 14,806.00 
(73.15) 

228,240.00 194,284.00 
(85.12) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยก ระดับความเป็นธรรมา 
ภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ใหม่ 
(Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่า
ต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based 
Transformation)   

1,184,800.00 1,142,150.00 
(96.40) 662,620.00 636,995.20 

(96.13) 1,847,420.00 1,779,145.20 
(96.30) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้าง 
ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว   
(Future of Revenue Model) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 10,232,200.00 4,788,869.47 
(46.80) 2,355,740.00 2,285,725.21 

(97.03) 12,587,940.00 7,074,594.68 
(56.20) 

  สรุปผลการประเมินส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และ
การใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 80 5 4.00 

4.00 
(ดี) 

2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

96.97 20 19.29 
4.82 

(ดีมาก) 
    2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
บรรลุเป้าหมาย  

93.94 10  9.39 
4.70 

(ดีมาก) 
    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

100 10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  

56.20 10 5.62 
2.81 

(พอใช้) 

รวม 77.72 35 28.91 
4.13 
(ดี) 
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จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย
งบประมาณ บรรลุเป้าหมายร้อยละ 77.72 ผลการประเมิน 4.13 อยู่ในระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 98.83 ผลการ
ประเมิน 4.95 อยู่ในระดับดีมาก) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลัก ท่ี
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 ผลการประเมิน 4 อยู่ในระดับดี ผลการด าเนินการตาม
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 96.97 ได้ 19.29 คะแนน ผลการประเมิน 4.82 
อยู่ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 56.20 ได้ 5.62 คะแนน ผลการประเมิน 
2.81 อยู่ในระดับพอใช้ 

4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) ให้
รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิตโครงการ (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) ผลกระทบโครงการ (Impact) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์  ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven)   
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 

  โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน
ส าหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน 

1.ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่
การเป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDG 
ตามอัตลักษณ์เด่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ 
2.จ านวนพื้นที่อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริฯ หรือพื้นที่ทรัพยากร
ชุมชนที่มีการพัฒนายกระดับ
จังหวัดละ 1 แห่ง 
3.องคค์วามรู้นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการเข้าไป
ยกระดับการใช้ทรัพยากรของ
ชุมชนจังหวัดละ 1 องค์ความรู้/
นวัตกรรม  2 ศูนย์ 

1.มหาวิทยาลัยมีข้อมูลเบื้องต้นเพื่อย่ืนขอ
และรับรองเป็นมหาวิทยาลัย SDG 
2.THE impact Ranking สูงขึ้น 
3.พื้นที่อันเน่ืองมาจากพระราชด าริมีการ
พัฒนายกระดับและมีศักยภาพในการ
บริหารจัดการเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
เพื่อความย่ังยืน 
4.มีฐานข้อมูลทรัพยากรและกระบวนการ
จัดการทรัพยากรชุมชนอย่างมีศักยภาพ 
5.ชุมชนน าองคค์วามรู้นวัตกรรมด้านการ
ยกระดับการใช้ทรัพยากรของชุมชน SDG  
ไปใชใ้นพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 

- 

กลยุทธ ์ส่งเสริมการท านุบ ารงุศลิปวัฒนธรรมและการสรา้งสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
  โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรในอนาคตฯ : กิจกรรม
ยกระดับศูนย์ศิลปะการออกแบบ
และนวัตกรรมธุรกิจอาหาร 

1.ผลิตภัณฑ์ของศูนย์ศิลปะการ
ออกแบบและนวัตกรรมธุรกิจ
อาหาร อย่างน้อย 2 ผลิตภัณฑ์ 
2.องคค์วามรู้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารในท้องถิ่นของ
ชุมชน 2 ชุมชน 

1.มีผลิตภัณฑ์ของศูนย์ศิลปะการออกแบบ
และนวัตกรรมธุรกิจอาหาร 
2.มีหน่วยงานบริการด้านอาหารและ
นวัตกรรม เช่น  การให้ค าปรึกษาแนะน า
ท าอาหารขนมอบ เบเกอร่ี จัดกิจกรรม
ฝึกอบรม สัมมนา  แปรรูปได้ทั้งระบบ 
online และ onsite 
 
 
 
 

 
 
 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิตโครงการ (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) ผลกระทบโครงการ (Impact) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ ์พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน   
  โครงการยกระดับศักยภาพ
โรงเรียนสาธิตฯ:กิจกรรมพัฒนา
หลักสูตรห้องเรียนพิเศษ
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
โรงเรียนสาธิต 

1.หลักสูตรห้องเรียนพิเศษ
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จ านวน 1 หลักสูตร 
2.กิจกรรม Roadshow เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรห้องเรียน
พิเศษคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
เชิงรุก 

1.จัดห้องเรียนคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โดยความร่วมมือของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

- 

กลยุทธ ์ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 
  โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติพันธกิจสู่ความเป็นเลิศตาม
ยุทธศาสตร์ฯ:กิจกรรมยกระดับ
มาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์สู่การ
เป็นศูนย์ตรวจวัดทาง
วิทยาศาสตร์ที่ได้มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีบุคลากรที่มคีวามช านาญในการ
ปฏิบัติงานการทดสอบอาหารและ
เคร่ืองส าอางค์ตามกระบวนการวิธี
ของมาตรฐาน 
2.เกิดทรัพยากรที่เก่ียวข้องในงาน
ทดสอบ เช่น เคร่ืองมือ ห้องปฏิบัติ 
การ สารเคมีและวัสดุที่เก่ียวข้องที่มี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 
ส าหรับบริการงานตรวจวิเคราะห์ที่
มีมาตรฐานระดับสากล 
3.ส่งเสริมการสร้างหรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้มาตรฐาน
ระดับสากล รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อให้ 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดการ 
ใช้ความหลากหลายของทรัพยากร
ท้องถิ่น 
4.ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบ-
การเพื่อเพิ่มโอกาสให้ผลิตภัณฑ์ได้
การรับรองมาตรฐานเพื่อให้เกิด
ความย่ังยืนต่อไป 

1.หน่วยงานได้รับการพัฒนาน าไปสู่น าไปสู่
การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศส าหรับงานการ
ตรวจวิเคราะห์อาหารและเคร่ืองส าอาง 
ด้วยกระบวนการวิธีมาตรฐานสากล และ
สามารถให้บริการงานทดสอบแก่หน่วย 
งานภาครัฐและภาคเอกชนในเขตพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัยได้ 
2.มีห้องปฏิบัติการมาตรฐานส าหรับงาน
ตรวจวิเคราะห์อาหารและเคร่ืองส าอาง 
ตามมาตรฐานสากลและสามารถให้บริการ
งานทดสอบแก่หน่วยงานภารรัฐและภาค 
เอกชนในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย
ได้ 
3.ได้ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีมาตรฐานระดับ
สากลซึ่งเกิดจากการใช้บริบทที่ถูกต้องและ
เหมาะสมจากความหลากหลายของ 
ทรัพยากรในแต่ละท้องถิ่นได้ 
4.ชุมชน ผู้ประกอบการ ที่เข้ารับบริการมี
โอกาสที่ผลิตภัณฑ์ได้การรับรองมาตรฐาน 
เพื่อให้เกิดความย่ังยืนต่อไป 

- 

โครงการเตรียมความพร้อม
อาคารปฏิบัติการ  GMP 
ด้านผลิตภัณฑ์พืชสมุนไพร 

1.โรงงานต้นแบบการสกัดสารออก
ฤทธิ์ส าคัญทางยาจากพืชสมุนไพร
มาตรฐาน GMPแบบครบวงจรพื้น
ที่ต้ัง ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 
2.ได้สารส าคัญออกฤทธิ์ทางยาจาก
พืชสมุนไพรท้องถิ่น เป็นแหล่งแปร
รูปวัตถุดิบทางด้านพืชสมุนไพร 
พัฒนาเป็นยาสมุนไพรพื้นบ้านอย่าง
น้อย 2 ต ารับ และสามารถต่อยอด

1.มีการน าผลการศึกษา วิจัยและพัฒนา 
พืชสมุนไพรไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ให้แก่
ประชาชนเชิงพาณิชย์ 
2.หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ และ
ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้จาก
การพัฒนาพืชสมุนไพรเพื่อการแปรรูปเป็น
โรงงานต้นแบบผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร
มาตรฐาน GMP 

- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลผลิตโครงการ (Output) ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) ผลกระทบโครงการ (Impact) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

งานวิจัยพืชสมุนไพรของมหาวิทยา-
ลัยราชภัฏนครสวรรค์และภาคีเครือ 
ข่ายจังหวัดนครสวรรค์ 
3.เป็นศูนย์การเรียนรู้พืชสมุนไพรที่
มีมาตรฐานแบบครบวงจร เร่ิม
ต้ังแต่ความหลากหลายของสาย
พันธุ์พืชสมุนไพรสู่การสกัดสารออก
ฤทธิ์ทางยาที่ส าคัญเพื่อการผลิต
สินค้านวัตกรรมเชิงพาณิชย์ให้กับ
ชุมชนและสร้างอัตลักษณ์ ให้กับ
พื้นที่ 

โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติพันธกิจสู่ความเป็นเลิศตาม
ยุทธศาสตร์ฯ:กิจกรรมศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

1.กิจกรรมอบรมผู้ฝึกสอนกิจกรรม
การเคลื่อนไหว โดยประยุกต์ใช้หลัก
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อ
พัฒนาสมองให้กับเด็กโดยมีเน้ือหา
ที่ฝึกอบรม ดังน้ี 
-การพัฒนาการของสมอง 
-สมองกับการเคลื่อนไหว 
-หลักการสร้างกิจกรรมในการ
เคลื่อนไหว 
-ฝึกปฏิบัติกิจกรรมการเคลื่อน ไหว
เพื่อพัฒนาสมอง 
2.หลักสูตร (ระยะสั้น) ปัญญาด้าน
ร่างกายและการเคลื่อนไหว (Bodity 
Kinesthetic Intelligence)  

1.ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้เก่ียวกับหลักการ
เคลื่อนไหวเพื่อพัฒนาสมอง และการ สร้าง
รูปแบบกิจกรรมการ เคลื่อนไหว เพื่อ
พัฒนาสมองให้กับเด็ก 
2.ได้หลักสูตร (ระยะสั้น) อบรมกิจกรรม
การเคลื่อนไหว เพื่อพัฒนากิจกรรมการ
เคลื่อนไหว (Bodily Kinesthetic 
Intelligence) แก่ผู้ปกครอง และเยาวชน
ในช่วงอายุ 9-12 ป ี

- 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน) ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
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1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ/

ส านัก ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564  ดังนี้ 
 

 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

 
 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรอัจฉริยะท่ีสร้างนักวิทยา-
สตร์มืออาชีพ สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย และ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 

3 0 0 3 100.00 

สร้างนักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ  15 0 0 15 100.00 
สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย  8 0 0 8 100.00 
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น  4 0 0 4 100.00 

รวม 30 0 0 30 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับ
จากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
องค์ประกอบท่ี 1  4 0 0 4 100.00 
องค์ประกอบท่ี 2  5 0 0 5 100.00 
องค์ประกอบท่ี 3 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบท่ี 4 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบท่ี 5 5 0 0 5 100.00 

รวม 18 0 0 18 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ  

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย   

80.00 5 4.00 
4.00 
(ดี) 

รวม 93.33 15 14.00 
4.67 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมายร้อยละ 
93.33 ผลการประเมิน 4.67 ระดับดีมาก  (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 97.62 ผลการประเมิน 4.88 ระดับดีมาก) โดยเมื่อจ าแนก
รายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 
5.00 ระดับดีมาก การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ร้อยละ 100 ผล
การประเมิน 5.00 ระดับดีมาก  และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 80 ผลการประเมิน 4.00 ระดับดี   

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 

ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น ร้อยละ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต มีประเด็นท่ีต้องปรับปรุง เร่งด่วน 2 
ประเด็น ได้แก่ 
-ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีผ่านเกณฑ์
ทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
-ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็นเรียนออนไลน์ 

2 0 0 2 100.00 

2. ด้านการวิจัย  ประเด็นร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1 0 0 1 100.00 

3. ด้านบริการวิชาการ ประเด็น รายได้จากการให้บริการ
วิชาการจากหลักสูตรระยะส้ัน 

0 1 0 1 50.00 

4. ด้านการบริหารจัดการ ประเด็น โครงการความร่วมมือ
กับต่างประเทศ 

0 1 0 1 50.00 

รวม 3 2 0 5 80.00 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
ผลการประเมิน 

มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต   6.85 
ตัวชี้วัดที ่1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 55.22 1 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 47.92 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 55.2 4 
ตัวชี้วัดที ่ 1.4  ร้อยละนักศึกษาที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการส าเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี ร้อยละ 83.80 4.19 
ตัวชี้วัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต ร้อยละ 89.20 4.46 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบ การใช้ 
                 ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

ร้อยละ 5.92 1 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล  ร้อยละ 98.64 5 
ตัวชี้วัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิต ระดับ 4.58 4.58 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย   3.66 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 45.83 1 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยที่โจทย์การวิจัยมาจากท้องถ่ิน ร้อยละ 42.70 2.14 
ตัวชี้วัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  ร้อยละ 20.83 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน ระดับ 4.33 4.33 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่  ระดับ 4.75 4.75 
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย ระดับ 4.77 4.77 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ   4.17 
ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่3.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 23.76 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบรกิารวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 
                 จากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 100 5 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสตูรระยะสั้น ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที ่3.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ ระดับ 5 5 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
ผลการประเมิน 

มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   4.37 
ตัวชี้วัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7 โครงการ 3.50 
ตัวชี้วัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ด้าน ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 12 โครงการ 5 
ตัวชี้วัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 9.26 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย 
                 เทียบกับจ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทัง้หมด 

ร้อยละ 16.67 3.34 

ตัวชี้วัดที ่4.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ระดับ 5 5 
มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ   3.88 
ตัวชี้วัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ร้อยละ 59.97 1 
ตัวชี้วัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ ร้อยละ 171.81 5 
ตัวชี้วัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน ร้อยละ 9.38 5 
ตัวชี้วัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 5.7 ผลจากโครงการความร่วมมือทางวิชาการกบัต่างประเทศ ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที่ 5.8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 100 5 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 
 
 
 

  เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 3.82 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา 24.86 
คะแนน ผลการประเมิน 4.14  ระดับดี) เมื่อพิจารณารายพันธกิจ 3 ล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานตามล าดับ
มากไปหาน้อย ดังนี้ มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการประเมิน 4.37 ระดับดี รองลงมามิติท่ี 3 ด้าน
การบริการวิชาการ ผลการประเมิน 4.17 ระดับดี และมิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ ผลการประเมิน 3.88 ระดับดี   

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 6.85 
3.42 

(พอใช้) 

มิติที่ 2 ด้านการวิจัย 5 3.66 
3.66 
(ดี) 

มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ 5 4.17 
4.17 
(ดี) 

มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 4.37 
4.37 
(ดี) 

มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ 5 3.88 
3.88 
(ดี) 

รวม 30 22.92 
3.82 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code 
ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด ระหว่าง เดือนกรกฎาคม  
ถึง เดือนกันยายน 2566  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 92 คน  
บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 18 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 249 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง  ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

      การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของคณบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บคุลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.62 (S.D.= 0.53) ดีมาก 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.68 (S.D.= 0.52) ดีมาก 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.64 (S.D.= 0.53) ดีมาก 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.61 (S.D.= 0.53) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ด้าน 4.64 ดีมาก 

ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศการเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.51  (S.D.= 0.63) ดีมาก 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 4.43  (S.D.= 0.64) ดี 

   3. ด้านการบริหารในคณะ 4.42  (S.D.= 0.69) ดี 
ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน 4.45 ดี 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.64 5 4.64 4.64  
(ดีมาก) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

4.45 5 4.45 4.45  
(ดี) 

รวม  10 9.09 
4.55 

(ดีมาก) 

 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานในภาพรวม 9.09 คะแนน ผลการประเมิน  4.55 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา 8.50 คะแนน ผลการประเมิน 4.25 ระดับดี)  
 โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า  มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย
สนับสนุน อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉล่ีย 4.64 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจ
ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย ด้านคุณลักษณะเฉพาะ และ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม ตามล าดับ  
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 
4.45 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจสูงสุดด้านการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมา ด้านการพัฒนานักศึกษา และด้านการบริหารในคณะ ตามล าดับ 

ปัญหาและข้อเสนอแนะจากนักศึกษา 

ประเด็น ความถ่ี 

ควรจัดให้มีการติวเพื่อสอบวิชาชีพครู 1 
 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน)       
                 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
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ประเดน็การประเมิน  
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได ้
ผลการ
ประเมนิ 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที่ 10  

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนนิงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถ่ินตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 10 

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตาม 
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  5 5 

5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณและ
การใช้จ่ายงบประมาณ  

35 28.91 
4.13 
(ดี) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 4.00 
4.00 
(ดี) 

2.  การด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 19.29 
4.82 

(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 5.62 
2.81 

(พอใช)้ 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 15 14.00 
4.67 

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทศัน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวทิยาลัย   5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนนิการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3. การด าเนนิการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวทิยาลัย  

5 4.00 
4.00 
(ดี) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 22.92 
3.82 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 6.85 
3.42 

(พอใช)้ 

2. การวิจัย  5 3.66 
3.66 
(ดี) 

3. การบริการทางวชิาการ  5 4.17 
4.17 
(ดี) 

4. การท านุบ ารงุศลิปะและวัฒนธรรม  5 4.37 
4.37 
(ดี) 

5.  การบริหารจัดการ  5 3.88 
3.88 
(ดี) 
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ประเดน็การประเมิน  
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได ้
ผลการ
ประเมนิ 

ส่วนที ่5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10 9.09 
4.55 

(ดีมาก) 

1. การส ารวจความพงึพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโดยบุคลากร   5 4.64 
4.64  

(ดีมาก) 

2. การส ารวจความพงึพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษา  5 4.45 
4.45 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 84.92 
4.25 
(ดี) 

เห็นได้ว่าคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีผลการบริหารโดยรวมได้คะแนน 84.92 ผลการ
ประเมิน 4.25 ระดับดี  (ปีท่ีผ่านมาได้คะแนน  92.65 ผลการประเมิน 4.63 ระดับดีมาก) 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 

1. ด้านผลิตบัณฑิต  
1.1 นักศึกษา มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีทักษะในการประสานงานและการบริการชุมชนเป็นอย่างดี  
1.2 บัณฑิต ความรู้ท่ีได้จากมหาวิทยาลัย  สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีศักยภาพสูงสุด 

มีทักษะในการท างาน ท างานเป็นขั้นตอน มีการจดบันทึกปัญหา และออกแบบเครื่องมือเพื่อการถ่ายทอด การลด
ต้นทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตด้วยการน าการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.3 อาจารย์ ดูแลและการเอาใจใส่นักศึกษาเป็นอย่างดี 
2. ด้านการบริการวิชาการ  มีการการบริการวิชาการ กับหน่วยงานภายนอก และลงพื้นท่ี ลงชุมชน มี 

การบูรณาการกับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร 
3. ด้านการบริหาร  

3.1 ผู้บริหาร มีการก าหนดนโยบายท่ีเฉียบคม มีการวางแผนใช้ทรัพยากรบุคคลได้อย่างเต็ม 
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับงาน รวมทั้งกระจายงานอย่างท่ัวถึง  

3.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ให้ความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับตัวให้สอดคล้องกับโลก 
สมัยใหม่ เพื่อช่วยเตรียมความพร้อมของคณะ ในการเตรียมตอบรับยุคอนาคตท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วในทุกศาสตร์ 

3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ท าผลงานทางวิชาการ เช่น เอกสาร ต ารา บทความวิชาการ จัดหา 
อุปกรณ์ต่าง ๆ  เพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม จัดสรรท้ังเงินทุน และส่ิงอ านวยความ
สะดวกให้กับการท างานอย่างเต็มท่ี เช่น งบวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาตนเองท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
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ผลงานเด่น 
มีการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ท่ีมีต่อชุมชนท้องถิ่น Output Outcome Impact ได้แก่ 
1. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กิจกรรมเครือข่ายพัฒนา

จิตอาสาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (จิตอาสาพระราชทาน 904) เป็นโครงการท่ีจัดขึ้นเพื่อให้นักศึกษามีทัศนคติท่ี
ถูกต้องต่อบ้านเมืองปลูกจิตส านึกด้านจิตสาธารณะให้ฝังลงในจิตใจของนักศึกษา ให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม ให้นักศึกษารู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจและร่วมมือในการท ากิจกรรมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีการ
ถ่ายทอดความรู้จากวิทยากรท่ีผ่านการเข้ารับการอบรมจิตอาสาพระราชทาน 904 โดยตรง ซึ่งจะท าให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ หลักการ และแก่นแท้ของจิตอาสาพระราชทาน 904 ท่ีถูกต้อง จากประสบการณ์ตรงของ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง และมีความรู้ ความเข้าใจ 
มั่นคงในสถาบันกษัตริย์ ลดความเคลือบแคลงสงสัยในการด าเนินงานจิตอาสาพระราชทาน 904 

2. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กิจกรรมเครือข่ายพัฒนาจิต
อาสาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Ethics for Life & Ethics for Science) เป็นโครงการท่ีจัดขึ้นเพื่อ เสริมสร้างให้นักศึกษาเป็น
พลเมืองท่ีดี และมีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง – มีคุณธรรมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ให้แก่นักศึกษา ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมนั้นเปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีช่วยในการเตือนสติการกระท าของมนุษย์ ให้มีรูปแบบการ
ด าเนินชีวิตเป็นไปทิศทางท่ีถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต โดยสังคมใดมีผู้ท่ีมีคุณธรรมอยู่เป็นจ านวนมาก สังคมนั้นย่อมอยู่ร่วมกันอย่าง
สันติสุข โดยได้รับการถ่ายทอดความรู้จากวิทยากรท้ังทางโลกและทางธรรมท่ีจะท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการรู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด 
ชอบ ช่ัว ดี และธ ารงไว้ซึ่งศีลธรรมคุณธรรม ส าหรับการด ารงชีวิต และจรรยาบรรณวิชาชีพ ส าหรับการท างานในอนาคตต่อไป 

3. โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ จัดท าหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หลักสูตร “นวัตกรรม 
อาหารแปรรูปเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ” ขึ้นด้วยตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ท่ีมี
สมรรถนะเหมาะสมในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอาหารแปรรูป โดยมุ่งเน้นความเข้าใจด้านหลักการตลาดและ
การควบคุมต้นทุนอาหาร การแปรรูปและการถนอมอาหาร การออกแบบเชิงสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการยกระดับของอาหาร ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการบูรณาการด้าน
การศึกษา ด้านอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารท่ียั่งยืน 

4. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กิจกรรมเครือข่ายพัฒนา
จิตอาสาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Upskill & Reskill) เป็นโครงการท่ีจัดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่และเพิ่มทักษะใหม่
ให้แก่ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน ให้สามารถน าทักษะ  ความรู้ท่ีได้รับ  ไปต่อยอดเพื่อการประกอบอาชีพในอนาคต มีการ
ถ่ายทอดความรู้ทางด้านการใช้งานแอปพลิเคชัน Canva เพื่อการท างาน และการประกอบอาชีพ ส าหรับศิษย์เก่า และ
การใช้งานแอปพลิเคชัน Canva ในการเรียนและกิจกรรมระหว่างเรียน ส าหรับศิษย์ปัจจุบัน โดยน าแอปพลิเคชันมาปรับ
ใช้ในการพัฒนาส่ือต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความต้องการในการส่ือสารของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน   

5. โครงการศูนย์วิทยาศาสตร์  โดยรให้บริการวิชาการแก่สังคม เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
อาจารย์และนักศึกษาได้น าองค์ความรู้จากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย มาสู่การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม 
และน าประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ กลับมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด เพื่อยกระดับคุณภาพของประชาชนในระดับท้องถิ่น โดยจัดท ารูปแบบของการบริการวิชาการ เช่น การอบรม และ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ท้ังแบบให้เปล่าและการท าความร่วมมือจากส่วนราชการ ระดับจังหวัด หรือโรงเรียน และแบบเก็บ
ค่าลงทะเบียน  เพื่อเป็นการจัดหารายได้ รวมท้ังการตรวจวิเคราะห์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  
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6. โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา จัดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์สร้างความร่วมมือใน
การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมพัฒนาและยกระดับคุณภาพชุมชนและโรงเรียนท้ังในด้าน
วิชาการและการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน สร้างความร่วมมือและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านวิชาการและวิชาชีพ กิจกรรมและองค์ความรู้ต่าง  ๆของมหาวิทยาลัยสู่โรงเรียนและชุมชน 

7. โครงการยุวชนอาสาเป็นโครงการท่ีเน้นให้นักศึกษามีประสบการณ์ภาคปฏิบัติ ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และท างานจริงในพื้นท่ี เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน โดยคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน  ซึ่ง
สามารถสร้างความรู้ ประสบการณ์และยังถือเป็นการสร้างพลเมืองท่ีดีให้กับสังคม เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้ปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน และใช้องค์ความรู้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ  ให้กับชุมชน ร่วมกับอาจารย์ท่ีมี
ความรู้ความสามารถในด้านนั้น ๆ โดยคณะวิทยาศาสตร์ได้ด าเนินโครงการยุวชนอาสา มาต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
(โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะมูลฝอยท่ีต้นทางของสถานประกอบการ เทศบาลต าบลบาง
ประมุง อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ และโครงการแปรรูปผลไม้ท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์อบแห้งอัตลักษณ์ชุมชนเน้น
วิจัยเพื่อถ่ายทอดความรู้เป็นฐานในกลุ่มสตรีหนองรังนก จังหวัดชัยนาท) 

8. โครงการการแก้ปัญหาผลผลิตเกิน ผ่านสะตีมศึกษาท่ีเน้นโมเดลเศรษฐกิจบีซีจี ต าบลบ้านไร่ จังหวัด
อุทัยธานี โดยโครงการเกิดจากจากลงพื้นท่ีส ารวจความต้องการในพื้นท่ีเกษตรกรรม อ.บ้านไร่ อุทัยธานี พบว่า 
เกษตรกรในพื้นท่ีมีความต้องการแปรรูปผลผลิตโกโก้เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถเก็บได้นานและส่งขายไปยังพื้นท่ี
ใกล้เคียงได้ ผู้จัดโครงการจึงได้น าหลักการจัดการเรียนรู้แบบสตีมศึกษา (STEAM Education) ซึ่งเป็นแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการวิชาวิทยาศาสตร์ (S: Science) เทคโนโลยี (T: Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (E: 
Engineering) ศิลปะ (A: Arts) และ คณิตศาสตร์ (M: Mathematics) เข้าด้วยกัน โดยเน้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้
จากศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีบูรณาการ ซึ่งสามารถน าไปพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดทักษะในการแก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ ในการด าเนินชีวิต ร่วมกับโมเดลเศรษฐกิจบีซีจีมาใช้ในการขับเคล่ือนและสร้างนวัตกรรมชุมชน โดย
พัฒนา  ผลิตภัณฑ์โกโก้หลายรูปแบบ เช่น ช็อกโกแลตแท่ง โกโก้นิบส์   เครื่องด่ืมคราฟต์โกโก้ ซึ่งเป็นการใช้
ประโยชน์จากฐานทรัพยาการชีวภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 

9. โครงการ “ศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน” 
เป็นส่วนหนึ่งในโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้หลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เพื่อพัฒนาศักยภาพการใช้ทรัพยากรในชุมชนด้วยฐานข้อมูล และสร้าง
สมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน โครงการนี้ได้ส่งเสริมให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างจิตอาสาด้านส่ิงแวดล้อม โดยการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการจิตอาสากับ
การท างานเป็นทีมและจิตอาสากับการพัฒนาทรัพยากรชุมชน และนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการเก็บ
ข้อมูลทรัพยากรชุมชน การกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชน การจัดต้ังศูนย์เรียนรู้เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชน และร่วมเป็นวิทยากรในการอบรมเชิงปฏิบัติการให้นักเรียนและสมาชิกป่าชุมชนในพื้นท่ี เพื่อการด าเนินการ
ด้านการกักเก็บคาร์บอนและการเผยแพร่ความรู้ในศูนย์การเรียนรู้ 

10. โครงการวิศวกรสังคม เป็นการบ่มเพาะนักศึกษา โดยใช้กระบวนการวิศวกรสังคม การท างานเป็นทีม 
ร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษาโครงการ เพิ่มศักยภาพของนักศึกษาในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาขีด
ความสามารถ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การประมวลผล และน าใช้ข้อมูล และการพัฒนากฎกติการ่วมกัน จนเกิด



147 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

เป็นแนวปฏิบัติ และพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมท่ีแก้โจทย์ปัญหาเชิงพื้นท่ี การเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาแกนน า
วิศวกรสังคม ให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา และมีทักษะในการเป็นนักพัฒนา
เพื่อชุมชน ได้แก่ นักคิด นักส่ือสาร นักประสานงาน และนักสร้างนวัตกรรม ท่ีเป็นก าลังหลักในการพัฒนา
นวัตกรรมแก้โจทย์ปัญหาเชิงพื้นท่ีในชุมชนท้องถิ่นของนักศึกษา 

11. จัดการประชุมวิชาการระดับปริญญาตรีด้านคอมพิวเตอร์ภูมิภาคเอเชีย ครั้งท่ี 11 (AUCC2023) 
ร่วมกับ สมาคมวิชาการทางวิศวกรรมไฟฟ้า (ประเทศไทย) หรือ EEAAT จัดขึ้นระหว่างวันท่ี  16-18 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.2566 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ซึ่งเป็นงานวิชาการท่ีได้รับการยกย่องอย่างสูงในสาขาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจัดขึ้นในประเทศไทย เป็นเวทีแลกเปล่ียนความรู้ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและนักวิชาการท่ีเป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไทยและท่ัวเอเชีย 

12. โครงการการแข่งขันคณิตศาสตร์วิชาการ ครั้งท่ี 8 และการแข่งขันวิทยาศาสตร์วิชาการ ต่อเนื่องเป็น 
ครั้งท่ี 2 ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ฉลองครบรอบ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยมีผู้ร่วมกิจกรรมจากทุกภาคท่ัวประเทศ รวมกับการจัด
งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ท่ีมีจัดแบบผสมผสาน ท้ังจัดในสถานท่ี และรูปแบบออนไลน์ โดยกิจกรรมในปีนี้ได้
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในเพิ่มเติมจากส านักศิลปะและวัฒนธรรม และคณะวิทยาการจัดการ เพื่อ
เป็นการร่วมฉลองการครบรอบ 101 ปี ในการจัดต้ังมหาวิทยาลัย 

13. โครงการ “ศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชน” โดยด าเนินการภายในมหาวิทยาลัย และคัดเลือกพื้นท่ีด าเนินการจากโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ในพื้นท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มาใช้เป็นชุมชนในการจัดกิจกรรม ภายใต้หลักคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ส่งผลให้เกิดการพัฒนา บุคลากรและนักศึกษา ภายใน
มหาวิทยาลัย รวมถึงประชาชน และผู้รับบริการในต าบลตลุกดู่ จังหวัดอุทัยธานี  บริเวณโครงการธนาคารโค-
กระบือเพื่อเกษตรกร ตามพระราชด าริ และต าบลตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ บริเวณโครงการพัฒนาสระบ่อดินขาว 
จากการด าเนินโครงการส่งผลให้เกิดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อการรักษาส่ิงแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย และ 
เกิดนวัตกรรมท่ีชุมชนน าไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งเกิดแหล่งเรียนรู้ท่ีชุมชนน าไปใช้ประโยชน์ ให้ความรู้ประโยชน์ท่ีได้
อันเนื่องจากโครงการในพระราชด าริ 

14. จัดต้ังหน่วยตรวจวัดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ด าเนินการร่วมกับอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
และท าความร่วมมือกับวิสาหกิจชุมชน โดยเป็นแหล่งเรียนรู้แก่อาจารย์ และนักศึกษาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชน เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนคนหนามเข้ ต าบลบ้านไร่ อ าเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี , กลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เกษตรบ้านเขาหินกล้ิง อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ และ กลุ่มแปรรูปอาหารต าบลสร้อยทอง อ าเภอ
ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ เป็นต้น 

15. โครงการหารายได้ โดยใช้งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ โครงการค่ายคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก 2 โรงเรียน 1) โรงเรียนคลองขลุงราษฎร์รังสรรค์ อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 105,900 บาท  และ 2) โรงเรียนโรงเรียนวัดมณีสถิตกปิฏฐาราม จังหวัด
อุทัยธานี จ านวน 35,400 บาท รวมงบประมาณท้ังส้ิน 141,300 บาท  
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การพัฒนาในอนาคต 
1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียนยังมีจ านวนน้อย จึงมีแนวทางการแก้ไขปัญหาใน 3 ระยะ ดังนี้ 

1.1 ระยะส้ัน คณะฯ ได้จัดท าโครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ค่ายวิทย์สัญจร เพื่อประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรต่าง ๆ ของคณะ รวมถึงการปรับปรุงทักษะ (Re-skills) การเพิ่มทักษะ (Up-skills) อาจารย์บางส่วน ให้
สามารถสอนข้ามศาสตร์ในรายวิชาพื้นฐานได้ รวมท้ังคณะฯ ได้ท าการประชุมหารือกับบุคลากรสาขาท่ีมีจ านวน
นักศึกษาน้อย จัดท าโครงการเสนอมหาวิทยาลัยในหลักสูตรท่ีมีจ านวนนักศึกษาน้อย จึงให้มีโครงการเพื่อหารายได้
โดยใช้ศักยภาพของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ ให้ด าเนินการตามพันธกิจอื่น ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย  

1.2 ระยะกลาง คือ การจัดท าหลักสูตรระยะส้ัน มีนโยบายปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเดิมให้เป็นในรูป
แขนงวิชา เพื่อลดจ านวนอาจารย์ รวมท้ังปรับกรอบอัตราก าลัง ทดแทนผู้เกษียณ โดยค านึงถึงเป็นอัตราท่ีขาดแคลน  

1.3 ระยะยาว คณะฯ ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต จัดท าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาศาสตร์ศึกษา เพื่อตอบโจทย์บุคลากรทางการ ศึกษาทางด้าน
วิทยาศาสตร์ รวมทั้งด าเนินการพัฒนาหลักสูตรห้องเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ให้กับโรงเรียนสาธิต  

2. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักศึกษาลงมือปฏิบัติจริง เพื่อน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ 
จริง เช่น ด้านการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ การถ่ายภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ Application ต่าง ๆ 

3. บัณฑิตควรได้รับการพัฒนาในเรื่องร่วมคิดกับชุมชน การน าผลผลิตของเกษตรกรเพื่อสร้างรายได้ 
ให้แก่ชุมชนมากขึ้น และมีการรับรองผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาตรฐาน 

4. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้วยการวิจัย สร้างต้นแบบ BCG ของชุมชน ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ  รวมถึงรับรองกระบวนการขับเคล่ือนด้วยกระบวนการ  BCG ของชุมชน  

5. การอ านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษา เช่น  การจัดอุปกรณ์การเรียน ห้องเรียนท่ีใช้ส าหรับนักศึกษา  
ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

6. วางระบบการหารายได้จากทรัพยากรบุคคล และครุภัณฑ์ท่ีมีอยู่ แบบยั่งยืน 
7. จัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงานเพิ่มขึ้น และพัฒนากระบวนการการท างานให้มีความทันสมัย  

เข้าถึงเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

จุดเด่น 
1. ผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาล

ท่ี 10 และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดสูงมาก กล่าวคือ 
บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100.00 (10 ตัวชี้วัด) และร้อยละ 100.00 (34 ตัวชี้วัด) 

2. การใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2566 คณะได้รับการจัดสรร งบประมาณท้ังหมด  
12,139,700.00 บาท เบิกจ่าย 11,727,437.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.60  เม่ือพิจารณาตามประเภทของ
งบประมาณ พบว่า คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 9,958,500.00 บาท เบิกจ่าย 9,744,804.51 บาท 



149 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

คิดเป็นร้อยละ 97.85 และได้รับการจัดสรรเงินรายได้ 2,181,200.00 บาท เบิกจ่าย 1,982,633.20 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 90.90 ซึ่งถือว่าเป็นเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

3. การพัฒนาองค์การ คณะได้ด าเนินการพัฒนาคณะ โดยน าวิสัยทัศน์ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมา
ด าเนินการท้ังส้ิน 30 โครงการ และด าเนินการแล้วทุกโครงการ ส่วนการพัฒนาคณะตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดังกล่าวมาพัฒนาทุก
ข้อเสนอแนะ และแล้วเสร็จทุกประเด็นของทุกองค์ประกอบ ส าหรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้น ามาด าเนินการพัฒนาคณะทุกด้านครบถ้วนท้ังด้าน
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และด้านการบริหารจัดการ 

4. การด าเนินการตามพันธกิจของคณะ ส่ิงท่ีเป็นจุดเด่นของแต่ละด้าน มีดังนี้ 
 4.1 ด้านการผลิตบัณฑิต ผลการด าเนินงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่ ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามก าหนดและของหลักสูตร (ร้อยละ 94.53 ) ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก (ร้อยละ 47.92) ร้อยละ
ของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านทักษะด้านดิจิทัล (ร้อยละ 98.64) ร้อยละของหลักสูตรท่ีผ่านการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน (ร้อยละ 100.00 ) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอยู่ในระดับดีมาก (4.58) 
 4.2 ด้านการวิจัย ผลการด าเนินงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่ จ านวนทุนการวิจัยจากภายนอกของ
อาจารย์เฉล่ียต่อคน ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (5.00) โดยกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเฉล่ีย 68,733.78 
บาทต่อคน และกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพเฉล่ีย 36,670.59 บาทต่อคน จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
นวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (4.75) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในด้านการวิจัยอยู่ในระดับดีมาก (4.77) 
 4.3  ด้านการบริการวิชาการ ผลการด าเนินงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่ ร้อยละของตัวช้ีวัดท่ี
บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการร้อยละ 100.00 ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
(5.00) ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 100.00 ผลการประเมินอยู่ในระดับดี
มาก (5.00) ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจากงบประมาณส าหรับ
การบริการวิชาการท้ังหมด ร้อยละ 100.00  ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (5.00) และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการอยู่ในระดับดีมาก (5.00) 
 4.4  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการด าเนินงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่ จ านวนโครงการวิจัย
หรือการศึกษาสร้างความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 12 โครงการ ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (5.00) ร้อยละของ
งบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเทียบกับงบประมาณท้ังหมด ร้อยละ 9.26 ผลการประเมินอยู่ระดับดีมาก 
(5.00) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับดีมาก (5.00) 
 4.5  การบริหารจัดการ ผลการด าเนินงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่ การบริหารองค์กร ร้อยละของ
บุคลากรท่ีได้รับต าแหน่งคุณวุฒิสูงขึ้น ผลการบริหารความเส่ียงและผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร ซึ่งมี
ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก และคะแนนการประเมินเท่ากับ 5.00 ทุกประเด็น 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10  

แม้ว่าผลการด าเนินงานจะบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับดีมาก บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดร้อยละ 100.00 ก็ตาม แต่
การก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการต่าง ๆ ส่วนใหญ่ยังอยู่แค่ระดับผลผลิต (Output) คณะควรก าหนด
ตัวชี้วัดตามหลักการของ Result-based Planning คือ ก าหนดตัวชี้วัดท้ังผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
และ ผลกระทบ (Impact) ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นว่าโครงการท่ีด าเนินการเหล่านั้น มีคุณค่าและเกิดประโยชน์แก่
กลุ่มเป้าหมายของโครงการมากน้อยเพียงใด 

2. การด าเนินการบริการวิชาการแก่ชุมชนหรือท้องถิ่นควรยึดหลักการ 4 ประการได้แก่ 1) การสร้าง 
เครือข่ายท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 2) การมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย         
3) ความยั่งยืน และ 4) ผลกระทบของโครงการต่อกลุ่มเป้าหมาย 

3. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่าง ๆ ของคณะ มีประเด็นท่ีควรปรับปรุงและพัฒนาดังนี้ 
  3.1 ด้านการผลิตบัณฑิต ผลการด าเนินงานท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนได้แก่ 1) ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน (CEFR ระดับ B1 ไม่มี
นักศึกษาคนใดสอบผ่านเกณฑ์เลย คณะควรเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจัดโครงการอบรมนักศึกษา
เกี่ยวกับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษร่วมกับคณะต่าง ๆ ต้ังแต่ช้ันปีท่ี 1 ทุกปี โดยเสนอให้ศูนย์ภาษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษามีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษดีขึ้น และ 2) ร้อยละของหลักสูตรระยะส้ันท่ีเป็นบทเรียน
ออนไลน์ ในปีงบประมาณ 2566 ไม่ได้ด าเนินการพัฒนาเลย (ร้อยละ 0) ประเด็นท่ีเป็นตัวชี้วัดด้านการผลิตบัณฑิต
หนึ่ง คณะควรจะด าเนินการ อาจก าหนดเป็นนโยบายให้แต่ละสาขาวิชาพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวนี้ อย่างน้อย
สาขาวิชาละ 1-2 หลักสูตร ในแต่ละปีงบประมาณ โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
  3.2 ด้านการวิจัย ผลการด าเนินงานท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม (ร้อยละ 45.83) ซึ่งอาจารย์ควรจะท าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นหลักเพราะ
ศาสตร์ของคณะเอื้อต่อการวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้นคณะควรก าหนดเป็นนโยบายให้อาจารย์ของคณะท า
วิจัยท่ีมุ่งสร้างนวัตกรรม  โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยด้านนี้เป็นพิเศษ นอกจากนี้อาจจัดอบรมให้
ความรู้เทคนิคการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมให้กับอาจารย์ในคณะ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและทักษะการวิจัย
เพื่อสร้างนวัตกรรม 
  3.3 ด้านการบริการวิชาการ ผลการด าเนินงานท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่ รายได้ท่ีได้รับจากการ
ให้บริการทางวิชาการต่องบประมาณการให้บริการทางวิชาการท้ังหมด ร้อยละ 1.85 และรายได้จากการให้บริการ
จากหลักสูตรระยะส้ัน ร้อยละ 0 คณะควรมีแผนการหารายได้จากการบริการวิชาการท้ังการใช้อาคารสถานท่ี  
เครื่องมือวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ และการให้การอบรมหลักสูตรระยะส้ัน อาจมอบให้สาขาวิชาต่าง ๆ มี
โครงการหารายได้อย่างน้อย 1 โครงการในแต่ละปีงบประมาณ 
 3.4   ด้านการบริหารจัดการ ผลการด าเนินงานท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่  
   1) ผลการบริหารงบประมาณโดยรวม ในปีงบประมาณ 2566 เบิกจ่ายงบประมาณโดยรวมได้
เพียงร้อยละ 60.40 ซึ่งนับว่าเบิกจ่ายได้น้อยมาก คณะควรพัฒนาระบบการก ากับติดตาม และเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณของคณะ โดยมีบุคคลรับผิดชอบ และให้รายงานความคืบหน้าต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ
เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ติดขัดหรือมีปัญหาในการด าเนินการเรื่องใด คณะจะได้หาทางแก้ไขช่วยเหลือได้ทันการ 
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   2) ความสามาถในการหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน คณะไม่มีแผนและโครงการหารายได้
จากการใช้ทรัพย์สินของคณะแต่ประการใด คณะควรมีแผนหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของคณะ โดยการส ารวจ
ทรัพย์สินของคณะว่ามีทรัพย์สินอะไรบ้างท่ีสามารถน ามาใช้หารายได้ ท้ังอาคารสถานท่ี เครื่องมือ รวมถึงอุปกรณ์
ต่าง ๆ และหลักสูตรระยะส้ัน เช่น การใช้เครื่องมือ รับวิเคราะห์น้ าด่ืม อาหาร วัสดุ เป็นต้น  
   3) โครงการร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ ในปีงบประมาณ พ.ศ 2566 คณะไม่มี โครงการ
ร่วมมือกับต่างประเทศ ในยุคปัจจุบันการสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ความก้าวหน้าทางวิชาการและการเปิดโลกทัศน์ของบุคลกรหรือนักศึกษา ดังนั้น คณะควรหาเครือข่ายต่างประเทศ
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะด้านต่าง ๆ อาจเริ่มจากการสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียนก่อนก็ได้  
       4) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 0.00 คณะควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนของคณะให้พัฒนาตนเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น โดยก าหนดแผนการพัฒนาตนของบุคลากร
สู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น (ช านาญการ) อย่างชัดเจน อาจเป็นแผน 3 ปี หรือ 4 ปี และมีผู้รับผิดชอบในการขับเคล่ือนแผน
ดังกล่าว นอกจากนี้ อาจก าหนดให้บุคลากรสายสนับสนุนแต่ละคนท าแผนพัฒนาตน (Individual Plan : ID-Plan) 
อีกด้วย 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นคณะหนึ่งท่ีสังกัดอยู่ใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  มีหน้าท่ีผลิตบัณฑิตสาขาเกษตรศาสตร์และอุตสาหกรรม  แบ่งส่วนหน่วยงานตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการหรือหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 
พ.ศ. 2549 ประกอบด้วย ส านักงานคณบดี  ภาควิชาเทคโนโลยีการเกษตร  ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และ
ศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 ปัจจุบันเปิดสอน ในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ดังนี้  
 ระดับปริญญาตรี 6 หลักสูตร 9 สาขาวิชา ประกอบด้วย หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต หลักสูตรศิลปบัณฑิต และ 
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต   
 มีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 75 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ 59 คน ประกอบด้วยข้าราชการ 11 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 45 คน และ สายสนับสนุนวิชาการ 12 คน ประกอบด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย 8 คน 
พนักงานราชการ 1 คน และ ลูกจ้างช่ัวคราว 3 คน  และพนักงานสายบริการ 4 คน ประกอบด้วย พนักงาน
มหาวิทยาลัย 3 คน ลูกจ้างช่ัวคราว 1 คน มีนักศึกษารวมท้ังส้ิน 419 คน  

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
           ท้องถิ่นก้าวหน้า พัฒนาด้วยเทคโนโลยี 
 วิสัยทัศน์         
  บูรณาการการศึกษา พัฒนาท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม 
 พันธกิจ      
           1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
           2. ยกระดับการบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอนและงานสร้างสรรค์เช่ือมโยงองค์ความรู้เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
   3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีตามแนวพระราชด าริสู่ชุมชนและท้องถิ่น 

 4. สร้างมูลค่าเพิ่มจากศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 

3.6 ผลการประเมินคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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ผู้บริหาร   
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิปปวิชญ์กร   สิทธิอัครานนท์ คณบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณิการ์   มิ่งเมือง   รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รพีพัฒน์  มั่นพรม   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล   ชุ่มอินทร์  รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กันยาพร กุณฑลเสพย์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มาศสกุล   ภักดีอาษา    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยลาภ   กิจติตุลากานนท์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ 
8. นางสุประวีณ์    สิทธิอัครานนท์    รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี 

งบประมาณ 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  
- - 1,642,635.00 1,577,344.18 

(96.03) 
1,642,635.00 1,577,344.18 

(96.03) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   
- - 167,000.00 41,980.00 

(25.14) 
167,000.00 41,980.00 

(25.14) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

46,267,460.00 46,168,662.21 
(99.79) 

1,096,500.00 1,055,087.55 
(96.22) 

47,363,960.00 47,223,749.76 
(99.70) 

รวมท้ังสิ้น 46,267,460.00 
46,168,662.21 

(99.79) 
2,906,135.00 

2,674,411.73 
(92.03) 49,173,595.00 

48,843,073.94 
(99.33) 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4 ปี  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการจัดการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการหารายได้ให้คณะฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 ด้านการเพิ่มจ านวนนักศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 8 ด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
 1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  และ (5 คะแนน) 
 2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน)  ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  พบว่า คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวชี้วัดไว้
ท้ังหมด 5 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้
ตัวชี้วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   3 100.00 3 100.00 2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 100.00 3 100.00 2.5. 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 6 100 6 100 5.00 
5 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน    27  27 2.50 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

17 17 2.50 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  44 44 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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  จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ตาม      
พระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ  ดีมาก และ
ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผลการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก  

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
(10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก  

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน)

ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ จ านวนตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ การด าเนินงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ 

โดยมีแผนยุทธศาสตร์ รวม 5 ยุทธศาสตร์ แต่เมื่อเทียบความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พบว่า
แผนปฏิบัติราชการของคณะ สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ใน 4 ยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือ
รองรับการท างานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตที่มี 
ศักยภาพตรงตามความต้อง การ
ของท้องถ่ิน 

9   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่
เน้นคุณค่า (Value-based economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 Research for 
life การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 

1   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การ
บริการวิชาการเพ่ือความต้องการ
ของท้องถ่ิน 

(วัดผลในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 / 

ตัวชี้วัดที่ 4.4) 

-  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

- -  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

- 1   

ยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรร
มาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพ่ือสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ( System based  
Transformation)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนา
องค์กร 

3    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future  
of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 14   

พบว่า คณะได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 3 
ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 และ ยุทธศาสตร์ท่ี 4  แต่ มีข้อสังเกตคือ ยุทธศาสตร์ท่ี 
3 คณะไม่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของคณะรองรับ แต่มีการก าหนดตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด  เมื่อพิจารณาในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี พบว่า คณะให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชน
เชิงพื้นท่ี  โดยก าหนดไว้ 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 64.29   
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

    2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
          คณะได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวชี้วัดไว้

ท้ังหมด 45  ตัวช้ีวัด จาก 2 ยุทธศาสตร์ โดยบรรลุเป้าหมาย 44 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 97.78 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตรงตาม 
                     ความต้องการของท้องถิ่น 

39 86.67 38 97.44 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม  -  -  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อความ     
                    ต้องการของท้องถิ่น 

-  -  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม -  -  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองค์กร 6 13.33 6 100.00 

รวม 45 100 44 97.78 

   2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   
        คณะได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 จากโครงการท่ีได้

ก าหนด ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ท้ังหมด 93 โครงการ บรรลุเป้าหมาย 93 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100      
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ 

ได้ก าหนดไว้ 
โครงการที่ 

บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตรงตาม 
                     ความต้องการของท้องถิ่น 

68 73.12 68 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม  5 5.38 5 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การการบริการวิชาการเพื่อความ 
                    ต้องการของท้องถิ่น 

1 1.08 1 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 19 20.43 19 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองค์กร - - - - 

รวม 93 100.00 93 100.00 



158 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

     3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
     ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูล 

กับกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่   

42,090,800.00 42,037,612.81 
(99.87) 

366,500.00 355,328.20 
(96.95) 

42,457,300.00 42,392,941.01 
(99.85) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนา นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

3,800,000.00 3,775,759.409 
(99.36) - - 3,800,000.00 3,775,759.40 

(99.36) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต         

282,960.00 261,680.00 
(92.48) - - 282,960.00 261,680.00 

(92.48) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-
inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหาร
จัดการ (System based 
Transformation)   

93,700.00 93,610.00 
(99.90) 730,000.00 699,759.35 

(95.86) 823,700.00 793,369.35 
(96.32) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทาง 
การเงินของมหาวิทยาลัยในระยะ 
ยาว (Future of Revenue Model) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 46,267,460.00 46,168,662.21 
(99.79) 1,096,500.00 1,055,087.55 

(96.22) 47,363,960 47,223,750 
(99.70) 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

80 5 4.00 
4.00 
(ดี) 

2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

98.89 20 19.78 
4.94 

(ดีมาก) 
    2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
บรรลุเป้าหมาย  

97.78 10 9.78 
4.89 

(ดีมาก) 
    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

100 10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  

99.70 10 9.97 
4.85 

(ดีมาก) 

รวม 92.86 35 33.75 
4.82 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้ 
จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 92.86 ผลการประเมิน 4.82 อยู่ในระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 97.52 
ผลการประเมิน 4.86 อยู่ในระดับดีมาก) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ี
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 ผลการประเมิน 4.00 อยู่ในระดับดี  ผลการด าเนินการตาม
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปท่ีีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 98.89 ผลการประเมิน 4.94  อยู่ในระดับดีมาก และ
มีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าป ีร้อยละ 99.70 ผลการประเมิน 4.85 อยู่ในระดับดีมาก  

4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) 
ให้รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ(Output) ผลลัพธ์โครงการ(Outcome) ผลกระทบโครงการ(Impact) 

กลยุทธ์  ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 
1. โครงการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
University as a 
Marketplace 

ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนที่
ให้บริการได้รับการยก ระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ชุมชน
ผนวก University as a 
Marketplace 

1) จ านวนองค์ความรู้ งานวิจัย 
นวัตกรรมของอาจารย์หรือ
นักศึกษาท่ีด าเนินการร่วมกับ
ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถ่ิน 
2) จ านวนอัตลักษณ์ของท้องถ่ิน
ได้รับการอนุรักษ์และยกระดับ 
จ านวน 1 อัตลักษณ์ต่อจังหวัด 

1. ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนที่ได้รับ
การพัฒนาและยกระดับ  
2. องค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม
ของอาจารย์หรือนักศึกษาท่ี
ด าเนินการร่วมกับชุมชนเป็นฐานใน
การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถ่ิน  
3. อัตลักษณ์ของท้องถ่ินได้รับการ
อนุรักษ์และยกระดับ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ(Output) ผลลัพธ์โครงการ(Outcome) ผลกระทบโครงการ(Impact) 
3) จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่ บริการ
ของ มรภ.ที่ประสบความ ส าเร็จจาก
การสนับสนุนองค์ความ รู้จาก มรภ. 
จ านวน 5 ผลิตภัณฑ์ต่อจังหวัด 
4) จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต่อจังหวัด JUTTE 
5) จ านวนรายวิชาในหลักสูตรที่มี
การบูรณาการจัดการเรียนการสอน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถ่ิน 
6) จ านวนศูนย์การเรียนรู้ยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน ถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้แก่ผู้อื่นในท้องถ่ิน 
7) จ านวนผู้ผลิตและผู้ประกอบ การ
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมี
ขีดความสามารถที่ เพ่ิมข้ึน 
8) ระบบการตลาดแบบออฟไลน์ 
และแบบออนไลน์ โดยมหา-
วิทยาลัยราชภัฏด าเนินการเปิด
พ้ืนที่ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคสู่
ตลาดออนไลน์ University as a 
Marketplace 
9) มหกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนรวม
พลังราชภัฏจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชนโดยมีการจัดแบบหมุนเวียน
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภูมิภาค 
และ Grand Opening มหาวิทยาลัย
ราช ภัฏเจ้าภาพหลัก 
10) ผลิตภัณฑ์ชุมชน ท่ีเข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับให้มีมาตรฐานและ
คุณภาพที่สูงข้ึน 
 
 
 

4. ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนา/วิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่ บริการ
ของ มรภ.ที่ประสบความส าเรจ็จาก
การสนับสนุนองค์ความรู้จาก มรภ.  
5. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ต่อจังหวัด  
6. รายวิชาในหลักสูตรที่มีการบูรณา
การจัดการเรียนการสอนในการ
พัฒนา ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ิน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ(Output) ผลลัพธ์โครงการ(Outcome) ผลกระทบโครงการ(Impact) 
2. โครงการขยายผล
เครือข่ายศาสตร์พระราชา 

1. ศูนย์การเรียนรู้ ในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 10 
ศูนย์การเรียนรู้  
2. มีเครือข่ายการเรียนรู้ตาม
ปรัชญาปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 10 เครือข่าย 

องค์ความรู้ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละ
เครือข่ายพร้อมถ่ายทอดต่อ
ชุมชน ผู้ที่สนใจ และบุคคลใน
ชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจ
ในองค์ความรู้ตามหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. มีเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ ท่ีเป็น
ต้นแบบ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ชุมชนมีศรัทธาและน้อมน า
แนวทางพระราชด าริมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต น าไปสู่การ
สร้างอาชีพสูค่วามย่ังยืน 

3. โครงการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้ เพ่ือเป้าหมายที่
ย่ังยืนส าหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชน
เชิงพ้ืนที ่

1) องค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม
ของอาจารย์หรือนักศึกษาที่
ด าเนินการร่วมกับชุมชน 2 องค์
ความรู้ 
2) รายได้ที่เกิดข้ึนในชุมชนเป้าหมาย
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย ร้อยละ 10  
3) นักศึกษาที่เข้าร่วมพัฒนาจ านวน 
50 คน 
4) รายวิชาในหลักสูตรที่มีการบูรณา
การจัดการเรียนการสอนในการ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ินจ านวน 2 
รายวิชา 
5) ศูนย์การเรียนรู้ ถ่าย ทอดองค์
ความรู้ให้แก่ผู้อื่นในท้องถ่ิน     
จ านวน 1 แห่ง 
6) ผู้ผลิตและผู้ประกอบ-การที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพและมีขีดความ 
สามารถที่ เพ่ิมข้ึนจ านวน 2 กลุ่ม 
7) จ านวนระบบการประชาสัมพันธ์
แบบออนไลน์ จ านวน 1 ช่องทาง 
8) ผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนามีคุณภาพ
ที่สูงข้ึนมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์ใน 4 
ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ 
1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  
2. พัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
3. พัฒนาและออกแบบกระบวนการ
ผลิต  
4. การพัฒนาและออก แบบ
เทคโนโลยีการผลิต ในระดับภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

1) อาจารย์และนักศึกษาได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน
และผู้ประกอบการ 
2) มีการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานราชการ และชุมชน 

1. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและมี
กระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน  
2. ชุมชนมีรายได้มากข้ึน 
3. ได้รับความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการและหน่วยงาน 
4. ได้บูรณาจัดการเรียนการสอน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิต 
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
  ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
      ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
   ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก ของ

ผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

ประเด็นการติดตาม 
 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
ร้อยละ 

1. ส่งเสริมการบูรณาการเรียนการสอนกับการท างาน 
สหกิจศึกษา, WIL และ CWIE ให้มากขึ้น 

1 - - 1 100.00 

2. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ PBL,  
Jigsaw, ทีม, เงื่อนไข, โครงงาน และบูรณาการกับการ
บริการวิชาการ เพื่อสร้าง Soft skills 

3 - - 3 100.00 

3. ส่งเสริมการบูรณาการเรียนการสอนกับการท างาน 
สหกิจศึกษา, WIL และ CWIE ให้มากขึ้น 

1 - - 1 100.00 

4. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ PBL,  
Jigsaw, ทีม, เงื่อนไข, โครงงาน และบูรณาการกับการ
บริการวิชาการ เพื่อสร้าง Soft skills 

3 - - 3 100.00 

5. ส่งเสริมการสร้างส่ือสารสนเทศ และส่งเสริมให้ 
นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติและใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยตาม
ทักษะในสายอาชีพ 

5 - - 5 100.00 

6. เพิ่มศักยภาพอาจารย์ และนักศึกษาด้านทักษะ 
ภาษา Eng, Digital literacy และ AI (Re skill, up 
skill and New skill) 

2 - - 2 100.00 

7. ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย 1 1 - 2 75.00 
8. สร้างหลักสูตรระยะส้ัน (สัมฤทธิบัตร Degree และ 
Non degree)  Re-skill 

1 - - 1 100.00 

9. ยกระดับการสร้างหลักสูตรใหม่ท่ีเป็นหลักสูตร 2  
ปริญญาหรือหลักสูตรพหุวิทยาการ 

- - 1 1 0.00 
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ประเด็นการติดตาม 
 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
ร้อยละ 

10. ส่งเสริมการศึกษาต่อและต าแหน่ง ช านาญการ ผศ. รศ. 
และ ศ. 

2 - - 2 100.00 

11. จัดอบรมให้ความรู้และการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ทาง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

2 - - 2 100.00 

12. สร้างเครือข่าย ในการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีทันสมัย - 1 - 1 50.00 
13. ส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี 1 - - 1 100.00 
14. ส่งเสริมการเขียนขอทุนวิจัยภายนอก 1 - - 1 100.00 
15. ก าหนดโจทย์ปัญหาพิเศษ เพื่อสร้างนวัตกรรม 1 - - 1 100.00 
16. การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 1 - - 1 100.00 
17. สร้าง Team Building เพื่อวิจัยและบริการวิชาการใน
รูปแบบ Talent mobility กับสถานประกอบการ 

1 - - 1 100.00 

18. บริการให้ความรู้ทางวิชาการตามศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ 1 - - 1 100.00 
19. ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 1 - - 1 100.00 
20. ลดอัตราการ Drop out 1 - - 1 100.00 
21. เพิ่มรูปแบบการประชาสัมพันธ์แนวใหม่ 1 - - 1 100.00 
22. การยกย่องเชิดชูเกียรติ 1 - - 1 100.00 
23. ปรับปรุงภูมิทัศน์ ห้องพักอาจารย์และเจ้าหน้าท่ี 
ห้องเรียน ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ในห้องเรียนให้เพียงพอ 

2 - - 2 100.00 

24. จัดระเบียบห้องปฏิบัติการ 1 - - 1 100.00 
25. สร้างห้อง Co-Working Space Techno และเขียนขอ
งบประมาณสร้างห้องเรียนอัจฉริยะ 

- 1 - 1 50.00 

รวม 30 3 1 34 90.22 
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2. การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
      รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
      รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน  

จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  
ควรสร้างเครือข่ายงานวิจัยเพ่ือร่วมเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

1 - - 1 100.00 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
โครงการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ให้กับคณะ 

1 - - 1 100.00 

องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการจัดกิจกรรมร่วมกันด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1 - - 1 100.00 

                         รวม 3 - - 3 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ด้านการผลิตบัณฑิต  
ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร  1 - - 1 100.00 
ร้อยละผู้ส าเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 

1 - - 1 100.00 

ด้านการวิจัย 
ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย หรืองานวิจัยสร้างสรรค์ 1 - - 1 100.00 
จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกเฉลี่ยต่ออาจารย์ต่อคนยังไม่ถึงเกณฑ์ 1 - - 1 100.00 
ด้านการบริการวิชาการ 
รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสั้น  1 - - 1 100.00 
รายได้จากการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 1 - - 1 100.00 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
วางแผนปฏิบัติงานประจ าปี บรรลโุครงการ/กจิกรรมเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัด 

1 1 - 2 75.00 

ด้านการบริหารจัดการ 
ผลการบรหิารงบประมาณโดยภาพรวม  1 - - 1 100.00 
ความสามารถในการหารายได้ 1 - - 1 100.00 
โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ 1 - - 1 100.00 

รวม 10 1 - 11 95.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

90.22 5 4.51 
4.51 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย   

95.00 5 9.50 
4.75 

(ดีมาก) 

รวม 95.07 15 14.26 
4.75 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
95.07 ผลการประเมิน 4.75 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 100.00 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก) โดยเมื่อจ าแนก
รายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 90.22 ผลการประเมิน 
4.51 ระดับดีมาก  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ร้อยละ 100.00 
ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 95  ได้ 4.75 คะแนน ระดับดีมาก 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ 

และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  
  1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
  2. การวิจัย (5 คะแนน) 
  3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
  4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
  5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 
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    ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
ผลการประเมิน 

มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  7.04 
ตัวชี้วัดที ่1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 59.41 1 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 38.98 4 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 84.75 5 
ตัวชี้วัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลงัการส าเรจ็การศึกษา 
                ภายในระยะ 1 ปี 

ร้อยละ 78.91 3.95 

ตัวชี้วัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต ร้อยละ 90.80 4.54 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบการใช้ 
                ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 

ร้อยละ 2.38 1 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล  ร้อยละ 98.37 5 
ตัวชี้วัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ ร้อยละ 16.67 1 
ตัวชี้วัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิต  ระดับ 4.73 4.73 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย  3.80 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 45.76 1 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยที่โจทย์การวิจัยมาจากท้องถ่ิน ร้อยละ 83.75 5 
ตัวชี้วัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  ร้อยละ 42.11 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน ระดับ 2.61 2.61 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่  ระดับ 4.81 4.81 
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย ระดับ 4.36 4.36 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  3.36 
ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที ่3.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 3.89 0.97 
ตัวชี้วัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ร้อยละ 57.14 4.08 
ตัวชี้วัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบรกิารวิชาการเพ่ือการพัฒนา 
                ท้องถ่ินจากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 84.84 5 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสตูรระยะสั้น ร้อยละ 0.23 0.12 
ตัวชี้วัดที ่3.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ ระดับ 5 5 
มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  2.72 
ตัวชี้วัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3 โครงการ 1.5 
ตัวชี้วัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
                ท้องถ่ิน 

2 โครงการ 3.33 

ตัวชี้วัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 0.75 3.75 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย 
                 เทียบกับจ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทัง้หมด 

 ร้อยละ 0 0 

ตัวชี้วัดที ่4.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ระดับ 5  5 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
ผลการประเมิน 

มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ  4.75 
ตัวชี้วัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ร้อยละ 99.33 5 
ตัวชี้วัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้  ร้อยละ 508.75 5 
ตัวชี้วัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน ร้อยละ 8.47 5 
ตัวชี้วัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.7 ผลโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 5.8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 73.24 3 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

  เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 21.67 คะแนน ผลการประเมิน 3.61  ระดับดี 
(ปีท่ีผ่านมา ได้คะแนน 18.54 คะแนน ผลการประเมิน 3.09  ระดับพอใช้) เมื่อพิจารณารายพันธกิจ 3 ล าดับแรก 
พบว่า มีผลการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุด คือ มิติท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมิน 4.75 ระดับดีมาก  มิติท่ี 2 ด้าน
การวิจัย ผลการประเมิน 3.80 ระดับดี และมิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต ผลการประเมิน 3.52 ระดับดี และมีมิติท่ีได้
ระดับพอใช้ ได้แก่ มิติ 3 ด้านการบริการวิชาการ ผลการประเมิน 3.36 และมิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ผลการประเมิน  2.72  

 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.04 
3.52 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย 5 3.80 
3.80 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 5 3.36 
3.36 

(พอใช้) 

มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 2.72 
2.72 

(พอใช้) 

มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ 5 4.75 
4.75 

(ดีมาก) 

รวม 30 21.67 
3.61 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
   การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code ของ
แบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่างเดือนกรกฎาคม  ถึง 
เดือนกันยายน 2566  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 41 คน  
บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 12 คน และนักศึกษา จ านวน 116 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง  ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของคณบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.10  (S.D.= 0.91) ดี 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.13  (S.D. = 0.92) ดี 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.20  (S.D. = 0.89)  ดี 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.17 (S.D. = 0.89) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 4 ด้าน 4.15 ดี 
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ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

ล าดับ 
ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

จ านวน
ความถ่ี 

ค าถามที่ 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 
1 ควรพัฒนาสภาวะความเป็นผู้น าหน่วยงาน ที่ควรมีแนวทางการพัฒนาคณะอย่างปฏิบัติจริง และ

สามารถด าเนินงานตามนโยบายที่ได้กล่าวไว้ก่อนเข้ารับต าแหน่งให้เป็นรูปธรรม 
1 

2 มีการท างานเป็นทีม 1 
ค าถามที่ 2 : ด้านการสื่อสารและการสรา้งเครือขา่ย 

1 มีการสื่อสารและสร้างเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทศ 2 
ค าถามที่ 3 : ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 

1 ควรมีความรอบคอบ รอบรู้ ท้ังมิติลึกและมิติกว้างให้มากข้ึน และควรมีการเลือกใช้บุคลากรที่มี
ความสามารถ และศักยภาพปฏิบัติงานที่ครอบคลุมรอบด้านสูง โดยเฉพาะต าแหน่งงานเลขาฯ ของ
คณบดี ควรเลือกจากความสามารถ และมีทัศนคติที่มุ่งประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร อันเป็นการ
ส่งเสริมการบริหารงานของคณะ 

1 

2 ควรประสานและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 1 
ค าถามที่ 4 : ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

1 ไม่เห็นภาพการบริหารที่เสริมการพัฒนาคณะที่ชัดเจน 1 
2 มีการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 1 

ค าถามที่ 5 : ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
1 ควรทบทวน และพิจารณาการเลือกทีมงานบริหารทุกฝ่าย ให้เกิดความเหมาะสมกว่าเดิม โดยเฉพาะ

ทีมงานด้านบริหารวิชาการ ท่ีผู้รับต าแหน่งขาดความช านาญงาน และความเข้าใจถึงแก่นการบริหาร
วิชาการที่ชัดเจน รวมถึงทีมงานผู้ช่วยคณบดีต่าง ๆ ท่ีได้มาน้ัน ควรเลือกจากความสามารถ และ
ความรับผิดชอบต่องาน รวมถึงบุคลิกภาพ และปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นด้วย 

1 

2 ให้ขับเคลื่อนการท างานตามนโยบายที่เคยได้ให้ไว้ 1 ปีซ่อม 3 ปีสร้าง  1 

  ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศการเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.09 (S,D.= 0.89) ดี 
2  ด้านการพัฒนานักศึกษา 4.10 (S.D.= 0.94) ดี 
3. ด้านการบริหารในคณะ 4.07 (S.D.= 0.89) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน 4.09 ดี 
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ตารางแสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอืน่ 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

-  ควรพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในคณะให้ทันสมัยมากข้ึน จัดกิจกรรมที่หลากหลายและน่าสนใจให้กับ
นักศึกษาเพ่ิมข้ึน เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ รวมทั้งควรมีการส ารวจความต้องของนักศึกษาใน
ด้านต่าง ๆ  เพ่ือลดการลาออกของนักศึกษา และเป็นการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้มีความต้องการเข้า
เรียนในคณะเพ่ิมข้ึน 

2 

 

สรุปผลการประเมินส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 
1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.15 5 4.15 4.15 
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

4.09 5 4.09 4.09 
(ดี) 

รวม  10 8.24 
4.12 
(ดี) 

เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.24 คะแนน ผลการประเมิน 4.12 
ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 7.57 คะแนน ผลการประเมิน 3.79 ระดับดี) โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการ
บริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ได้ 4.15 คะแนน ผลการประเมิน  
4.15 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านคุณลักษณะ
เฉพาะ รองลงมา ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย และด้านภาวะผู้น า/
การท างานเป็นทีม  ตามล าดับ 
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ผลการประเมิน 4.09 ระดับดี 
เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการพัฒนานักศึกษา 
รองลงมาด้านการจัดการเรียนการสอน และ ด้านการบริหารในคณะ ตามล าดับ 

 สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
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คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาท สมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 10  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 33.75 
 4.82 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 4.00 
4.00 
(ดี) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 19.78 
4.94 

(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.97 
4.99 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ  15 14.26 
 4.75 

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  5 4.51 
4.51 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 4.75 
4.75 

(ดีมาก) 
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ส่วนที ่
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 21.67 
3.61 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.04 
3.52 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.80 
3.80 
(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 3.36 
3.36 

(พอใช้) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 2.72 
2.72 

(พอใช้) 

5.  การบริหารจัดการ  5 4.75 
4.75 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 8.24 
4.12 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  5 4.15 
4.15 
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษา  5 4.09 
4.09 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 87.91 
4.40 
(ดี) 

เห็นได้ว่าคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีผลการบริหารโดยรวมได้คะแนน 
87.91 ผลการประเมิน 4.40 ระดับดี  (ปีท่ีผ่านมาได้คะแนน  85.12 ผลการประเมิน 4.26 ระดับดี) 
 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 

1. คณะมีความโดดเด่น ในการเป็นท่ีพึ่งพาของชุมชนได้ ให้ท้ังค าปรึกษาได้ในทุกเรื่องท่ีสงสัยและติดขัด 
2. อาจารย์มีความรู้ความสามารถท่ีโดดเด่นในแต่ละ อาจารย์มีศักยภาพและความรู้ความสามารถพร้อมใน

แต่ละด้านเพื่อพัฒนาบันฑิตให้มีคุณภาพ และเป็นท่ีพึ่งพาให้กับชุมชนได้ 
3. บัณฑิตมีความรู้และประสบการณ์ท่ีสามารน าไปใช้ประโยชน์ในการท างานได้ดี โดยเฉพาะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

และการท างานร่วมกับผู้อื่น มีความอ่อนน้อมถ่อมตนวางตัวและแสดงออกได้อย่างเหมาะสม เคารพและอยู่ใน
กฎระเบียบขององค์กรเป็นอย่างดี 

4.  บริหารเชิงบูรณาการ ให้เกิดการท างานร่วมกันท้ังเพื่อพัฒนาชุมชน และส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนา
ตนเอง เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ และการบูรณาการของสาขาวิชาในการแก้ปัญหาให้กับชุมชน 
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ผลงานเด่น 
1.  โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University as a Marketplace เป็นการยกระดับ

ผลิตภัณฑ์และการพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน 15 กลุ่ม ท าให้ผู้ประกอบการมีทักษะการผลิตมาก
ขึ้น มีรายได้การจ าหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้น และมีการหมุนเวียนของรายได้ในชุมชน เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และ
ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดความร่วมมือของภาคีเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ หน่วยงานและ
ชุมชนของจังหวัดนครสวรรค์ และอุทัยธานี โดยโครงการดังกล่าว จะด าเนินการต่อเนื่องในปีต่อไปด้วย 
 2.  โครงการขยายผลเครือข่ายศาสตร์พระราชา เป็นการน าองค์ความรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละ
เครือข่าย ถ่ายทอดต่อชุมชนผู้ท่ีสนใจ และบุคคลในชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ เพื่อเป้าหมายท่ียั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากร 
ชุมชนเชิงพื้นท่ี โดยใช้การบูรณาการจัดการเรียนการสอนกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จ านวน 2 รายวิชา และสร้าง
ศูนย์การเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้อื่นในท้องถิ่น จ านวนศูนย์การเรียนรู้    1 แห่ง ผู้ผลิตและ
ผู้ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีขีดความสามารถท่ีเพิ่มขึ้น จ านวน 2 กลุ่ม  

4. โครงการสร้างผู้ประกอบการธุรกิจแฟช่ันและส่ิงทอชุมชนด้วยนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ โดยท าการ 
พัฒนาแบรนด์ใหม่ของผู้ประกอบการธุรกิจแฟช่ันและส่ิงทอจังหวัดนครสวรรค์ เกิดการขยายผลและสร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการธุรกิจส่ิงทอจังหวัดนครสวรรค์ โดยโครงการดังกล่าว จะขยายผลต่อเนื่องในปีต่อไป 

5. โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่เพื่อสร้างก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงส าหรับอุตสาหกรรม New Growth Engine 
ตามนโยบาย Thailand 4.0 และปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย โดยมีหลักสูตรลีนโลจิสติกส์ จ านวน 2 รุ่น และ
หลักสูตรรการพัฒนาทักษะการแปรรูปอาหารโภชนาการเพื่อสุขภาพฯ จ านวน 2 รุ่น  
 6.  โครงการความร่วมมือภายใต้โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน (ตามแนวทางคูปองวิทย์เพื่อโอ
ทอป) ระหว่างส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ จ านวน 5 โครงการ เพื่อพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนเครือข่ายคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
โครงการ Credit bank หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบสร้างสรรค์เชิงธุรกิจระหว่างคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ร่วมกับศึกษาธิการจังหวัด
นครสวรรค์ โรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค์ และโรงเรียนเซนต์โยเซฟนครสวรรค์ 

7. ได้รับรางวัลชนะเลิศ Best Practices โครงการส่งเสริมเวทีประชาคม เพื่อการจัดท ารูปแบบ และ การ 
พัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2566 ระดับ
จังหวัด และได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 ในงาน REO.18 AWARDS 2023 โครงการพัฒนาการศึกษาตาม
บริบทของพื้นท่ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับภาค "นวัตกรรมการศึกษา ศธภ.18 ก้าวไกล พัฒนา
เด็กไทยสู่ความเป็นเลิศ" ระดับภาค 

8. โครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กับสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
เมืองเทียนจิน สาธารณรัฐประชาชนจีน กับหน่วยงานจ านวน 6 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยครุศาสตร์เทคนิค
อาชีวศึกษาเทียนจิน  วิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษาเทียนจินโป๋ห่าย วิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษาการรถไฟ
เทียนจิน  Tianjin Shengna Science and Technology Co.,Ltd. Tianjin jiteng Technology Co.,Ltd. และ 
Guangzhou Shirui Electronic Technology 
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การพัฒนาในอนาคต 
1. จ านวนนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการเปิดหลักสูตร  จึงเตรียมการ ด าเนินการในหลายรูปแบบ 

ประกอบด้วย ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์ เช่น การเพิ่มช่องทางส่ือประชาสัมพันธ์  และจัด Event/Road 
show/Open House และสร้างเครือข่าย พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพื่อเพิ่มกลุ่มผู้เรียน และ สร้างหลักสูตรใหม่ 

2. ประเด็นเร่งด่วน ในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต จัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้และปรับภูมิทัศน์ของ
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ เช่น การจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ในห้องเรียนให้ได้มาตรฐานและพร้อมใช้งาน 
ซ่อมแซมพื้นห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ ห้องส านักงานและจัดหาครุภัณฑ์ท่ีเพียงพอต่อการท างานของบุคลากร เช่น 
คอมพิวเตอร์ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการให้บริการ 

3. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และผลการวิจัยสารสกัดท่ีจะน าไปใช้ต่อ
ยอดผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

4. ด้านการพัฒนาบัณฑิต ควรเพิ่มการด้านความรับผิดชอบ ความกระตือรือร้นในการท างาน การมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะในการน าเสนอไอเดีย วิธีน าเสนอผลงาน และด้านภาษา ท่ีสอดคล้องกับรายวิชาให้มากขึ้น  

5. เน้นการสอบแบบปฏิบัติ มากกว่า ทฤษฎี เพราะในการด าเนินชีวิตในการท างานนั้น ส่วนใหญ่จะไม่มี
เวลาให้ นักศึกษาได้ทดลอง 

5. ด้านสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับนักศึกษา 
6. พัฒนาห้องเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีโปรเจคเตอร์หรือทีวี ท่ีพร้อมใช้งาน ม่านบังแสง โต๊ะเรียน 

และห้องปฏิบัติการในสาขาต่าง ๆ  

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
 จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้  
จุดเด่น 
1. ผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาล 

ท่ี 10 บรรลุเป้าหมาย ในระดับท่ีสูงมากกล่าวคือ ร้อยละ 100.00 โดยมีตัวชี้วัดสูงถึง 44 ตัวชี้วัด  
2. การพัฒนาองค์การคณะได้ด าเนินการพัฒนาคณะ โดยน าวิสัยทัศน์ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยไปด าเนินการแล้วเสร็จเกือบทุกประเด็น โดยวิสัยทัศน์ท่ี
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างด าเนินการ 3 โครงการได้ทุกการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาความรู้และทักษะท่ี
ทันสมัยโดยลงนามความร่วมมือกับ บริษัท แอโรกรุ๊ป (1992) จ ากัด การลงนามความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงานภาค 8 นครสวรรค์และการสร้าง working space techno และโครงการท่ียังไม่ได้ด าเนินการมีเพียง 1 
โครงการเท่านั้นได้แก่โครงการปรับภูมิทัศน์และซ่อมแซมพื้นห้องเรียน ห้องพักอาจารย์และส านักงานคณะ 

4.  การด าเนินงานตามพันธกิจของคณะท่ีเป็นจุดเด่นในแต่ละด้านมีดังนี้ 
   4.1 ด้านการผลิตบัณฑิต ผลงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่นได้แก่ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการ (ร้อยละ 84.75) คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตขออยู่ในระดับดีมาก (4.54) ร้อยละของหลักสูตรท่ี
ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน อยู่ในระดับดีมาก (ร้อยละ 100.00) และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิตอยู่ในระดับดีมาก (4.54)  
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   4.2 ด้านการวิจัย ผลงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่จ านวนทุนวิจัยท่ีโจทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น ผล
การประเมินอยู่ในระดับดีมาก (5.00) จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉล่ียต่อคน ผลการประเมินอยู่ในอยู่
ในระดับดีมาก (5.00) จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีได้รับเผยแพร่ ผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีมาก (5.00) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัยอยู่ในระดับดีมาก (5.00) 

 4.3  ด้านการบริการวิชาการ ผลงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่ ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (5.00) ร้อยละของงบประมาณโครงการ
บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการท้ังหมดผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีมาก (5.00) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการอยู่ในระดับดีมาก (5.00) 

 4.4  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอยู่ในระดับดีมาก 
(5.00) 

 4.5  ด้านการบริหารจัดการ ผลงานท่ีจัดได้ว่าเป็นจุดเด่น ได้แก่ การบริหารองค์การ ผลการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมความสามารถในการหารายได้จากทรัพย์สิน ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับต าแหน่ง /คุณวุฒิท่ี
สูงขึ้น ผลการบริหารความเส่ียงและผลจากโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้ทุก
ตัวมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากและผลคะแนนการประเมินเท่ากับ 5.00 น ทุกตัวช้ีวัด 
             ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. ผลการด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชการท่ี 10 
และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะส่วนใหญ่ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ
อยู่ในระดับผลผลิต (output) คณะควรติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการว่ามีผลลัพธ์ (Out 
come) และผลกระทบ (impact) ต่อกลุ่มผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมายอย่างไรบ้าง ซึ่งต้องใช้เวลาติดตามและ
ประเมินผลดังกล่าวเป็นระยะ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลท่ีแสดงถึงคุณค่าของโครงการยิ่งขึ้น 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ และการใช้จ่ายงบประมาณ ยังไม่บรรลุเป้าหมาย ควรมี 
การศึกษาสาเหตุของปัญหา และน ามาวางแผนพัฒนาปรับปรุง โดยด าเนินการในระหว่างปี ก่อนส้ินสุด
ปีงบประมาณ โดยอาจเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อหาทางแก้ไข หรือปรับลดเป้าหมาย ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในแต่ละช่วงของปีงบประมาณ 

3. การให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นคณะควรยึดหลักการด าเนินโครงการ 4 ประการได้แก่หลักการ
มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย หลักของความยั่งยืนและต่อเนื่องและหลักของ
การมีผลกระทบต่อผู้รับบริการ 

4. ผลการด าเนินงานตามพันธกิจด้านต่าง ๆ ของคณะมีประเด็นท่ีควรปรับปรุงและพัฒนาดังนี้ 
4.1 ด้านการผลิตบัณฑิตมีส่ิงท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนได้แก่ ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตาม

ก าหนดเวลาของหลักสูตร (ร้อยละ 36.46) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  ระดับ B1 (ร้อยละ 0.58) และร้อยละของหลักสูตรระยะส้ันท่ีเป็นบทเรียนออนไลน์      
(ร้อยละ 16.67) คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาในแต่ละประเด็นดังนี้ การเพิ่มร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร คณะควรจัดระบบการ ดูแลช่วยเหลือนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น การแต่งต้ัง
อาจารย์ท่ีปรึกษา การส ารวจข้อมูลนักศึกษารายกรณี (Individual analysis) การสร้างระบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
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Tutoring)  เป็นต้น เพื่อดูแลช่วยเหลือให้นักศึกษาสามารถศึกษาส าเร็จตามเวลาท่ีหลักสูตรก าหนด ส่วนร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีผ่านการทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 นั้น คณะควรเสนอให้
มหาวิทยาลัยจัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษ โดยจัดหลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ต้ังแต่ปีท่ี 1 ซึ่งจะ
ช่วยนักศึกษาให้มีความสามารถการใช้ภาษาได้ดีขึ้น ส าหรับร้อยละของหลักสูตรระยะส้ันท่ีเป็นบทเรียนออนไลน์นั้น คณะ
ควรวางแผนการพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวในแต่ละปีงบประมาณ โดยก าหนดเป็นนโยบายของคณะให้แต่ละสาขาวิชาพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ันท่ีเป็นบทเรียนออนไลน์อย่างน้อยสาขาละ 2-3 หลักสูตร ซึ่งจะท าให้ได้หลักสูตรระยะส้ันดังกล่าวเพิ่มขึ้น 

4.2  ด้านการวิจัยมีส่ิงท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนได้แก่ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์นวัตกรรม (ร้อยละ 45.76) คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาดังนี้   คณะควร
ก าหนดเป็นนโยบายให้อาจารย์ท าวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมในแต่ละปีงบประมาณอาจจัดงบประมาณเพื่อการวิจัย
สร้างนวัตกรรมเป็นการเฉพาะส่วนหนึ่ง และควรจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการวิจัยเพื่อสร้าง
นวัตกรรมแก่อาจารย์ในคณะเพื่อให้มีความรู้ในการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม 

4.3  ด้านการบริการวิชาการส่ิงท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนได้แก่ รายได้ท่ีได้รับจากการให้บริการทาง
วิชาการ (10,250 บาท) คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาดังนี้  คณะควรมีแผนการจัดหา
รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ ท้ังโครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน การรับงานตรวจสอบ วิเคราะห์และการ
ทดสอบรับรองสมรรถนะวิชาชีพ โดยให้สาขาวิชาต่าง ๆ เสนอโครงการจัดหารายได้ในทุกปีงบประมาณ 

4.4  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ส่ิงท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนได้แก่ จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในรอบปีงบประมาณมีเพียง 3 โครงการหรือกิจกรรมเท่านั้น ซึ่งถือว่าน้อย 
คณะกรรมการเห็นว่าคณะควรมีโครงการหรือกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มากกว่านี้ อาจจัดโครงการหรือ
กิจกรรมท้ังด้านศาสนา วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณี นอกจากนี้คณะอาจจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การหรือการสร้างวัฒนธรรมวิชาชีพก็ได้ 
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ข้อมูลพื้นฐาน   

 ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางการให้บริการและการบริหารของมหาวิทยาลัย เป็น
หน่วยงานท่ีจ าเป็นต้องมีการประสานงานกับบุคลากรในทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร 
อาจารย์ ข้าราชการ บุคลากร นักศึกษา และผู้มาติดต่องาน จึงเป็นหน่วยงานท่ีจัดต้ังควบคู่กับมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด 
ต้ังแต่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ยังเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ตามล าดับ 

 ในปี พ.ศ. 2538  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ “ส านักงานอธิการบดี” ได้มีการ
จัดระบบโครงสร้างใหม่ขององค์กรโดยเป็นองค์กรกลางท าหน้าท่ีให้บริการสนับสนุนการบริหารและประสานงาน
วิชาการทุก ๆ ด้าน และในปี พ.ศ. 2548  สถาบันราชภัฏ ได้ยกระดับเป็น “มหาวิทยาลัย”   

ปัจจุบันส านักงานอธิการบดีจึงปรับโครงสร้างใหม่โดยแบ่งเป็น 3 กอง ได้แก่ กองกลาง กองนโยบายและ
แผน และกองพัฒนานักศึกษา และแต่ละกองแบ่งเป็นกลุ่มงาน รวมกันท้ังส้ิน 16 กลุ่มงาน ดังนี้ 

สังกัดกองกลาง ได้แก่ 1) กลุ่มงานธุรการและงานประชุม 2) กลุ่มงานเลขานุการและพิธีการ 3) กลุ่มงาน
การเจ้าหน้าท่ี 4) กลุ่มงานคลัง 5) กลุ่มงานพัสดุ 6) กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 7) กลุ่มงานทรัพย์สินและรายได้  8) 
กลุ่มงานอาคารสถานท่ีและบริการ  

สังกัดกองนโยบายและแผน ได้แก่ 1) กลุ่มงานบริหารกองนโยบายและแผน 2) กลุ่มงานมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ 3) กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  

สังกัดกองพัฒนานักศึกษา ได้แก่ 1) กลุ่มงานบริหารท่ัวไปและบริการนักศึกษา  2) กลุ่มงานกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 3) กลุ่มงานกีฬาและนันทนาการ 4) กลุ่มงานแนะแนวและทุนการศึกษา 5) กลุ่มงานศูนย์พยาบาล
และส่งเสริมสุขภาพ  
 มีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 206 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 87 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 3 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 57 คน พนักงานราชการ 15 คน ลูกจ้างประจ า 3 คน  และ ลูกจ้างช่ัวคราว 9 คน  และพนักงาน        
สายบริการ 119 คน ประกอบด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย 65 คน ลูกจ้างประจ า 1 คน และลูกจ้างช่ัวคราว 53  คน  

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
            บริการล้ า  น าเทคโนโลยี  มีความโปร่งใส  ใส่ใจนักศึกษา 
 วิสัยทัศน์          
            บริการดี  ใช้เทคโนโลยีทันสมัย  ใส่ใจทุกระดับ  ปรับสู่มาตรฐาน 
 พันธกิจ      

1. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
3. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพื่อการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้มหาวิทยาลัย 
4. ติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

3.7 ผลการประเมินผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
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5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
คณะผู้บริหาร   

1. นางสุกัญญา        มีวงษ์        รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี     
2. นางสุกัญญา        มีวงษ์        ผู้อ านวยการกองกลาง 
3. นางนภัสนันท์      บัวแก้ว   ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
4. อาจารย์ปรัศนีย์    นัยนานนท์ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา  

งบประมาณ 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  373,230,814.33 
366,510,816.76 

(98.20) 
42,243,950.00 

34,500,161.55 
(81.67) 

415,474,764.33 
401,010,978.31 

(96.52) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   634,100.00 
634,100.00 

(100.00) 
7,975,800.00 

7,016,188.41 
(87.97) 

8,609,900.00 
7,650,288.41 

(88.85) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 181,858,185.00 

49,575,453.80 
(27.26) 

12,991,900.00 
11,739,188.41 

(90.36) 
194,850,085.00 

61,314,642.21 
(31.47) 

รวมท้ังสิ้น 555,723,099.33 
416,720,370.56 

(74.99) 
63,211,650.00 

53,255,538.37 
(84.25) 

618,934,749.33 
469,975,908.93 

(75.93) 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 
2. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
3. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพื่อการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้มหาวิทยาลัยอย่างถูกต้อง

และทันสมัย 
4. ส่งเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ

การศึกษาท้ังภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องทุกระดับ ต้ังแต่ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับส านักและสถาบัน 
           5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
           1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  และ  
            2) การด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี   (พ.ศ. 2560-2579) 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ดังนี้ 
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 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  ดังนี้ 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้  ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   1 20.00 1 100.00 1.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2 40.00 2 100.00 2.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 40.00 2 100.00 2.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 5 100.00 5 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น   3 3 1 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 9 9 2.50 
5.00 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 5 5 1.50 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม  17 17 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนน 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
 จากตารางเห็นได้ว่า ส านักงานอธิการบดีได้มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย ใน 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยให้ความส าคัญกับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีจ านวนตัวช้ีวัดคิดเป็นร้อยละ 40 มีจ านวนโครงการคิดเป็น     
ร้อยละ 52.94 และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีจ านวนตัวช้ีวัดคิดเป็นร้อยละ 40 มีจ านวน
โครงการคิดเป็นร้อยละ 29.41  ตามล าดับ 

 โดยผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก และการด าเนิน
โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายใน 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์
ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ  มีผลการด าเนินการโครงการบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก  
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  (10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่าส านักงานอธิการบดีมีผลการด าเนินงาน ด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก  

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ   
          ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

1) การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ  
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ดังนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
     ส านักงานอธิการบดี ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับ
การท างานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนา
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

1 ตัวชี้วัด 
2 โครงการ 
7 กิจกรรม  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

- - - - 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต         

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based transformation)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการ
บริการและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 

5 ตัวชี้วัด 
2 โครงการ 
7 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการ
บริหารจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

5 ตัวชี้วัด 
4 โครงการ 
7 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ศึกษา 
วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพ่ือการ
จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้
มหาวิทยาลัยอย่างถูกต้องและ
ทันสมัย 

3 ตัวชี้วัด 
2 โครงการ 
4 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม
และประสานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา และการประเมินคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอก
อย่างต่อเน่ืองทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ ระดับส านัก
และสถาบัน 

4 ตัวชี้วัด 
2 โครงการ 
5  กิจกรรม 

  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนา
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

2 ตัวชี้วัด 
2 โครงการ 
2 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการ 
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
(Future of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 
20 ตัวชี้วัด 
14 โครงการ 
32 กิจกรรม 
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 พบว่า ส านักงานอธิการบดีได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ านวน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชน
เชิงพื้นท่ี และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ 
(Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based transformation)  
โดยให้ความส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  ถึงร้อยละ 85.71 (12 โครงการ 25 กิจกรรม)  

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านัก/สถาบัน   
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
    1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย  

            2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย   ดังนี้ 
 

 

2.1  จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
       ส านักงานอธิการบดีได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ก าหนดตัวชี้วัดไว้จ านวน 18 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 16 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.89 

  ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริการและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 

5 27.78 4 80.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

6 33.33 6 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพ่ือการ
จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้มหาวิทยาลัยอย่างถูกต้องและทันสมัย 

2 11.11 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกอย่างต่อเน่ืองทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ ระดับส านักและสถาบัน 

2 11.11 1 50.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มี 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

3 16.67 3 100.00 

รวม 18 100.00 16 88.89 

2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี ้
ส านักงานอธิการบดีได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566  

ก าหนด โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ทั้งหมด 14  โครงการ บรรลุเป้าหมาย 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
100 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน สัดส่วนร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 

2 14.29 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

4 28.57 4 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพ่ือการ
จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้มหาวิทยาลัยอย่างถูกต้องและทันสมัย 

2 14.29 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและประสานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกอย่างต่อเน่ืองทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ ระดับส านักและสถาบัน 

2 14.29 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มี 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

4 28.57 4 100.00 

รวมจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 14 100.00 14 100.00 

3. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลัง 
คนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างาน
ในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที่   

  
180,433,945.00  

  48,174,742.80 
(26.70)    1,857,600.00  

   
1,857,600.00 

(100.00)  
  182,291,545.00    50,032,342.80  

(27.45) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม
ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-
based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

                  -                     -                     -                    -                       -                     -    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

       
200,000.00  

      200,000.00 
(100.00)                   -                    -    

        
200,000.00  

      200,000.00 
(100.00) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยก ระดับความเป็นธรรมาภิ
บาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ใหม่  
(Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อ 
การลงทุนของการบริหารจัดการ (System based 
Transformation)   

     
1,224,240.00  

   1,200,711.00 
(99.08)    11,134,300.00  

   
9,881,588.41 

(88.75)  

    
12,358,540.00  

     
11,082,299.41 

(89.67)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความ 
มั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว  (Future 
 of Revenue Model) 

                  -                     -                     -                    -                     -                    -    

รวมท้ังสิ้น 181,858,185.00 
49,575,453.80 

(27.26) 
12,991,900.00 

11,739,188.41 
(90.36) 

194,850,085.00 
61,314,642.21 

(31.47) 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย
งบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

94.45 20 18.89 
4.72 

(ดีมาก) 
    2.1 จ านวนตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

88.89 10 8.89      
 4.44 
(ดี) 

    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

100.00 10 10.00 
5.00) 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

31.47 10 3.15 
1.57 

(ต้องปรับปรุง) 

รวม 75.31 35 27.04 
3.86 
(ดี) 

จากตารางเห็นได้ว่า ส านักงานอธิการบดีมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และ
การใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 75.31 ผลการประเมิน 3.86 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 89.35 ผลการ
ประเมิน 4.36 อยู่ในระดับดี) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 94.45 ผลการประเมิน 4.72 อยู่ในระดับดีมาก และมปีระสิทธิภาพ
การใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 31.47 ผลการประเมิน 1.57 อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) ให้
รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact  
 ส านักงานอธิการบดี ไม่มีการด าเนินการในประเด็นยุทธศาสตร์ 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

     1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย   
     2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ  
    3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย ดังตารางต่อไปนี้ 
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1.  การด าเนินการวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
 ไม่รับการประเมินในข้อนี ้

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 

จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาส านักงานอธิการบดี จากผลการ
ติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต - - - - - 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย - - - - - 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ - - - - - 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย - - - - - 
องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ 7 - - 7 100.00 

รวม 7 - - 7 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

1. ส านักงานอธิการบดี ควรให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ของจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ให้เสร็จทุกข้อและ
ต้องก าหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจนเพ่ือการติดตามผลได้ตรงประเด็น 

1 - - 1 100.00 

2 ควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน ให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 1 - - 1 100.00 

3. ควรเร่งรัดสนับสนุนให้บุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีส่งูขึ้น ซึ่งในปีน้ียัง
ต่ ากว่าเป้าหมาย - 1 - 1 50.00 

4. ถึงแม้สานักงานอธิการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารที่ดี แต่
ส านักงานอธิการบดียังพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานยังไม่แล้ว
เสร็จตามเป้าหมายที่วางไว้วา่ต้องแล้วเสร็จ ตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของระบบทั้งหมดในแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ ส านัก
จึงควรเร่งรัดการพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายซึ่งจะเกิด
ประโยชน์อย่างมากในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

- 1 - 1 50.00 

5. ควรใหค้วามส าคญัในการบรหิารจัดการในด้านต่าง ๆ ในฐานะแม่บ้านของ
มหาวิทยาลัยที่มีทั้ง 2 สถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในขณะที่มีทรัพยากรจ ากัด 1 - - 1 100.00 

รวม 3 2 - 5 80.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 7.50 7.50 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

80.00 7.50 6.00 
4.00 
(ดี) 

รวม 90.00 15 13.50 
4.50 
(ดี) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 ส านักงานอธิการบดีด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 90.00 ผลการประเมิน 4.50 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ร้อยละ 78.57 ผลการประเมิน 3.93 ระดับ ดี) โดย
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก  และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 80.00 ผลการประเมิน 4.00 ระดับดี  

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา ได้ท าการ
ประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

      1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
      2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
      3. การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  12.04 
ตัวชี้วัดที ่1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาการบริหารหรือกจิกรรมการสนับสนุนการ 
                 ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

24 กิจกรรม 5 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 5 กิจกรรม 2.5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ระบบฐานข้อมูลพร้อมและเป็นปัจจุบันส าหรับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  5 ข้อ 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่1.4 ผลติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน ระดับ 4.53  4.53 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่1.5 คุณภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับ 4.05 4.05 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 4 โครงการ  4 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 1.7 การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  1 ครั้ง 1 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่1.8 ระบบการจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย   5 ข้อ 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 1.9 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 78.85 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 คุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน ระดับ 4.05 4.05 คะแนน 
มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  4.00 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5 ข้อ 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน     1 คะแนน 1 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5 ข้อ 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 97.57 5 คะแนน 
มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  8.40 
ตัวชี้วัดที ่3.1 การมอบหมายงานและความรับผิดชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  5 ข้อ 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่3.2 มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5 ข้อ 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่3.3 มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้งบประมาณ ร้อยละ 75.93 1 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่3.4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 5 ข้อ 5 คะแนน 
ตัวชี้วัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 คะแนน 
      
สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 

มิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15 12.04 
4.01 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5 4.00 
4.00 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร  10 8.40 
4.20 
(ดี) 

รวม 30 24.44 
4.07 
(ดี) 
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 เห็นได้ว่าส านักงานอธิการบดีมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 4.07 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา 
ได้คะแนน 21.69 คะแนน ผลการประเมิน 3.62 ระดับดี) เมื่อพิจารณารายพันธกิจ พบว่า มีผลการด าเนินงานระดับดี
ในทุกมิติ เรียงตามล าดับคะแนนดังนี้ มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร ผลการประเมิน 4.20 ระดับดี มิติท่ี 1 การด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ผลการประเมิน 4.01 ระดับดี มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมิน 
4.00 ระดับดี 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
  การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจจากบุคลากร 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code ของ
แบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่างเดือนกรกฎาคม  ถึง 
เดือนกันยายน 2566   

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 53 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย

ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.05 (S,D.= 1.39) ดี 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.00 (S,D.= 1.37) ดี 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.12 (S,D.= 1.39) ดี 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.07 (S,D.= 1.40) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 4 ด้าน 4.06 ดี 
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ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบคุลากรที่มีต่อผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
 

 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

ค าถามที่ 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
 - มีภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมดี 3 
ค าถามที่ 2 : ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 
 - มีการส่ือสารและสร้างเครือข่ายดี 3 
ค าถามที่ 3 : ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
 - มีคุณลักษณะเฉพาะท่ีดีเย่ียมและเหมาะสม 2 
ค าถามที่ 4 : ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 - มีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลในระดับดีและดีเย่ียม 2 
ค าถามที่ 5 : ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 - ไม่มีความเป็นกลาง ส่งเสริมสนับสนุนเฉพาะหน่วยงานท่ีใกล้ชิด และเคยก ากับดูแล 

โดยไม่ได้ค านึงว่าตนเองเป็นผู้บริหารท่ีก ากับดูแลหน่วยงานตามโครงสร้าง 
1 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีโดยบุคลากร 

8.12 10 8.12 4.06 
(ดี) 

รวม  10 8.12 
4.06 
(ดี) 

 

เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรได้
คะแนน 8.12 คะแนน ผลการประเมิน 4.06 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 7.62 คะแนน ผลการประเมิน 3.81 ระดับดี)  เมื่อ
จ าแนกตามตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านคุณลักษณะเฉพาะ  
รองลงมา การบริหารภายใต้ หลักธรรมาภิบาล  ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม และด้านการส่ือสารและการ
สร้างเครือข่าย 
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สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
             โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 

คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว รัชกาลที่ 10  

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  5 5 

5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 27.04 
3.86 
(ดี) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 18.89 
4.44 
(ดี) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 3.15 
1.57 

(ต้องปรับปรุง) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ  15 13.50 
4.50 
(ดี) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

7.5 7.50 
5.00 

(ดีมาก) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

7.5 6.00 
4.00 
(ดี) 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 24.44 
4.07 
(ดี) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15 12.04 
4.01 
 (ดี) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  5 4.00 
4.00 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร  10 8.40 
4.20 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 8.12 
4.06 
(ดี) 

- การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 10 8.12 
4.06 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 83.10 
4.16 
(ดี) 

เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีมีผลการบริหารโดยรวมได้คะแนน 83.10 ผลการประเมิน 4.16 
ระดับดี  (ปีท่ีผ่านมาได้คะแนน  81.59 ผลการประเมิน 4.08 ระดับดี) 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 
 1. ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ท่ีมีต่อชุมชนท้องถิ่น ส านักงานมี
โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
    โดยมีผลผลิต (Output) ได้แก่ 1. ชุมชนเป้าหมายเข้าใจถึงสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเข้าใจกระบวนการบริหารจัดการชุมชนให้มีความยั่งยืน 2. วิศวกรสังคมมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
สามารถเช่ือมโยงระหว่างเหตุและผล สามารถน าความรู้จากการอบรมมาฝึกปฏิบัติจริง และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 
    ในด้านผลลัพธ์ (Outcome) ได้แก่ 1. ต้นแบบชุมชนท่ีได้รับองค์ความรู้และสามารถพัฒนาตนเองให้มี
ความยั่งยืน 2. วิศวกรสังคมท่ีมีทักษะ 4 ประการ ได้แก่ นักคิด นักส่ือสาร นักประสานงาน และนักสร้างนวัตกรรม
เพื่อชุมชนเพื่อก้าวเข้าสู่การเป็น “นักพัฒนาเพื่อชุมชน” ท่ีมีประสิทธิภาพ 
             ส่วนผลกระทบ (Impact) ได้แก่ 1. ชุมชนสามารถทราบถึงปัญหาและมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีดีขึ้น 2. 
ชุมชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น สามารถน าความรู้ไปต่อยอดและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและชุมชนอย่างยั่งยืน 
 2. ผลงานการบริหารท่ีโดดเด่นของส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 
     กองพัฒนานักศึกษา มีผลงานการขับเคล่ือน ชมรม TO BE NUMBER ONE มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ตามล าดับดังนี้ 
     - ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมการประกวดผลงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ระดับภาคเหนือ 
ประจ าปี 2566 ประเภทชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา วันศุกร์ท่ี 10 
กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรมดิเอ็มเพรส จังหวัดเชียงใหม่ ผลการประกวดผ่านการประเมินระดับภาค (ระดับดีเด่น)  
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    - ได้เป็นตัวแทนไปแข่งต่อในระดับประเทศ ณ เมืองทองธานี โดยเข้าร่วมการน าเสนอผลการด าเนินงาน
รูปแบบบูธนิทรรศการต่อกรรมการ ซึ่งเป็นการประกวดผลงานชมรมฯ ในสถานศึกษา ระดับดีเด่นรอบตัดสิน
ระดับประเทศ ในงานมหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE NUMBER ONE ประจ าปี 2566 ระหว่างวันท่ี 13-15 
กรกฎาคม 2566 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี 
    - เข้าร่วมน าเสนอผลการด าเนินงานชมรม TO BE NUMBER ONE รอบชิงชนะเลิศระดับประเทศ (ระดับ
ดีเด่น) ต่อกรรมการการตัดสินการประกวดผลงานชมรมฯ ในสถานศึกษา ระดับดีเด่นรอบตัดสิน ระดับประเทศ ในงาน
มหกรรมรวมพลสมาชิก TO BE NUMBER ONE ประจ าปี 2566 ระหว่างวันท่ี 13-15 กรกฎาคม 2566 ณ อิมแพ็ค เมือง
ทองธานี ซึ่งท าผลงานการน าเสนอได้อย่างดีเยี่ยม 
    กองกลาง ด าเนินการกิจกรรมให้บริการนักศึกษาและบุคลากร และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
    1. กลุ่มงานคลัง ได้รับการรับรองงบการเงินจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
    2. ขอรับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ในการจัดซื้อรถกระเช้า จ านวน 1 คัน เพื่อให้คนงานได้ใช้ใน
การปฏิบัติงาน เช่น ตัดต้นไม้กิ่งไม้ในท่ีสูง ซ่อมไฟฟ้า ใช้เครนในการขนย้ายของหนัก ซึ่งเป็นท่ีพึงพอใจของ
เจ้าหน้าท่ีคนงานท่ีปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก สามารถอ านวยความสะดวกและน ามาใช้งานได้อย่างคุ้มค่า 
   3. ขอรับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ในการจัดซื้อรถไฟฟ้า จ านวน 2 คัน เพื่อใช้บริการนักศึกษาใน
พื้นท่ีย่านมัทรี เนื่องจากบริเวณท่ีต้ังของแต่ละอาคารอยู่ห่างไกลกัน จ าเป็นต้องมีรถไฟฟ้าบริการนักศึกษา ซึ่งเป็นท่ี
พึงพอใจของนักศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
   4. การจัดสถานท่ีต้อนรับการตรวจเยี่ยมขององคมนตรี พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ และการจัดสถานท่ี
ในการแสดงความยินดีกับบัณฑิตในพิธีซ้อมรับปริญญาบัตร ซึ่งส านักงานอธิการบดี ได้รับมอบหมายให้เป็นฝ่ายจัด
สถานท่ีท้ังหมด ซึ่งสามารถด าเนินการจัดสถานท่ีได้อย่างเรียบร้อย สวยงาม เป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย 
   5. การให้บริการอาจารย์ผู้สอนในการดูแลห้องเรียนอัจฉริยะ ท่ีอาคาร 11 ย่านมัทรี ซึ่งได้จัดให้มี
ห้องเรียนอัจฉริยะ จ านวน 61 ห้อง และ ส านักงานอธิการบดีจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีประจ า 2 คน ในการดูแลอ านวย
ความสะดวกให้อาจารย์และนักศึกษาในการใช้ห้องเรียนอัจฉริยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน 

การพัฒนาในอนาคต 
1. ควรเร่งรัดและให้ความส าคัญในการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนให้มากท่ีสุดโดยเฉพาะการ 

ใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินท่ีปีนี้ใช้ไปเพียงร้อยละ 74.99 เท่านั้น 
2. ควรพัฒนาให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานและให้ได้รับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นซึ่งในปีนี้ยังไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย 
3. ควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบันให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
4. ส านักงานอธิการบดีมีระบบสารสนเทศท่ีดีมาก เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ีจึงควรให้ความรู้ 

และทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารแก่บุคลากรและนักศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง   
5. ควรจัดระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพในสองพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยให้มีความ 

คล่องตัว สะดวก ประหยัด รวดเร็ว 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
 จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของ ส านักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2566 
คณะกรรมการมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ดังนี้  
จุดเด่น 
 1. ผลการประเมินของส านักงานอธิการบดีในปีงบประมาณ 2566 (4.16) สูงกว่าผลการประเมินในปีท่ีผ่านมา 
(4.08) แสดงว่าส านักได้มีการพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 2. ส านักงานอธิการบดีมีผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 อยู่ในระดับดีมากท้ังในด้านผลการบรรลุตามตัวช้ีวัด
ของแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีหนึ่งตัวช้ีวัดท่ี
ส าคัญคือการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและมีโครงการท่ีส าคัญ 2 โครงการ มีผลงานท่ี
ส าคัญได้แก่การพัฒนาเครื่องท าความสะอาดน้ าอ้อยและค้ันน้ าอ้อย การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต าบลพรหม
นิมิตร การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และการจัดการเรียนรู้ขนมนางเล็ด การพัฒนาเครื่องคลุกผสมปลาร้ากึ่งอัตโนมัติและ
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์แชมพูสมุนไพรประค าดีควาย 

3. ผลการวางแผนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในรดับดีมาก 
โดยมีการด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พบว่าในยุทธศาสตร์ท่ี 1 2 3 4 และ 
5 ของส านักงานอธิการบดีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในยุทธศาสตร์ท่ี 4 นับว่ามีความสอดคล้องกัน 
 4. ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีสูงขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมาส าหรับงบประมาณรายได้ท่ีเบิกจ่ายได้ร้อยละ 85.54  

5. ผลการพัฒนาองค์กรของส านักงานอธิการบดี อยู่ในระดับดีมาก สูงกว่าผลการประเมินในด้านนี้  ในปีท่ี
ผ่านมาท่ีอยู่ในระดับดี ท้ังในด้านการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

6. ส านักงานอธิการบดีให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงในฐานะท่ีเป็นแม่บ้านของมหาวิทยาลัยและ
ด าเนินการได้ในระดับดีมาก 

7. ผลการด าเนินงานด้านพันธกิจท่ีอยู่ในระดับดีมากสูงกว่าผลการประเมินในปีท่ีผ่านมาท่ีอยู่ในระดับดี 
โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาการบริหาร หรือกิจกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย การมีระบบฐานข้อมูลพร้อมและเป็นปัจจุบันส าหรับการบริหารงาน มีการพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย การพัฒนานักศึกษาเพื่อให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ สร้างเสริมรายได้ท่ีได้รับจากการ
บริการวิชาการ หรือการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ ระบบการจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมี
ความชัดเจนและเป็นธรรม มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร การมอบหมายงานและความรับผิดชอบ
แก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  
 8. ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีอยู่ใน
ระดับดีในทุกด้านและพบว่าผู้อ านวยการมีจุดเด่นในด้าน ความมุ่งมั่นและความทุ่มเทในการท างานให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์ ความสัมพันธ์อันดีและมีความร่วมมือกับ บุคคล/หน่วยงาน ท้ังภายในและภายนอก 
ความเสียสละ ทุ่มเท ในการท างานเพื่อส่วนรวม บริหารงานด้วยความรับผิดชอบ ยอมรับผลการด าเนินงาน .และ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. จากผลการด าเนินงานด้านการใช้งบประมาณ พบว่า โดยภาพรวมส านักงานอธิการบดีใช้จ่าย

งบประมาณแผ่นดินไปร้อยละ 74.99 แต่เมื่อพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ด าเนินการได้ค่อนข้าง
น้อย โดยในปีงบประมาณ 2566 ใช้ไปเพียงร้อยละ 27.26 เท่านั้น ดังนั้น ส านักฯ จึงควรเร่งรัดและให้ความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้การบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนให้มากท่ีสุด 

2. การด าเนินงานตามพันธกิจ พบว่า ในด้านการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้น
ส านักงานอธิการบดีควรพัฒนาให้บุคลากรในสังกัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (IDP) และส่งเสริมสนับสนุน ให้
บุคลากรพัฒนาตนตามแผนดังกล่าว รวมถึงจัดพี่เล้ียงในการท าเอกสารเพื่อขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เป็น
รายบุคคล รวมทั้งจัดส่ิงอ านวยความสะดวก ในการด าเนินการดังกล่าว  

3. เนื่องจากการด าเนินการตามพันธกิจท่ีต้องมีการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก ซึ่งส านักจัด
ประชุมได้เพียงครั้งเดียว ส านักจึงควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบันให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด โดยก าหนดแผนให้มีการประชุมตามพันกิจ ท่ีเป็นไปตาม PDCA คือ มีการประชุมเพื่อการวางแผนต่าง ๆ 
ประชุมเพื่อติดตามผล และรับทราบการรายงานผลการปฏิบัติตามแผน ประชุมเพื่อติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผน และประชุมเพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุง การด าเนินการของส านัก และวางแผน
เพื่อการพัฒนาต่อไป  

4. ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานให้บริการส่วนงานอืน่ ๆ ท่ีส าคัญ ท้ังการให้บริการ อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร และหน่วยงานภายนอก ดังนั้น จึงควรวางแผนจัดการให้บริการท้ังสองพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยให้
มีความคล่องตัว สะดวก ประหยัด รวดเร็ว อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อมูลพื้นฐาน 

 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ได้รับ
การแบ่งส่วนการบริหารงานและแบ่งส่วนราชการ จากการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ครั้งท่ี 12/2549  เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2549  ถือเป็นหน่วยงาน 1 ใน 10 หน่วยงานตาม
โครงสร้างภายในของมหาวิทยาลัย มีพันธกิจหลักในการสนับสนุน ส่งเสริม การด าเนินการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย โดยท าหน้าท่ีประสานงานด้านวิชาการ ด้านงานทะเบียนและประมวลผล ด้านหลักสูตรและแผนการ
เรียน แก่นิสิตนักศึกษา คณาจารย์ และบุคคลภายนอก  
 การด าเนินงาน มีการก าหนดเป้าหมายของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนไว้ คือ เป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพ
ในการท างานและเน้นการให้บริการแบบ Service mind  เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งกลุ่มงาน
ออกเป็น 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 
 กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ ดูแลรับผิดชอบงานด้านธุรการ การเบิก -จ่ายงบประมาณ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ งานประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งงานด้านวิชาการ จากคณะกรรมการบริหารชุดต่าง ๆ  
 กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล ดูแลรับผิดชอบงานด้านสารสนเทศงานทะเบียนนักศึกษา การ
ประมวลผลการเรียน ระบบงานส าหรับคณาจารย์ เป็นต้น 
 กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ ดูแลประสานงานด้านการพัฒนาหลักสูตร การวางแผนการเรียนการสอน การจัด
ตารางเรียนตารางสอบ งานเอกสารหลักสูตรและคู่มืออาจารย์ นักศึกษา ฯลฯ 
 มีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 19 คน เป็นบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย 17 
คน พนักงานราชการ 1 คน และ ลูกจ้างประจ า 1 คน   

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา 
 ส่งเสริมวิชาการ  รักษามาตรฐาน  บริการด้วยใจ  ทันสมัยในเทคโนโลยี 

 วิสัยทัศน์ 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยด้วย
เทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

 พันธกิจ 
 1. สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ทันสมัย รองรับการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ยกระดับการให้บริการด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 
  

3.8 ผลการประเมินผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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 คณะผู้บริหาร 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปราณี  เนรมิตร  ผู้อ านวยการส านัก 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภริตา  พิมพ์พันธุ์ รองผู้อ านวยการส านัก 
 3. อาจารย์เอกวิทย์  สิทธิวะ   รองผู้อ านวยการส านัก 
 4. อาจารย์วรชนันท์  ชูทอง   รองผู้อ านวยการส านัก 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนพัฒน์  วัฒนชัยธรรม ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
 6. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวรรณา  คุณดิลกณัฐวสา ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณัฐชัย  นิ่มนวล  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
 8. นายธรรมนูญ  จูทา    รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

งบประมาณ 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 
1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  - - 23,280.00 - 23,280.00 - 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   
- - 5,878,570.00 4,729,674.20 

(80.46) 
5,878,570.00 4,729,674.20 

(80.46) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

845,350.00 812,604.00 
(96.13) 

1,086,850.00 1,086,442.77 
(99.96) 

1,932,200.00 1,899,046.77 
(98.28) 

รวมท้ังสิ้น 
845,350.00 812,604.00 

(96.13) 
6,988,700.00 5,816,116.97 

(83.22) 
7,834,050.00 6,628,720.97 

(84.61) 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงานตามที่ผู้อ านวยการได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 เป้าประสงค์ : การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 กลยุทธ์ 
       - ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะส้ัน 
(non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการ
กับการท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้อง กับนโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

1. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรท่ีร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง (Hand-on) ในลักษณะ Sandbox /CWIL /MOOCs /university-
industry linkage  

2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการเข้าถึงส่ือในรูปแบบ Lifelong Learning 

3. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างานในรายวิชาฝึก
ประสบการณ์ภาคสนาม 

4. ผลส าเร็จของการขับเคล่ือนการด าเนินการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
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5. ร้อยละของหลักสูตร/สาขาวิชาท่ีมีจ านวนนักศึกษาใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนท่ีเปิดรับใน
แต่ละปีการศึกษา 

6. จ านวนเครือข่ายการรับสมัครนักศึกษาใหม่ท่ีเข้าถึง และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย (นักเรียน นักศึกษา 
ครูแนะแนว และกลุ่มอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยฯ) 

7. ร้อยละของอาจารย์ท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
 8. จ านวนอาจารย์และนักศึกษาท่ีได้ร่วมแลกเปล่ียนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบัน 
อุดมศึกษา หรือหน่วยงานภาคเอกชนท้ังภายใน และภายนอกประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 
 เป้าประสงค์ : ระบบการให้บริการของหน่วยงาน มีความถูกต้อง รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้างความ 
 กลยุทธ์ 
 1. การยกระดับคุณภาพการให้บริการ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 2. สนับสนุนการน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการให้บริการ 
 3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาสารสนเทศ
ของหน่วยงาน 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

1. ระดับคะแนนความส าเร็จของร้อยละ เฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 
2. นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการในระดับดี 

 3. จ านวนแพลตฟอร์มท่ีสนับสนุนการท างานของหน่วยงานให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรที่มีคุณภาพ 
 เป้าประสงค์ : พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)  ท่ีมี
ความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล  
(Digital organization) 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรท่ีมี
สมรรถนะสูง และมีความสามารถในการปฏิบัติงานสู่การเป็น Smart Organization 
 3. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 
 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

1. จ านวนแพลตฟอร์มท่ีเอื้ออ านวยการท างานของหน่วยงานให้เกิดความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับงานท่ีรับผิดชอบ 
3. ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการของ

หน่วยงาน 
4. ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักฯ 

 5. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิท่ีสูงขึ้น 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
            1) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) 
            2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน)  ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 พบว่า ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ได้ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้จ านวน 1 ตัวช้ีวัด บรรลุ
เป้าหมาย 1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้
ตัวชี้วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 100.00 1 100.00 5 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 1 100 1 100 5.00 
5 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

5 5 5.00 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  5 5 5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนน 10.00 
5 

(ดีมาก) 
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 จากตารางเห็นได้ว่า ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ก าหนดตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  ท่ีได้ก าหนดไว้ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ
ดีมาก และมีโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ใน
ระดับดีมาก  

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
(10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ใน
ระดับดีมาก  

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ 

 ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
       1) การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
       2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ  

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ดังนี้ 
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1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
    ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต
บัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับ
การท างานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 สนับสนุนการ
จัดการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

8 ตัวชี้วัด 
7 โครงการ 
19 กิจกรรม  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต         

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based transformation)   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการ
ให้บริการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียด้วย
เทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

3 ตัวชี้วัด 
1 โครงการ 
3 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับความเป็น
ธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กร
ท่ีมีคุณภาพ 

5 ตัวชี้วัด 
8 โครงการ  
17 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหา 
รายได้และสร้างความมั่นคงทางการ 
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
(Future of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 
16 ตัวชี้วัด 
16 โครงการ 
39 กิจกรรม 

 

 พบว่า ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ านวน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี 
และประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่                  
(Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based transformation)  
โดยให้ความส าคัญกับ ท้ัง 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ในสัดส่วน ท่ีร้อยละ 50 เท่ากัน (จ านวน 16 ตัวชี้วัด 16 โครงการ 39 กิจกรรม)  
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
           คณะได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ 

ท้ังหมด 16 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 16 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

8 50.00 8 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

3 18.75 3 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ
องค์กรท่ีมีคุณภาพ 

5 31.25 5 100.00 

รวม 16 100.00 16 100.00 

2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี  
                              ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

19 กิจกรรม 17 กิจกรรม 89.47 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
                              ด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ 
                                 องค์กรที่มีคุณภาพ 

17 กจิกรรม 15 กิจกรรม 88.24 
 

รวมจ านวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 39 กิจกรรม 35 กิจกรรม 89.74 

3. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  โดยสอบทานข้อมูลตามกองนโยบายและแผน ส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
จ านวนเงินงบประมาณแผ่นดิน  จ านวนเงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิต  และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  
เพื่อรองรับการท างานในอนาคต   (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

845,350 
 812,604 
(96.13)  

- - 845,350 
812,604 
(96.13)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น
คุณค่า (Value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพื่อสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based 
Transformation) 

- - 1,086,850 
 1,086,442.77 

(99.96) 
 

1,086,850 
1,086,442.77 

(99.96)  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และ 
สร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 845,350 
812,604  
(96.13) 

1,086,850 
1,086,442.77 

(99.96) 
1,932,200 

1,899,046.77 
(99.28) 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

100 5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

94.87 20 18.97 
4.74 

(ดีมาก) 
    2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
บรรลุเป้าหมาย  

100 10 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

89.74 10 8.97 
4.49 
(ดี) 

3) การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
99.28 10 9.93 

4.97 
(ดีมาก) 

รวม 98.05 35 33.90 
4.84 

(ดีมาก) 



203 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

จากตารางเห็นได้ว่า ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 98.05 ผลการประเมิน 4.84 อยู่ในระดับ
ดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 96.48 ผลการประเมิน 4.74 อยู่ในระดับดีมาก) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์
การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 อยู่
ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 94.87 ผลการ
ประเมิน 4.74  อยู่ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี ร้อยละ 99.28 ผลการประเมิน 
4.97 อยู่ในระดับดีมาก  

4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) ให้
รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ(Output) 
ผลลัพธ์โครงการ

(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 

ไม่มีโครงการขับเคล่ือนในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
  ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
      ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
   ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก ของ

ผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ประเด็นการติดตาม 
 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
ร้อยละ 

1. การส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน  

13 - - 13 100.00 

     - หลักสูตรปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 5 - - 5 100.00 
     - หลักสูตรแบบ Modular System เพ่ือการจัดการศึกษา
แบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 

3 - - 3 100.00 

     - การจัดการศึกษาเชิงบรูณาการกับการท างาน 5 - - 5 100.00 
2. การพัฒนาระบบงานให้บริการ และระบบสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

12 - - 12 100.00 

รวม 25 - - 25 100.00 
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2. การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปี

การศึกษา 2564 ดังนี้ 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
งานของมหาวิทยาลัย 

     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ 
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

1. หน่วยงานควรมีการรายงานถึงผลสรุปเพิ่มเติมจากการ
ด าเนินงานใน 3 เรื่อง คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ  
หลักการตอบสนอง 

1 - - 1 100.00 

2. หน่วยงานควรปรับการรายงานผลตามกระบวนการ KM 
เช่น KM 7 ข้ันตอน เป็นต้น เพื่อให้สามารถก าหนดเป็นวงรอบ
การท างานตามปีการศึกษา 

1 - - 1 100.00 

3. ควรจัดท าแผนการเข้าสู่ต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการ
ต้ังแต่เร่ิมต้นจนได้รับการอนุมัติ โดยจัดท าเป็นแผนระยะยาว
และมีการทบทวนแผนอย่างต่อเน่ือง 

1 - - 1 100.00 

                         รวม 3 - - 3 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

1. ควรมีการก ากับติดตามการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามแผน และบรรลุเป้าหมายในทุกตัวชี้วัด 1 - - 1 100.00 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รบัต าแหน่ง คุณวุฒิที่สูงขึ้น โดยการให้ไปอบรม ให้ก าลังใจ 
และให้ข้อเสนอแนะในการท าผลงาน 

1 - - 1 100.00 

3. ควรตั้งคณะท างานจากหน่วยงานที่มีความเก่ียวข้องทางด้านวิชาการ เพื่อทบทวนและปรบัปรุง 
กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการให้ทันสมัย รวมทั้งมีการเผยแพร่ กฎระเบยีบ
ข้อบังคับดังกล่าว ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ เพื่อเป็นประโยชน์ให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าถึง
โดยง่าย 

1 - - 1 100.00 

4. ส านักควรเสนอมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบเครือข่าย จัดหาอุปกรณ์ที่
จ าเป็นในการให้บริการนักศึกษา อาจารย์ บุคคลภายนอก ให้มีความเหมาะสม และมีการปรบัปรุง
สถานที่ มีจุดนัดนั่งรอรับบริการ ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีความกระชับ ลดระยะเวลาใน
การด าเนินงาน  
ทั้งนี้เนื่องจากส านักมีจุดให้บริการถึง 2 แห่ง ทั้งที่มหาวิทยาลัยในตัวเมือง และทีย่่านมัทรี 

1 - - 1 100.00 

รวม 4 - - 4 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

100.00 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย   

100.00 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 15 15 
5.00 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมี
ผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 100.00 ผลการ
ประเมิน 5.00 ระดับดีมาก)  โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดี
มากในทุกด้าน 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา ได้ท าการ
ประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  
             1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
             2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
             3. การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนน 

มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  12.84 
ตัวชี้วัดที ่1.5 คุณภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.68 คะแนน 4.68 
ตัวชี้วัดที่ 1.7 การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  2 ครั้ง 2.5 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 คุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน 4.79 คะแนน 4.79 
ตัวชี้วัดที่ 1.11 ประสิทธิภาพการด าเนินการรับนักศึกษาและประสานงานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ 

ร้อยละ 64.10 3 

ตัวชี้วัดที่ 1.12 ประสิทธิภาพการประสานงานการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.13 ประสิทธิภาพการประสานงานการจัดการศึกษาหมวดศึกษาท่ัวไป 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.14 ประสิทธิภาพระบบการให้บริการงานทะเบียนนักศึกษา 4.79 คะแนน 5 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  
 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนน 

มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร   4.25 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน     ร้อยละ 15.79 2 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 100 5 
มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  8.40 
ตัวชี้วัดที ่3.1 การมอบหมายงานและความรับผิดชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ 

5 ข้อ 5 

ตัวชี้วัดที ่3.2 มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้งบประมาณ ร้อยละ 84.61 1 
ตัวชี้วัดที ่3.4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 

มิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15 12.84 
4.28 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5 4.25 
4.25 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร  10 8.40 
4.20 
(ดี) 

รวม 30 25.49 
4.25 
(ดี) 

 

 เห็นได้ว่าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 4.25 
ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ได้คะแนน 27.17 คะแนน ผลการประเมิน 4.53 ระดับดีมาก) เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับ
แรก พบว่า มีผลการด าเนินงานระดับดีในทุกมิติ เรียงตามล าดับคะแนนดังนี้ มิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลัก
ของหน่วยงาน ผลการประเมิน 4.28 ระดับดี มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมิน 4.25 ระดับดี และ 
มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร ผลการประเมิน 4.20 ระดับดี  
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจจากบุคลากร 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 19 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย

ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.77 (S.D.= 0.51) ดีมาก 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.70 (S.D.= 0.46) ดีมาก 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.79 (S.D.= 0.60) ดีมาก 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.76 (S.D.= 0.64) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 4 ด้าน 4.76 ดีมาก 

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

ค าถามที่ 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
 - ส่งเสริมมีมีการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ีในส านักในการท างานแบบมีส่วนร่วม 1 
ค าถามที่ 2 : ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 
 -  
ค าถามที่ 3 : ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
 -  
ค าถามที่ 4 : ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 - ส่งเสริมให้มีการส่ือสาร และการท างานโดยมีธรรมาภิบาล 1 
ค าถามที่ 5 : ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 -  
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีโดยบุคลากร 

9.52 10 9.52 4.76 
(ดีมาก) 

รวม  10 9.52 
4.76 

(ดีมาก) 
 

เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจ
ให้กับบุคลากรได้คะแนน 9.52 คะแนน ผลการประเมิน 4.76 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมาได้ 9.16 คะแนน ผลการประเมิน 
4.58 ระดับดีมาก)  เมื่อจ าแนกตามตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดใน ด้านคุณ
ลักษณะเฉพาะ รองลงมา ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล และด้าน
การส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
             โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 

คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว รัชกาลที่ 10  

10 10 5.00 
(ดีมาก) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5 5.00 
(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

5 5 5.00 
(ดีมาก) 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 
ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 33.90 
4.84 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 18.97 
4.74 

(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.93 
4.97 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ 15 15 
5.00 

(ดีมาก) 

1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 25.49 
4.25 
(ดี) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15 12.84 
4.28 
(ดี) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  5 4.25 
4.25 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร  10 8.40 
4.20 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 9.52 
4.76 

(ดีมาก) 

- การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 10 9.52 
4.76 

(ดีมาก) 

รวมทุกด้าน 100 93.91 
4.70 

(ดีมาก) 

 เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการบริหารงานโดยรวมได้คะแนน  93.91 
คะแนน ผลการประเมิน 4.70 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมาได้ 94.47 คะแนน ผลการประเมิน 4.72 ระดับดีมาก)   
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สรุปการสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สรุปประเด็นท่ีส าคัญ 

ได้ดังนี ้
จุดเด่น 
มีผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ท่ีมีต่อชุมชนท้องถิ่น ในประเด็น

ยุทธศาสตร์ ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 โครงการ คือโครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยจ านวน 5 กิจกรรม 
    1.  กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรด้วยแนวคิด/กระบวนการ Course Learning Outcomes 
     2. กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป โดยมีการทบทวนรายวิชาให้มีความทันสมัยและ
มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
     3. กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตรตามก าหนดรอบปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่ 
      4. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการยกร่างระเบียบการจัดการเรียนการสอนตามกฎกระทรวง 
     5. กิจกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) 
การด าเนินงานดังกล่าวมีตัวชี้วัด 6 ตัวช้ีวัดมีผลการด าเนินงานบรรลุตัวช้ีวัดจ านวน 5 ตัวช้ีวัด มีผลการด าเนินงาน
ในประเด็นอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
     - หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยได้รับการปรับปรุง/พัฒนาให้มีความทันสมัยจ านวน 11 
หลักสูตร 
     - มหาวิทยาลัยมีรายวิชาท่ีได้รับการทบทวนรายละเอียดของรายวิชา องค์ความรู้ ผ่านหลักสูตรหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป 4 กลุ่มวิชารวมทั้งส้ิน 38 รายวิชา 
    - บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพจ านวน 332 ราย 
    - เครือข่ายความร่วมมือในการจัดสหกิจศึกษาและการการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชนจ านวน 11 แห่ง 
     - มหาวิทยาลัย มีผลงานของนักศึกษาท่ีเกิดจากการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษาและการการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน ในปีการศึกษา 2566 ท้ังส้ินกว่า 628 ช้ินงาน มีผลงานท่ีได้รับรางวัลระดับเครือข่ายภาคเหนือ
ตอนล่างจ านวน 1 ผลงาน 
     จากผลผลิต (Output) ของการด าเนินงานข้างต้นก่อให้เกิดผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ในภาพรวมดังนี้ 
      - มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีหลักสูตรคุณภาพท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 
     - บัณฑิตมีทักษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็น จากกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ท่ีเกิดเกิดจากความรู้
ในสภาพจริง 
     - มีระบบสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตของชุมชนและสังคม 
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ผลงานเด่น  
    ผลงานโดดเด่นในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    1.  ทบทวนปรับปรุงระเบียบ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ด้านวิชาการ ภายใต้ประกาศ กฎกระทรวง มาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 จ านวน 9 ระเบียบ/แนวปฏิบัติ ได้แก่ 

 ⁃ ระเบียบว่าด้วยการจัดการการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2564 
 ⁃ ประกาศเรื่องอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2565 
 ⁃ ระเบียบว่าด้วยการจัดการการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
 ⁃ ระเบียบว่าด้วยการจัดการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 ⁃ ประกาศเรื่องแนวปฏิบัติในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2566 
 ⁃ ประกาศเรื่องแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2566 
 ⁃ ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา พ.ศ. 2566 
 ⁃ ระเบียบว่าด้วยการเก็บบ ารุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 ⁃ ระเบียบว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566                              
2.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามบริบทของส านัก ดังนี้ 

     - พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรท่ีสามารถก าหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้และฐานสมรรถนะท่ีตรงตามความต้องการของประเทศและท้องถิ่น ผ่านการอบรมการจัดท าหลักสูตรแบบ
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  (Outcome-base education) รอบปีงบประมาณ 2566 มีอาจารย์ได้รับการพัฒนา       
332 ราย 
     - สนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุง หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา และหลักสูตร
ระยะส้ัน ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experential Education) และการบูรณาการกับการ
ท างาน (Work Based Learning) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     - ต่อยอดระบบสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์หลักสูตร Credit Bank เพื่อเรียนรู้ต่อเนื่องตลอด
ชีวิต เผยแพร่ข้อมูลผ่าน NSRU Lifelong Education 

3. ขับเคล่ือนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการร่วมกับการท างานในระดับมหาวิทยาลัย 
    - สนับสนุนให้หลักสูตรการเรียนรู้ในการสร้างบัณฑิตบนฐานสมรรถนะ ผ่านกระบวนการสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานจ านวน 26 หลักสูตร มีนักศึกษาลงทะเบียนสหกิจศึกษาจ านวน 813 คน 
     - พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณสมบัติในการเป็นอาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา โดยผ่านการรับรองจาก ทปอ. 
จ านวน 16 คน 
     - สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และ
การแก้ปัญหาตามสภาพจริง มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนร่วมลงนามความร่วมมือเป็นเครือข่ายสหกิจศึกษา
จ านวน 11 หน่วยงาน 
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     - สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมกันผลิตช้ินงาน/นวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการ
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน มีช้ินงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้เข้าร่วมประกวดผลงานใน
ระดับมหาวิทยาลัยจ านวน 15 ช้ินงาน และได้รับรางวัลระดับเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาอุดมศึกษาภาคเหนือ
ตอนล่างจ านวน 1 รางวัล 
     - พัฒนาฐานข้อมูลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CIWIE DATABASE) โดยระบบสามารถ
ให้บริการในการจัดเก็บข้อมูลและสืบค้นข้อมูลงานสหกิจศึกษาและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

4. ยกระดับการให้บริการงานตามภารกิจของส านัก 
     - พัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริการโดยตรง อย่างมี
ประสิทธิภาพให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ 100% 
     - พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ(งานสถิติทางการศึกษา) 
     - ปรับปรุงระบบการออกเอกสารหลักฐานการศึกษา ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ระยะ 2 
     - พัฒนาระบบงานเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
     - ปรับปรุง/ทบทวนการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน 

การพัฒนาในอนาคต 
    1. แก้ปัญหาเรื่องความไม่พร้อมและการขาดความคล่องตัวในการให้บริการ  อาทิ ชุดคอมพิวเตอร์
เครื่องพิมพ์ เรื่องจากมีจุดให้บริการถึง 2 แห่ง แก้ไขโดยจัดท าแผนงบลงทุนในการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
โดยขอรับการจัดสรรในปีงบประมาณ 2567 ซึ่งจะส่งผลให้ส านักมีความพร้อมในการให้บริการในจุดบริการท้ังสอง
แห่ง อย่างท่ัวถึง 
     2. ท าการส่ือสารเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างหน่วยงานและผู้รับบริการในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยส่ือสารผ่านการจัดกิจกรรม สนส.สัญจรการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่าน
ส่ือต่าง ๆ ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 มีหลักสูตรครบรอบการปรับปรุงและต้องด าเนินการตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฉบับใหม่จ านวนท้ังส้ิน 41 หลักสูตร 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการฯ มีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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จุดเด่น 
1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีผลการประเมินในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อยู่ในระดับดี

มาก (ได้คะแนน 4.65) สูงกว่าผลการประเมินในปีท่ีผ่านมาท่ีอยู่ในระดับดี (4.46) โดยมีผลงานท่ีดีมากท้ังในด้าน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี การพัฒนาองค์การและความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  

2. มกีารพัฒนาระบบงานให้บริการเพื่อน าไปสู่ Smart Organization ด้วยการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ระบบต่าง ๆ รองรับภารกิจให้เกิดความคล่องตัว รวดเร็วและบริการได้ทุกเวลาเกิดประโยชน์นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากรอื่น ๆ เป็นอย่างมาก 

3. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น
เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาและการพัฒนาการเรียนการสอน 

4. การส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการร่วมกับการท างานโดยมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ท่ีนับได้ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาเป็นอย่างมาก 

5. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยหลักสูตรแบบมีปริญญา (Degree) 
และหลักสูตรนอกระบบ (Non Degree) มีการขยายกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนให้มากขึ้นซึ่งจะท าให้มีผู้เรียนมากขึ้น 

6. ผู้อ านวยการได้รับการยอมรับจากบุคลากรในส านักอยู่ในระดับมากท่ีสุด จึงเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะพัฒนางาน
ให้มีมาตรฐานสูงขึ้นได้ เพราะปัจจัยหลักท่ีส าคัญท่ีสุดได้แก่คนท่ีมีความพร้อม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. แม้ผลการประเมินของส านักอยู่ในระดับท่ีดีมากแต่ก็ควรยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้นเช่นการพัฒนา

ตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ การปรับเกณฑ์ให้สูงขึ้น 
2. ควรให้ความส าคัญในพันธกิจท่ีผลการประเมินอยู่ในระดับควรปรับปรุง ได้แก่ 1) การประชุม

คณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน 2) ประสิทธิภาพการด าเนินการรับนักศึกษาและประสานงานกับหน่วยงาน
ต่าง  3) การพัฒนาบุคลากรให้ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิท่ีสูงขึ้นและ4)ระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้
งบประมาณ 

3. ควรจัดท าคู่มืออาจเป็นเอกสารหรือส่ือออนไลน์ก็ได้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ตาม
กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ท่ีเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 
และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยส าหรับการติดต่อประสานงานกับบุคลากรภายนอก 

4. ปรับปรุงกระบวนงานให้มีความกระชับ ลดระยะเวลาด าเนินการ เนื่องจากหน่วยงานมีจุดให้บริการ 2 
แห่งโดยการจัดการด้านการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด 

5. ควรให้ความส าคัญกับความปลอดภัยของฐานข้อมูลต่าง ๆ ท่ีส านักมีอยู่ไม่ให้เกิดเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 



214 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน   

 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ก่อต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 16 กันยายน พ.ศ. 2547 ตามโครงสร้างการ
บริหารงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และกฎกระทรวงว่าด้วยการจัดต้ังส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2548 โดยเกิดขึ้นจากการควบรวมของหน่วยงานส าคัญเดิมสองหน่วยงาน คือ 
ส านักวิทยบริการ และส านักคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจุบันส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศแบ่งโครงสร้างส่วนงานภายในเป็น 3 หน่วยงานย่อย ได้แก่ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร และ  ส านักงานผู้อ านวยการ 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 ปรัชญา 
 พัฒนา สร้างสรรค์ ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 
 

ปณิธาน 
 เป็นเลิศในการให้บริการด้วยนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วยงานช้ันน าในการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 
 

พันธกิจ 
 1. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
 2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัย 
 3. ยกระดับการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลแก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลท่ัวไป 
 5. บริการวิชาการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 

 

ปัจจุบันมีพื้นท่ีเพื่อให้บริการ 2 แห่ง ประกอบด้วย  
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ (อาคาร  

15) เพื่อเป็นท่ีต้ังส านักงานผู้อ านวยการ และศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ อาคารบรรณราช
นครินทร์ (อาคาร 8 และอาคาร 12) เพื่อเป็นท่ีต้ังศูนย์วิทยบริการ (หอสมุด) 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (ย่านมัทรี) อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ อาคารเรียนรวม ช้ัน 2  
ห้อง 11208 เพื่อเป็นท่ีต้ังศูนย์วิทยบริการ (หอสมุด) และห้อง 11210 เพื่อเป็นท่ีต้ังศูนย์เทคโนโลยีสารสน เทศและ
การส่ือสาร 
 
 

3.9 ผลการประเมินผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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คณะผู้บริหาร 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักดิ์ ศิริโสม  ผู้อ านวยการ 
 2. นายอนุวัตน์       แสงอ่อน รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กันยา   อนุกูลธนากร รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรสารสนเทศ 
 4. นายภูริพัศ     เหมือนทอง รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัคจิรา ศิริโสม  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดนุวัศ   อิสรานนทกุล รักษาการหัวหน้าศูนย์วิทยบริการ 
 7. นางสาวจริยา   ทิพย์หทัย รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

มีบุคลากรจ านวนท้ังส้ิน  37 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 30 คน และ
พนักงานราชการ 6 คน   

งบประมาณ 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  
- - 804,700.00 465,354.55 

(57.83) 
804,700.00 465,354.55 

(57.83) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   
- - 4,069,300.00 3,917,256.10 

(96.26) 
4,069,300.00 3,917,256.10 

(96.26) 
3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

- - 626,000.00 623,287.81 
(99.57) 

626,000.00 623,287.81 
(99.57) 

รวมท้ังสิ้น 
- - 5,500,000.00 5,005,898.46 

(91.02) 
5,500,000.00 5,005,898.46 

(91.02) 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์  
ระยะท่ี 2 (ประจ าปี พ.ศ. 2566-2570) ไว้ดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้มีเสถียรภาพ และประสิทธิภาพ 
 2. ยกระดับมาตรฐาน และสร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี  
สารสนเทศเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย  
และบุคคลท่ัวไป  
 5. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลท่ัวไป  
 6. บริการวิชาการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 
 7.  เพิ่ มประ สิทธิภาพการบริหาร จัดการภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี เพื่ อรับมือ 
การเปล่ียนแปลงภายใต้ภาวะวิกฤตและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 1. โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ 
 2. มีความเป็นเลิศในการให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
 4. นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลท่ัวไป มีทักษะ การใช้ทรัพยากรสารสนเทศ  
มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลท่ีสูงขึ้น 
 5. ได้เครือข่ายความร่วมมือด้านห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
           1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  และ  
            2) การด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี               
(พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 มีผลการ
ด าเนินการ ดังนี้  

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   3 100.00 3 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 3 100.00 3 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

 2. การด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 
2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 
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การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น   3 100.00 5 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - - - - 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  3 100.00 5 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 5.00 
5 

(ดีมาก) 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  (10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรม 
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้ อง ถ่ิน ตามพระบรมร า โ ชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ  พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ใน
ระดับดีมาก โดยมีการก าหนดโครงการ เพื่อด าเนินงานตามตาม พระบรมราโชบาย ใน ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น   

โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี 10 โดยไม่ได้รับงบประมาณจัดโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ   
          ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

1) การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ  
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ดังนี้ 
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1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลีย 

จ านวนตัวชี้วัด/
กิจกรรมที่
สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิต บัณฑิต และ
การพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพ
สูง เพ่ือรอง รับการท างานในอนาคต (Future of 
work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มี
เสถียรภาพและประสิทธิภาพ 

2 ตัวชี้วัด 
3 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2   ยกระดับมาตรฐาน และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการด้านทรัพยากร
สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
ที่ย่ังยืน 

6 ตัวชี้วัด 
2  กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3   พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 

3 ตัวชี้วัด 
2 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยก ระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-
inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธ์ิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหาร
จัดการ (System based   
Transformation)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริมการเรียนรู้และ
การใช้ทรัพยากรสารสนเทศให้แก่นักศึกษา บุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 

4 ตัวชี้วัด 
1 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5    ส่งเสริมสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัลให้แก่นักศึกษา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 

4 ตัวชี้วัด 
ไม่มีกิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   6   บริการวิชาการด้าน
ทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 

3 ตัวชี้วัด 
1 กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  7   เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภายในส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีเพ่ือรับมือการเปลี่ยน แปลงภายใต้ภาวะ
วิกฤตและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

3 ตัวชี้วัด 
5  กิจกรรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหา รายได้ และ
สร้างความมั่นคงทางการ เงินของมหาวิทยาลัย
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 
24 ตัวชี้วัด 
14  กิจกรรม 
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 พบว่า ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566        
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ านวน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยก ระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based  Transformation)   โดยให้ความส าคัญ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  ร้อยละ 58.33 (14 ตัวช้ีวัด 7 กิจกรรม) 

 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านัก/สถาบัน   
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
    1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย  

            2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย   ดังนี้ 
 

 

2.1  จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
       ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  โดยใน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้จ านวน 24 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 24 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 

  ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ 

2 8.33 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับมาตรฐาน และสร้างสรรค์นวัตกรรม
การให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

6 25.00 6 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

3 12.50 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้ทรพัยากร
สารสนเทศให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 

4 16.67 4 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
ให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 

4 16.67 4 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 บริการวิชาการด้านทรัพยากร 
สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 

3 12.50 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีเพ่ือรับมือการเปลี่ยน แปลง
ภายใต้ภาวะวิกฤตและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2 8.33 2 100.00 

รวม 24 100.00 24 100.00 

  2.2  การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี ้
                       ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดย 

ในปีงบประมาณ 2566 ก าหนด โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ทั้งหมด 14  โครงการ บรรลุเป้าหมาย 14 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน สัดส่วนร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ 

3 21.43 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับมาตรฐาน และสร้างสรรค์นวัตกรรม
การให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

2 14.29 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

2 14.29 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้ทรพัยากร
สารสนเทศให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 

1 7.14 1 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
ให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 

0 0.00 0 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 บริการวิชาการด้านทรัพยากรสารสนเทศ และ 
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 

1 7.14 1 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน  
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลง ภายใต้  
ภาวะวิกฤตและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

5 35.71 5 100.00 

รวมจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 14 100.00 14 100.00 

3. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 

ได้รับ 
จัดสรรท้ังป ี

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรท้ังป ี

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรท้ังป ี

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
(Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

- - 30,000.00 30,000.00 
(100.00) 

30,000.00 30,000.00 
(100.00) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและ
การจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อ
สร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

- - 596,000.00 593,287.81
(99.54) 

596,000.00 593,287.81 
(99.54) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น - - 626,000.00 
623,287.81 

(99.57) 
626,000.00 

623,287.81 
(99.57) 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

100.00 20 20.00 
5.00) 

(ดีมาก) 
    2.1 จ านวนตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

100.00 10 10.00 
5.00) 
(ดีมาก) 

    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

100.00 10 10.00 
5.00) 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

99.57 10 9.96 
4.98 

(ดีมาก) 

รวม 99.86 35 34.96 
4.99 

(ดีมาก) 
จากตารางเห็นได้ว่า ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 34.96 ผลการประเมิน 4.99 ระดับดีมาก (ปีท่ี
ผ่านมา ร้อยละ 99.36 ได้ 34.81 คะแนน ผลการประเมิน 4.97 อยู่ในระดับดีมาก) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 
5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเปา้หมาย ร้อยละ 100 ผล
การประเมิน 5.00 อยู่ ในระดับดีมาก และมปีระสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 34.96 ผลการประเมิน 4.99 
อยู่ในระดับดีมาก 
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4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) ให้
รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ผลผลิตโครงการ

(Output) 
ผลลัพธ์โครงการ

(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2    
กลยุทธ์  ขับเคล่ือนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี  (Area-based driven)  ท่ี
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการ
น้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 

- - - 

กลยุทธ ์ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 

1 1 - 

กลยุทธ ์พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนและชุมชนท้องถิ่น   

- - - 

กลยุทธ ์ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อ
การถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

- - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4     
กลยุทธ์ พัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 

- - - 

กลยุทธ์ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ
เทคโนโลยี ตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 

3 3  

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้มาตรฐานสากล  

2 2  

กลยุทธ ์ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรร
งบประมาณ 

- - - 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของมหาวิทยาลัย 

- - - 

    หมายเหตุ รายงานเป็นภาพรวมในระดับกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

     1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย   
     2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ  
    3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย ดังตารางต่อไปนี้ 

1.  การด าเนินการวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  

วิสัยทัศน์/ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ 
ผลที่ได้รับ 

ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

/  : เสร็จแล้ว 
 O : ยังไม่เสร็จ 

X : ยังไม่ด าเนินการ 
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารให้มีเสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพ 

โครงการที่ด าเนินการ ดังน้ี 
     1. ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์
ระบบเครือข่ายและสารสนเทศ 
     2. ค่าเช่าวงจรสื่อสารและ
บริการอินเทอร์เน็ต 
     3. ค่าโทรศัพท์ ค่าบริการ
ชื่อโดเมนเนม 

ผู้รับผิดชอบ 
     1. นายภูริพัศ  เหมือนทอง 
     2. นายสุวิศาล  ทับแสง 
     3. นายปิยพนธ์ ปั้นนาค 
     4. นางวิภารัตน์  ศรีเพ็ชร 
     ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส 1-4) 
     เป้าหมายที่ด าเนินการ จ านวน 3 
กิจกรรม 

/ 

2. ยกระดับมาตรฐาน และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการ
ให้บริการด้านทรัพยากร
สารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน 

โครงการที่ด าเนินการ ดังน้ี 
     1. จัดหาทรัพยากร
สารสนเทศ 
     2. ซอฟท์แวร์ลิขสิทธ์ิ 

ผู้รับผิดชอบ 
     1. ผศ.กันยา อนุกูลธนากร 
     2. ผศ.ดนุวัศ อิสรานนทกุล 
     3. นางสาวรมย์นลิน แตง
นวลจันทร์ 
     4. นางสาวปรางทิพย์ พึงไชย 
     5. นางสาวภัทราพร วงษ์น้อย 
     ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส 1-4) 
     เป้าหมายที่ด าเนินการ จ านวน 2 
กิจกรรม 

/ 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย 
 

โครงการที่ด าเนินการ ดังน้ี 
     1. ค่าบ ารุงรักษาห้องสมุด
อัตโนมัติ ALIST 
     2. จัดหาฐานข้อมูล
ออนไลน์ และหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้รับผิดชอบ 
     1. ผศ.กันยา อนุกูลธนากร 
     2. นายดนุวัศ อิสรานนทกุล 
     3. นายสุภรัตน์ กรุดฉ่ า 
     4. นางสาวภัทราพร วงษ์น้อย      
     5. นายกษิดิศ ประมวลกมล 
     6. นางสาวณัฐชนันท์ สนธิรักษ์ 
 

/ 
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วิสัยทัศน์/ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ 
ผลที่ได้รับ 

ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

/  : เสร็จแล้ว 
 O : ยังไม่เสร็จ 

X : ยังไม่ด าเนินการ 
       ระยะเวลาด าเนินการ  

(ไตรมาส 3-4) 
     เป้าหมายที่ด าเนินการ จ านวน 2 
กิจกรรม 

/ 

4.ส่งเสริมการเรียนรู้และ
การใช้ทรัพยากร
สารสนเทศให้แก่นักศึกษา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
และบุคคลท่ัวไป 

โครงการที่ด าเนินการ ดังน้ี 
1. บริการวิชาการแก่ชุมชน 

ผู้รับผิดชอบ 
     1. ผศ.กันยา อนุกูลธนากร 
     2. นายดนุวัศ อิสรานนทกุล 
     3. น.ส.นิตยา ทวีศักด์ิวนาไพร 
     4. นายสุวิศาล ทับแสง 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส 1-4) 
     เป้าหมายที่ด าเนินการ จ านวน 1 
กิจกรรม 

/ 
 

5.ส่งเสริมสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัลให้แก่
นักศึกษา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และบุคคล
ท่ัวไป 

มีการจัดหลักสูตร ดังน้ี 
 1. สร้างเสียงจากข้อความ 
Botnoi Voice 
 2. สร้างหนังสือสุดง่าย Book 
Creator 
 3. ประเมินผลอย่างง่าย 
(Classtime) 
 4. เครื่องมือแบบ Interative 
  5. แบบทดสอบออนไลน์ 
(Quizizz) 
  6. เกมเพ่ิมความสนุก 
Blooket 
 7. สร้างเกมบอร์ด 
(Baamboozle) 
 8. สร้างสีสันในห้องเรียน 
(Kahoot) 
 9. จัดการชั้นเรียน (Class 
123) 
 10. การเรียนรู้อย่างร่วมมือ 
(Padlet) 
 11. สร้างสื่อยุคใหม่ด้วย AI 
 12. Chat GPT ส าหรับการ
เรียนการสอน 

ผู้รับผิดชอบ 
     1. นายสุมนฒ์ จิรพัฒนพร 
ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส 1-4) 
 
 

/ 
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วิสัยทัศน์/ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ 
ผลที่ได้รับ 

ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

/  : เสร็จแล้ว 
 O : ยังไม่เสร็จ 

X : ยังไม่ด าเนินการ 
  13. สร้างภาพ AI ด้วย Canva 

 14. เตรียมความพร้อมก่อน
สอบประกันคุณภาพด้าน
คอมพิวเตอร์ (Youtube 
Channel) 

 / 
 

6. บริการวิชาการด้าน
ทรัพยากรสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่ชุมชน 

โครงการที่ด าเนินการ ดังน้ี 
1. บริการวิชาการแก่ชุมชน 

ผู้รับผิดชอบ 
     1. ผศ.กันยา อนุกูลธนากร 
     2. นายดนุวัศ อิสรานนทกุล 
     3. น.ส.นิตยา ทวีศักด์ิวนาไพร         

4. นายสุวิศาล ทับแสง 
     ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส 1-4) 
     เป้าหมายที่ด าเนินการ จ านวน 1 
กิจกรรม 

/ 
 

7. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภายในส านัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีเพ่ือ
รับมือการเปลี่ยนแปลงภายใต้
ภาวะวิกฤตและการจัดการ
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

โครงการที่ด าเนินการ ดังน้ี 
     1. ค่าใช้จ่ายในการประกัน
คุณภาพ ประเมิน 
     2. ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักวิทยบริการฯ 
     3. ค่าวัสดุส านักงาน 
     4. ซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
     5. เดินทางไปราชการ 
(พัฒนาบุคลากร) 
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
     1. นายอนุวัตน์ แสงอ่อน 
     2. ผศ.กันยา อนุกูลธนากร 
     3. นายภูริพัศ เหมือนทอง 
     4. นางสาวจริยา ทิพย์หทัย 
     5. นางสาวกุลณัฏฐา ธัญรัฐวุฒินนท์  
     6. นางวิภารัตน์ ศรีเพ็ชร 
     7. นางสาวสุณิสา  อ่อนฉ่ า 
     ระยะเวลาด าเนินการ 
 (ไตรมาส 1-4) 
     เป้าหมายที่ด าเนินการ จ านวน 5 
กิจกรรม 

/ 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 

จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



226 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต - - - - - 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย - - - - - 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ - - - - - 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย - - - - - 
องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ 6 - - 6 100.00 

รวม 6 - - 6 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

1. ส านักฯ ควรด าเนินโครงการตามพระบรมราโชบายของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 เช่น ให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยใน
การด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง จัดท าฐานข้อมูลและสื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ในด้านน้ี ส่งเสริมให้นักศึกษาและประชาชนเกิดจิตส านึกรักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

- 1 - 1 50.00 

2. แม้ส านักฯ จะเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ที่ทันสมัย
และน ามาใช้ในการพัฒนางานในส านักฯ อย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม
ส านักฯ ควรเร่งส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับต าแหน่งและ
คุณวุฒิที่สูงข้ึน โดยการจัดให้ไปอบรม ให้ก าลังใจ และใหข้้อเสนอแนะใน
การท าผลงาน เพ่ือความก้าวหน้าในเส้นทางการปฏิบัติงานของแต่ละคน 

1 - - 1 100.00 

3. ควรมีการประชาสัมพันธ์ถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการ
พัฒนาข้ึน เพ่ือใช้สนับสนุนการท างาน ให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับ
ทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในระบบในการน าไปใช้ท างาน
เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน อน่ึงมหาวิทยาลัยอาจจะสร้างรายได้จาก
ระบบที่ได้รับการพัฒนาข้ึน โดยประสานการร่วมใช้ระบบต่าง ๆ กับกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยกัน 

1 - - 1 100.00 

รวม 2 1 - 3 80.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

83.33 5.00 4.17 
4.17 
(ดี) 

รวม 94.44 15 14.17 
4.72 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการพัฒนาองค์การ 
โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 94.44 ผลการประเมิน 4.72 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ได้ร้อยละ 93.33 ได้ 
14.00 คะแนน ผลการประเมิน 4.67 ระดับดีมาก) โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก มีผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก  และมี
ผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 83.33 ผลการประเมิน 4.17 ระดับดี  

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา ได้ท าการ
ประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

      1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
      2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
      3. การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



228 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  13.66 
ตัวชี้วัดที ่1.5 คุณภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.04 คะแนน 4.04 
ตัวชี้วัดที่ 1.7 การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  3 ครั้ง 3.75 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 คุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน 4.08 คะแนน 4.08 
ตัวชี้วัดที่ 1.15 การพัฒนาศักยภาพงานบริการทรัพยากรสารสนเทศและทคโนโลยี 
                  สารสนเทศแก่นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป 

5 ข้อ 5 

ตัวชี้วัดที่ 1.16 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.17 จ านวนโครงการ/กจิกรรมพัฒนาทักษะด้านคอมพิวเตอร์แก่ 
                  นักศึกษา บุคลากร และบคุคลทั่วไป 

13 โครงการ 5 

ตัวชี้วัดที่ 1.18 การพัฒนาระบบสารสนเทศและจัดหาทรพัยากรสารสนเทศที่ทันสมัย 5 ข้อ 5 
มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  4.00 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน     ร้อยละ 7.69 1 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 100 5 
มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  9.20 
ตัวชี้วัดที ่3.1 การมอบหมายงานและความรับผิดชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับ 
                ความรู้ความสามารถ 

5 ข้อ 5 

ตัวชี้วัดที ่3.2 มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้งบประมาณ ร้อยละ 91.02 3 
ตัวชี้วัดที ่3.4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 

     สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 

มิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15 13.66 
4.55 

(ดีมาก) 

มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5 4.00 
4.00 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร  10 9.20 
4.60 

(ดีมาก) 

รวม 30 26.86 
4.48 
(ดี) 
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 เห็นได้ว่าส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 4.48  
ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ได้คะแนน 27.25 คะแนน ผลการประเมิน 4.54 ระดับดีมาก) เมื่อพิจารณารายพันธกิจ  พบว่า มี
ผลการด าเนินงานระดับดีในทุกมิติ เรียงตามล าดับคะแนนดังนี้ มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร ผลการประเมิน 4.60 ระดับ
ดีมาก มิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ผลการประเมิน 4.55 ระดับดีมาก มิติท่ี 2 ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ผลการประเมิน 4.00 ระดับดี 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงาน  (10 คะแนน) 
  การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจจากบุคลากร 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code ของ
แบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่างเดือนกรกฎาคม  ถึง 
เดือนกันยายน 2566   

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 37 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย

ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง 
ดังนี้ 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.50 (S.D.= 0.69) ดี 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.43 (S.D.= 0.76) ดี 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.55 (S.D.= 0.66) ดีมาก 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.52 (S.D.= 0.70) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 4 ด้าน 4.50  ดี 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลการส ารวจ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยบุคลากร 

9.00 10 9.00 
4.50 
(ดี) 

รวม  10 9.00 
4.50 
(ดี) 

 

 เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึง
พอใจให้กับบุคลากรได้คะแนน 9.00 คะแนน ผลการประเมิน 4.50 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 8.82 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.41 ระดับดี)  เมื่อจ าแนกตามตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดใน
ด้านคุณลักษณะเฉพาะ รองลงมา การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม และด้าน
การส่ือสารและการสร้างเครือข่าย ตามล าดับ 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
             โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 

คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  5 5 

5.00 
(ดีมาก) 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 

35 34.96 
4.99 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 20.00 
4.44 
(ดี) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.96 
5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 15 14.17 
4.72 

(ดีมาก) 
1. การด า เ นินการตามวิสัยทัศ น์ของผู้บริหารที่ เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย   

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

5 4.17 
4.17 
(ดี) 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 30 26.86 
4.48 
(ดี) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 15 13.66 
4.55 

 (ดีมาก) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 5 4.00 
4.00 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร (10 คะแนน) 10 9.20 
4.60 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 10 9.00 
4.50 
(ดี) 

- การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 10 9.00 
4.50 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 94.98 
4.75 

(ดีมาก) 

 เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการบริหารงานโดยรวมได้คะแนน  
94.98 คะแนน ผลการประเมิน 4.75 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมาได้ 90.71 คะแนน ผลการประเมิน 4.45 ระดับดี)   
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สรุปการสัมภาษณ์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ

สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
จุดเด่น 

1. ด้านการบริหารงานบุคคล ส านักวิทยบริการฯ วางระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ 
2566 มีบุคลากรท่ีผ่านการประเมินและได้รับการแต่งต้ังในระดับท่ีสูงขึ้นแล้ว จ านวน 3 คน และอยู่ระหว่างการ
จัดท าผลงานเพื่อเตรียมยื่นขอรับการประเมินในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอีก จ านวน 9 คน ด้วยวิธีการ ดังนี้ 

1.1 กระบวนการจัดการความรู้ น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยการจัดการความรู้ 
ภายในหน่วยงาน มีรูปแบบการให้ความช่วยเหลือแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ให้บุคลากรท่ีผ่านการประเมินแล้ว ร่วมเป็น
พี่เล้ียง ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่บุคลากรท้ังในและนอกหน่วยงาน เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กร   

1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าผลงานวิชาการในการพัฒนางานประจ าสู่การวิจัย (R2R) ท้ังท่ีมีการ 
ขอรับทุนสนับสนุนในการวิจัยจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และท่ีไม่ได้ใช้ทุนในการท าวิจัย  

1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าบทความทางวิชาการเพื่อน าเสนอผลงานร่วมกับเครือข่ายทางวิชาการ 
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 1.4 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ในส านักงาน จนเกิดผลส าเร็จ เช่น ส านักงาน
สีเขียว Happy Workplace การปฏิบัติงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ การพัฒนาระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
ใช้ในส านักงานและมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

2. ด้านการพัฒนางานในส านักวิทยบริการ  ผู้บริหารมุ่งมั่นในการบริหารจัดการส านักงานท่ีทันต่อการ 
เปล่ียนแปลงในสถานการณ์โลก จึงมุ่งพัฒนาการบริการในส านักงาน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารระดับ
มหาวิทยาลัย เช่น ส านักงานสีเขียว Happy Workplace การปฏิบัติงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามแนวทาง
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ การพัฒนาระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพื่อใช้ในส านักงานและมหาวิทยาลัย เพื่อลดต้นทุนในการท างาน เป็นต้น 

3. การให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก โดยมีผลงานการด าเนินงานท่ีต่อเนื่อง ท าให้ 
เกิดการพัฒนาการให้บริการจนเป็นท่ียอมรับอย่างแพร่หลาย ท้ังการพัฒนานักศึกษาภายในและร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกด้านระบบสารสนเทศ  ได้แก่ ความร่วมมือการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล Smart Skill  เป็นปีท่ี 2 กับส านักงาน 
Google (ประเทศไทย) ในการพัฒนานักศึกษา บุคลากร และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ การใช้ ระบบลายมือดิจิทัล และ
ได้รับใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ Thai University Consortium Root CA จนได้รับประกาศนียบัตร “Digital ID 
by TUC-CA Ready Award”จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นต้น 

4. ด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร มีการรักษาคุณภาพการบริหารจัดการภายในองค์กรตามมาตรฐาน 
ระดับนานาชาติ ในระบบกระบวนการมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ตามกระบวนการมาอย่าง
ต่อเนื่อง ต้ังแต่ปี 2557 มาจนถึงปัจจุบัน ในการน ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน และพัฒนาคุณภาพการให้บริการท่ีได้มาตรฐาน และผ่านการรับรองคุณภาพ
มาตรฐาน  
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5. เป็นต้นแบบและเป็นแหล่งเรียนรู้ในอนาคตของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถประหยัดทรัพยากรและงบประมาณ 
ได้ เพื่อเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  ซึ่งสามารถน าไปตอบโจทย์ตัวชี้วัดได้ใน
ระดับมหาวิทยาลัยฯ ได้ เพราะสามารถลดพลังงาน ลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก และประหยัดงบประมาณได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และสามารถน าไปถ่ายทอดให้แก่ชุมชนได้  

6. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศขึ้นใหม่และปรับปรุงระบบสารสน- 
เทศเดิมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ และของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมท้ังส้ิน 15 ระบบ เพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University ต่อไป 

ผลงานเด่น 

1. การพัฒนาระบบสารสนเทศขึ้นใหม่และปรับปรุงระบบสารสนเทศเดิมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
เพื่อตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ และของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังส้ิน 15 
ระบบ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ 1) ระบบสารสนเทศท่ีเล่ือนการพัฒนาระบบจากปีงบประมาณ 2565 จ านวน 2 
ระบบ 2) ระบบงานสารสนเทศท่ีพัฒนาใหม่ จ านวน 5 ระบบ และ 3) ระบบงานสารสนเทศท่ีต้องปรับปรุงหรือ
ด าเนินการพัฒนาระบบต่อเนี่อง จ านวน 8 ระบบ ดังนี้  

1.1 ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e Meeting) 
1.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (NSRU MIS) 
1.3 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (NSRU e-OFFICE) 
1.4 ระบบบริหารจัดการพัสดุครุภัณฑ์ (NSRU e-Asset) 
1.5 ระบบสนับสนุนการบริการ (NSRU Helpdesk) 
1.6 ระบบการจองห้องและสถานท่ี (NSRU e-Booking) 
1.7 ระบบแจ้งเตือนพัสดุและจดหมาย (NSRU EMS tracking) 
1.8 ระบบบริหารเงินเดือน (e-Payroll) 
1.9 ระบบการลาออนไลน์ (NSRU e-Document) 
1.10 ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document 

โดยใช้ระบบการรับรองลายมือช่ือท่ีมีความน่าเช่ือถือ เรียกว่า Certificate Authority (CA) มีระบบลายมือ
ช่ือดิจิทัลภายใต้ Thai University Consortium (TUC) ส าหรับใช้รับรองความน่าเช่ือถือของเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
ภายในกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ท่ีจัดต้ังขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับ ประกาศนียบัตร “Digital ID by TUC-CA 
Ready Award” จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และได้รับใบรับรอง
อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ Thai University Consortium Root CA  
 2. ร่วมด าเนินการโครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา ( Education and 
Community Improvement Center : ECI Center) การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์กับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และสถาบันอาชีวศึกษา ในเขตพื้นท่ีบริการ จ านวน 4 แห่ง ดังนี้ 

2.1 โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ โครงการพัฒนาครู บุคลากร และนักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้าน  
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม โครงการพัฒนาทักษะ Digital literacy ส าหรับครูศตวรรษท่ี 21 
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2.3 วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์โครงการพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพการใช้งาน Digital 
Smart Education Platform  

2.4 โรงเรียนวงับ่อวิทยา โครงการพัฒนาครูผู้สอนการใช้แอปพลิเคชันท่ีสนับสนุนด้านการเรียนการสอน 
3. ให้บริการจัดห้องสมุดและจัดอบรมการใช้โปรแกรมห้องสมุดอัตโนมัติให้แก่โรงเรียน ใน 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม

โรงเรียนในโครงการกองทุนศึกษา และ กลุ่มโรงเรียนท่ัวไป ดังนี้ 
3.1 กลุ่มโรงเรียนในโครงการกองทุนศึกษา จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนห้วยขาแข้งวิทยาคม อ าเภอลานสัก โรงเรียน

บ้านสมอทอง อ าเภอห้วยคต โรงเรียนบ้านใหม่คลองอังวะ และโรงเรียนบ้านอีมาดอีทราย อ าเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 
3.2 กลุ่มโรงเรียนท่ัวไป จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเขาถ้ าพระ โรงเรียนบ้านคลองม่วง โรงเรียนบ้าน

เขาปูน โรงเรียนโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์  และ โรงเรียนบ้านจัน โรงเรียนทุ่งโพวิทยา จังหวัดอุทัยธานี  
4. สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม “PEA ห้องสมุดสีเขียว” กับฝ่ายดูแลและบริหารความเส่ียง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ภายใต้โครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด เพื่อลงพื้นท่ีคัดแยกหนังสือ จัดหมวดหมู่หนังสือ พร้อมลงข้อมูลในระบบสารสนเทศการ
บริหารจัดการห้องสมุดของ PEA ณ โรงเรียนอนุบาลวัดหนองขุนชาติ อ าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี  

5. จัดอบรมแบบในรูปแบบ Online ในการให้ความรู้เกี่ยวเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้กับนักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจอย่างต่อเนื่อง 14 หลักสูตร ดังนี้ 

 5.1 หลักสูตร สร้างเสียงจากข้อความ Botnoi Voice Version.2 
 5.2 หลักสูตร สร้างหนังสือสุดง่าย Bookcreator 
 5.3 หลักสูตร ประเมินผลอย่างง่าย Classtime 
 5.4 หลักสูตร เครื่องมือแบบ interactive genially 
 5.5 หลักสูตร แบบทดสอบออนไลน์ Quizizz 
 5.6 หลักสูตร เกมเพิ่มความสนุก Blooket 
 5.7 หลักสูตร สร้างเกมบอร์ด Baamboozle 
 5.8 หลักสูตร สร้างสีสันในห้องเรียน Kahoot! 
 5.9 หลักสูตร จัดการช้ันเรียน Class 123 
 5.10 หลักสูตร การเรียนรู้อย่างร่วมมือ Padlet 
 5.11 หลักสูตร สร้างส่ือยุคใหม่ด้วย AI 
 5.12 หลักสูตร Chat GPT ส าหรับการเรียนการสอน 
 5.13 หลักสูตร สร้างภาพ AI ด้วย Canva 
 5.14 หลักสูตร การเรียนรู้อย่างร่วมมือ Padlet 

6. ลงนามความร่วมมือการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล Samart Skills ปีท่ี 2 กับ ส านักงาน Google (ประเทศ
ไทย) เพื่อการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้แก่นักศึกษา และผู้สนใจท่ัวไป ซึ่ง สืบเนื่องจากนักศึกษาเข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสูตร Google และมีจ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการฝึกอบรมจากการเข้าร่วมโครงการในประเทศไทย ปีท่ี 1 มาก
ท่ีสุด 20 อันดับแรก จากสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ จ านวน 124 แห่ง 
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การพัฒนาสู่อนาคต 
1. จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ตลอดจนอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์ต่าง ๆ ให้เพียงพอและมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น  
2. สร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาด้วยสถานท่ีและทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัย 

เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (eBook) ฐานข้อมูลออนไลน์ อาคารดิจิทัล ซึ่งจะเป็นแหล่งเรียนรู้และสถานท่ีในการฝึก
ทักษะและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยให้แก่นักศึกษา ตลอดจนบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
และชุมชนในท้องถิ่น  

3. ส่งเสริมให้บุคลากรในทุกระดับใช้ระบบสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติ งานอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การออกแนวปฏิบัติ ประกาศ หรือระเบียบในการใช้สารสนเทศในการปฏิบัติงานต่าง ๆ   

4. จัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ประกอบ และซอฟท์แวร์ลิขสิทธิ์ส าหรับงานพัฒนาระบบเพื่อให้การ
พัฒนาระบบได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

5. ของบประมาณเพื่อจัดหาโปรแกรมระบบห้องสมุดอัตโนมัติ OpenBiblio รุ่น myLib  ซึ่งเป็นโอเพ่นซอร์ส 
ท่ีได้รับการสนับสนุนจาก ฝ่ายบริการความรู้ทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สวทช.  เพื่อใช้โปรแกรมดังกล่าวในการ
ให้บริการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สามารถรองรับการใช้งานกับห้องสมุดโรงเรียนขนาดเล็กได้เป็นอย่างดี  

6. ขอรับการจัดสรรงบแผนยุทธศาสตร์จากมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการด าเนินโครงการตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 เพื่อจัดท าฐานข้อมูลและส่ือสนับสนุนการเรียนรู้การสร้าง
จิตส านึกรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ และการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ดังกล่าว 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
     จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการฯ มีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

จุดเด่น  
    1. ผลการด าเนินงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี
มาก (4.69) ซึ่งใกล้เคียงกับผลการด าเนินงานปีท่ีแล้ว ท่ีส านักมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก (4.72) แต่การ
ด าเนินงานในปีดังกล่าว ไม่มีผลการประเมินส่วนท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 คือผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
และการด าเนิน โครงการตามยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งในปี พ.ศ. 2566 ส านักมีการด าเนินการในส่วน
ท่ี 1 มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี (4.5) 
       2. ในส่วนของการพัฒนาองค์การ ส านักมีผลการด าเนินงานในภาพรวมระดับดีมาก (4.83) โดยส านักได้มี
การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยได้แล้วเสร็จ  การด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ท าทุกข้อ ทุกประเด็น ส่วนการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยนั้น ส านักได้ด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะได้เป็นส่วนใหญ่ มีบางประเด็นท่ีมีการด าเนินการได้ตามท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมา ซึ่งไม่
เพียงพอ เพราะการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนาบุคลากรในปัจจุบัน มีต้นทุนท่ีเพิ่มสูงขึ้น 
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     3. ในส่วนของการด าเนินงานตามพันธกิจ บุคลากรของส านักมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรม
องค์กรท่ีช่วยส่งเสริมการท างานให้ส าเร็จ มีการท างานเป็นทีม โดยมีผลงานการด าเนินงานตามพันธกิจท่ีมีความโดด
เด่นสามารถยกตัวอย่างได้ ดังนี้ 
      3.1 การหาวิธีการเร่งรัดการพัฒนาบุคลากรจนน าไปสู่การเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของบุคลากรจ านวน 
3 คนในปีงบประมาณ 2566 และก าลังทยอยท่ีจะเพิ่มขึ้นตามล าดับ (แม้จะได้เพิ่มขึ้น แต่ก็ยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 
เพราะผลการประเมิน ตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องในส่วนนี้ ยังมีคุณภาพอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง) 
     3.2 มีการด าเนินการในเรื่องพัฒนาระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เพื่อใช้ในส านักและมหาวิทยาลัย  
การสร้างหน่วยงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและประหยัดพลังงาน  จัดท าส านักงานสีเขียว เน้นการให้บริการแก่
นักศึกษา บุคลากร ประชาชนท่ัวไป มีผลการด าเนินงานท่ีเป็นท่ียอมรับ สร้างการบริหารจัดการภายในส านักตาม
กระบวนการมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2515 อย่างต่อเนื่อง 
      3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศและปรับปรุงระบบสารสนเทศเดิมรวม 15  ระบบ เพื่อมุ่งสู่การเป็น 
Smart University  จนน าไปสู่การเป็นต้นแบบและเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีท าให้การบริหารงานขององค์กรเป็นไปด้วย
ความประหยัดทรัพยากรและงบประมาณได้อย่างจริงจัง เป็นรูปธรรมจับต้องได้ 
      3.4 ด าเนินการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เช่น การลงนามการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลกับ
ส านักงาน Google (ประเทศไทย) เป็นปีท่ี 2 การใช้ระบบลายมือดิจิทัลและได้รับใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์จาก
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ร่วมด าเนินโครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชน
และการศึกษา (Education and Community Improvement center : ECI center) การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาและสถาบันอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อเพิ่ม ศักยภาพ
ทางด้าน Digital ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้แอพพลิเคช่ันต่าง ๆ รวมทั้งบริการจัดอบรมโปรแกรมการใช้
ห้องสมุดอัตโนมัติ เป็นต้น นอกจากสร้างเครือข่ายกับภายนอกแล้ว ส านักวิทยบริการฯ ยังมีการด าเนินงานจัด
อบรมในรูปแบบออนไลน์ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้กับนักศึกษา บุคลากร บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ อย่าง
ต่อเนื่องถึง 14 หลักสูตร  

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
      1. ในส่วนของการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลท่ี 10 มหาวิทยาลัยควรมีการจัดสรรงบยุทธศาสตร์ นอกเหนือจากการท่ีส านักมีการจัดโครงการบริการวิชาการด้าน
การจัดห้องสมุดและการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ไอทีให้แก่โรงเรียนในพื้นท่ีให้บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์เป็น
ประจ าอย่างต่อเนื่องทุกปี ท้ังนี้งบยุทธศาสตร์ท่ีขอจัดสรรก็เพื่อจัดสนับสนุนการด าเนินโครงการตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10  เพื่อจัดท าฐานข้อมูลและส่ือสนับสนุนการเรียนรู้ การสร้างจิตส านึกรัก
ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เป็นการบริการวิชาการแก่ชุมชนดังกล่าว 
      2. เพื่อให้การด าเนินงานของส านัก เป็นไปตามวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานในส่วนท่ี 3 การพัฒนาองค์การ  
มหาวิทยาลัยและส านักต้องร่วมกันจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ตลอดจนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ให้เพียงพอและมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การหา
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัยท่ีเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
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      3. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหน่วยงานท่ีเป็นตัวขับเคล่ือนในการท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล จึงจ าเป็นจะต้องให้ส านักด าเนินการตามพันธกิจท่ีมีความพร้อมในการพัฒนา
โครงสร้าง เครื่องมือและอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ดังนี้ 
      3.1 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา ด้วยสถานท่ีและทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์(E-book) ฐานข้อมูล อาคารดิจิทัล ซึ่งจะเป็นแหล่งเรียนรู้และสถานท่ีในการฝึก
ทักษะและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ให้แก่นักศึกษาตลอดจนบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
และชุมชนท้องถิ่น 
    3.2 มีมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้บุคลากรในทุกระดับ ในทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ใช้ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยการออกค าส่ัง ออกแนวปฏิบัติ ประกาศ มีระเบียบใน
การใช้สารสนเทศปฏิบัติงานต่าง ๆ  เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการบริหารจัดการและประหยัดทรัพยากร สอดคล้องตาม
ยุคของการเปล่ียนแปลงโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม( Digital Transfer) 
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ข้อมูลพื้นฐาน  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติจ าแนกตาม

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น “ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” ได้รับจัดสรร

งบประมาณแผ่นดิน และงบเงินบ ารุงการศึกษา แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีภาระงานหลัก 5 กิจกรรม ได้แก่ 
งานพัฒนาบุคลากร งานอนุรักษ์ส่งเสริมเผยแพร่และนิทรรศการทางวัฒนธรรม งานศึกษาค้นคว้าและวิจัยงาน
ทางด้านวัฒนธรรม ส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น จัดด าเนินการหอวัฒนธรรม 

2. ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น “หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์” เป็นศูนย์ข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ 
โบราณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งสามารถให้บริการการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เรื่องราวของ
จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีอันจะเป็นการอนุรักษ์ เผยแพร่เรื่องราวของท้องถิ่น และเป็นศูนย์
ข้อมูลการท่องเท่ียวของจังหวัดนครสวรรค์ ท าหน้าท่ีในการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียว สถานท่ีส าคัญของ
จังหวัดนครสวรรค์แก่นักท่องเท่ียวที่เข้ามาใช้บริการ 
 3. ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น “หน่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัด
นครสวรรค์” ได้รับงบประมาณแผ่นดิน จัดสรรโดยส านักงานน โยบายและแผนส่ิงแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภาระงานท้ังส้ิน 4 แผนงาน ได้แก่  แผนงานท่ี 1 : การจัดต้ังหน่วยอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่น  แผนงานท่ี 2 :  การประกาศเขตอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรม  แผนงานท่ี 3 : การ
อบรมสัมมนา เผยแพร่ความรู้เรื่องการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรม  แผนงานท่ี 4 : การจัดต้ังศูนย์รวบรวมข้อมูล
เพื่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมศิลปกรรมและแหล่งชุมชนโบราณ 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      

ศิลปวัฒนธรรมเป็นรากฐานความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
 วิสัยทัศน์         

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 พันธกิจ      

1. สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. สร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
6. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 

3.10 ผลการประเมินผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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คณะผู้บริหาร   
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรพร  พรหมมาศ  ผู้อ านวยการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุณษิตา  นาคภพ  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ         
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร    รองผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม          
4. รองศาสตราจารย์พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน์  รองผู้อ านวยการฝ่ายค้นคว้าและพัฒนาองค์ความรู้ฯ  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ   
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล  เครือแสง    หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
7. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์       หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ           
มีบุคลากรจ านวนท้ังส้ิน 5 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 3 คน และพนักงาน

ราชการ 1 คน   

งบประมาณ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 
1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  - - - - - - 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   - - - - - - 

3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

2,108,600.00 2,104,817.00 
(99.82) 

200,000.00 199,920.60 
(99.96) 

2,308,600.00 2,304,737.60 
(99.83) 

รวมท้ังสิ้น 
2,108,600.00 2,104,817.00 

(99.82) 
200,000.00 199,920.60 

(99.96) 
2,308,600.00 2,304,737.60 

(99.83) 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 เป้าประสงค์ 1 นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้
ตระหนักถึงคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถ่ิน 

1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่สร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

2. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุนการบูร
ณาการศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทยกับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
วันส าคัญของชาติ และวันส าคัญทางศาสนา เพ่ือให้นักศึกษา 
บุคลากร มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

3. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมวันส าคัญของชาติ และวัน
ส าคัญทางศาสนา 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

 เป้าประสงค์ 2 มีแหล่งเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมในท้องถิน่ 
 เป้าประสงค์ 3 องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รบัการ
ค้นคว้า รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

กลยุทธ์ที่ 1 มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการสืบสาน และ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุน
การสืบสาน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการค้นคว้า รวบรวมองค์ความรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

2. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถ่ินที่ได้รับการค้นคว้าและรวบรวมตาม
หลักวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้ประวัติศาสตร์ 
ศิ ล ป วัฒนธร รม  ปร ะ เพณี และภู มิปั ญญาท้อ ง ถ่ินสู่
สาธารณชน 

3. จ านวนองค์รู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถ่ินที่ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ท้องถ่ิน 

4. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าเย่ียมชมหอวัฒนธรรมจังวัด
นครสวรรค์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

 เป้าประสงค์ท่ี 4 มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชน
ท้องถ่ิน 

1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ให้กับชุมชนท้องถ่ิน 
 

กล ยุท ธ์ที่  2  ส นับส นุนการ พัฒนาผลิ ตภัณ ฑ์  ด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชน
ท้องถ่ิน 

2. จ านวนผลงานผลิตภัณฑ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสร้าง
ประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
 เป้าประสงค์ท่ี 5 มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
เพ่ือการศึกษาค้นคว้า 

1. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน        
ที่น าเข้าสู่ฐานข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่ข้อมูล
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

2. จ านวนข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 เป้าประสงค์ท่ี 6 มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาคีเครือข่ายเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1 .  จ านวนเครื อ ข่ายความร่ วมมือ ในการท า นุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

2. จ านวนโครงการหรือกิจกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์ท่ี 7 มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กล ยุท ธ์ที่  1  พัฒนาร ะบบการบริ ห า ร จั ดก าร ให้ มี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 

2. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
           1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10    
            2) การด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560-2579) 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ดังนี้ 
 

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10   

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้  ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

คะแนนการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   14 14 5 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา                     - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  14 14 5 100.00 

รวมคะแนน 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  (10 คะแนน)  
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรม 
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้ อง ถ่ิน ตามพระบรมร า โ ชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 100.00 10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จ  พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  ได้ผลการประเมิน 5.00  อยู่ในระดับดีมาก โดย
มีการก าหนดโครงการ เพื่อด าเนินงานตามตาม พระบรมราโชบาย ใน ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น   

โดยส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 
10 โดยไม่ได้รับงบประมาณจัดโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ   
          ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

1) การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ  
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ดังนี้ 
 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  
และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่   

- - - - 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่
เน้นคุณค่า (Value-based economy) และ
สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การสืบสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

3 ตัวชี้วัด 
18 กิจกรรม 

- - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่ง
การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

4 ตัวชี้วัด 
3 กิจกรรม 

- - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

2 ตัวชี้วัด 
3 กิจกรรม 

- - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล 
และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

2 ตัวชี้วัด 
1 กิจกรรม 

- - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างภาคี
เครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2 ตัวชี้วัด 
3 กิจกรรม 

- - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based transformation)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 การยกระดับ
การบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 3 ตัวชี้วัด 

7 กิจกรรม 
- - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และ
สร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยใน
ระยะยาว(Future of Revenue Model) 

- - - - 

รวม 
16 ตัวชี้วัด 
35 กิจกรรม 

 

 พบว่า ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ านวน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ 
(System based Transformation)   โดยให้ความส าคัญประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  ถึงร้อยละ 81.25 (13 ตัวช้ีวัด 28 กิจกรรม) 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านัก/สถาบัน   
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
    1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย  

            2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย   ดังนี้ 
 

2.1  จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
       ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  โดยใน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก าหนดตัวชี้วัดไว้จ านวน 24 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 24 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 

  ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุ
บ ารุงศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

3 18.75 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

4 25.00 4 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

2 12.50 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศ
ทางศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

2 12.50 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2 12.50 2 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการให้มี
คุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

3 18.75 3 100.00 

รวม 16 100.00 16 100.00 

2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี ้
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ  

2566 ก าหนด โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไว้ท้ังหมด 14  โครงการ บรรลุเป้าหมาย 14 โครงการ คิด
เป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน สัดส่วนร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

18 51.43 18 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

3 8.57 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

3 8.57 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

1 2.86 1 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3 8.57 3 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

7 20.00 7 100.00 

รวมจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 35 100.00 35 100.00 

3. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับกอง

นโยบายและแผน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรท้ังป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลัง 
คนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

160,000.00 160,000.00   
(100.00)  - 160,000.00 160,000.00   

(100.00) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตาม
กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

1,700,000.00 1,698,049.00 
(99.89)  - 160,000.00 160,000.00   

(100.00) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการ
บริหารจัดการ (System based Transformation 

248,600.00 
246,768.00 

(99.26) 200,000.00 
199,920.60 

(99.96) 448,600.00 446,688.60 
(99.57) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้และสร้าง 
ความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะ 
ยาว (Future of Revenue Model) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 2,108,600.00 
2,104,817.00 

(99.82) 
200,000.00 

199,920.60 
(99.96) 

2,308,600.00 
2,304,737.60 

(99.83) 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

100.00 20 20 
5.00) 

(ดีมาก) 
    2.1 จ านวนตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

100.00 10 10.00 
5.00) 
(ดีมาก) 

    2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

100.00 10 10.00 
5.00) 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

99.83 10 9.98 
4.98 

(ดีมาก) 

รวม 99.94 35 34.98 
4.99 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
และการใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 34.98 ผลการประเมิน 4.99 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ได้ร้อยละ 
99.55 ได้ 34.87 คะแนน ผลการประเมิน 4.98 อยู่ในระดับดีมาก) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ
ดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 
อยู่ในระดับดีมาก และมปีระสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 34.98 ผลการประเมิน 4.99 อยู่ในระดับดีมาก 

4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) ให้
รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลผลิตโครงการ(Output) 
ผลลัพธ์โครงการ

(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 
กลยุทธ ์ส่งเสริมการท านุบ ารงุศลิปวัฒนธรรมและการสรา้งสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
1. กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ิน 

แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภายในชุมชน 
ณ  โรงเรียนบ้านท านบ 
อ าเภอท่าตะโก จังหวัด
นครสวรรค์ ได้รับการจัดเก็บ
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า 
และเผยแพร่ให้ความรู้ 

มีการเผยแพร่องค์
ความรู้ทาง
ศิลปวัฒนธรรมใน
ช่องทางที่หลากหลาย 
เพ่ือให้เกิดการสืบค้น
และน าไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

คุ ณ ค รู  นั ก เ รี ย น 
ผู้ ปกครอง  และคนใน
ชุมชน ณ  โรงเรียนบ้าน
ท านบ อ า เภอท่าตะโก 
จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับ
การส่ ง เสริ มการ เรี ยน
นอกเหนือจากต าราเรียน 
ก่อให้เกิดการตระหนักรู้
ถึงคุณค่าทางวัฒนธรรม
ภายในท้องถ่ิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลผลิตโครงการ(Output) 
ผลลัพธ์โครงการ

(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 
2. การสร้างสรรค์มูลค่าผลิตภัณฑ์
ทางศิลปวัฒนธรรม 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้รับการ
พัฒนาด้วยเศรษฐกิจ เชิ ง
สร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน ดังน้ี 
1) ผลิตภัณฑ์ชุนชนยาดม
สมุนไพร วิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรี ย์ผสมผสาน
บ้านพนาสวรรค์  
2) ถุงกระสอบใส่ของขนาด 
45x35 Cm ลวดลายที่ ใส่มี
ค ว ามหมายที่ เป็ นมงคล 
ป้องกันภัยจากสิ่งเลวร้าย ซึ่ง
เป็นลวดลายศิลปะทวารวดี 
ที่ ขุดพบจากโบราณสถาน
และโบราณวัตถุในจังหวัด
นครสวรรค์   

คนในชุมชนได้มีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ นา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างรายได้
ภายในชุมชน 

ค น ใ นชุ ม ช นส า ม า ร ถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
และก่อให้เกิดการสร้าง
คุณค่าและมูลค่าทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่าย
ถอดองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาเป็นผลิต 
ภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม 

เยาวชน ชุมชน และบุคคล
ทั่ ว ไป  ไ ด้ รั บก าร พัฒ นา
ความรู้และทักษะด้วยการ
ฝึกปฏิบัติการสร้างสรรค์งาน
เครื่องประดับ โดยการปั้น
ดิน เบา  เทค นิคการลงสี  
เทคนิคการอบ ซึ่งสามารถใช้
ดิ น จ า ก บ้ า น ม อ ญ  จ .
นครสวรรค์ และโดยการถัก
เชื อก  สืบสานภูมิปัญญา
วัฒนธรรมทางด้านจักสาน
ของชุมชนหนองกระดูกเน้ือ  
รวมไปถึงการแลกเปลี่ยน
ความรู้ และเทคนิคต่าง ๆ ที่
เ กิ ด ข้ึ น ใ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

มีการพัฒนาความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมให้กับ
เยาวชน ชุมชน และ
บุคคลทั่ วไป เ พ่ือให้
เกิดการสืบสานและ
สืบทอดทางวัฒนธรรม
อย่างรู้คุณค่า 

เ ย า วชน  ชุ มชน  และ
บุคคลทั่วไป  สามารถน า
ความรู้และทักษะที่ได้รับ  
มาสร้างสรรค์ผลงานด้าน
ศิลปะ  และน าไปสร้าง
รายได้เป็นอาชีพเสริม 

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "ข้าวโปง
และข้าวเม่าทอด : วิถีศิลป์การกิน
อยู่ของชาวนครสวรรค์” 

- เยาวชน ชุมชน และบุคคล
ทั่ ว ไป  ไ ด้ รั บก าร พัฒ นา
ความรู้และทักษะการผลิต
ข้าวโปงและข้าวเม่ าทอด 
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจาก
ปราชญ์ท้องถ่ิน ให้คนรุ่น

- มีการพัฒนาความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมให้กับ
เยาวชน ชุมชน และ
บุคคลทั่วไป  เพ่ือให้
เกิดการสืบสานและ

เยาวชน  ชุ มชน  และ
บุคคลทั่วไป  สามารถน า
ความรู้และทักษะที่ได้รับ
ไปพัฒนาเป็นสินค้า  และ
สร้างรายได้เสริมให้แก่
ตนเอง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลผลิตโครงการ(Output) 
ผลลัพธ์โครงการ

(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 
หลังหรือผู้สนใจได้สืบสาน
เป็นมรดกที่สืบทอดต่อกันไป 
 
 

สืบทอดทางวัฒนธรรม
อย่างรู้คุณค่า 
- มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
การให้บริการวิชาการ 
เ พ่ือ ให้ เยาวชนเกิด
ภาคภูมิใจในความเป็น
ไท และรักษ์ท้องถ่ิน 

5 .  ก า ร สื บ ส า น แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ศิลปวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค์ 

- เ ว ที ก า ร แส ด งสื บส าน
วัฒนธรรมจีนในนครสวรรค์
เ น่ื อ ง ใน โ อกาส เทศกาล
ตรุษจีน 2566 จ านวน 6 
กิจกรรม ดังน้ี 
1) การเสวนา เรื่อง “เรื่อง
เล่าชาวจีนปากน้ าโพ” 
2) การบรรเลงและขับร้อง
บทเพลงไทย-จีน “จากอดีต
สู่ความร่วมสมัย สานสัมพันธ์
วัฒนธรรมไทย-จีน” 
3 ) ก า ร แส ด ง น าฏยจี น : 
ศรัทธาพาสานหัวใจไทย-จีน 
4) การแสดงสิงโตกว๋องสิว: 
อ านวยอวยพร  ต้อนรั บ
ตรุษจีนปีเถาะ 2566 
5) การระบายสีเปเปอร์มาเช่ 
และปูนพลาสเตอร์ รูปหน้า
เอ็งกอ 
6) นิทรรศการ “วัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค์” 
- สถาบันการศึกษามีส่วน
ร่วมในการสนับสนุนนักเรียน 
นั ก ศึ ก ษ า ใ นก า ร พั ฒ นา
ศักยภาพด้านการสืบสาน
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค์ 

- มีการพัฒนาความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมให้กับ
เ ย าวชน  นักศึ กษ า 
คณาจารย์และบุคคล
ทั่วไป  เพ่ือให้เกิดการ
สืบสานและสืบทอด
ทางวัฒนธรรมอย่างรู้
คุณค่า 
- มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
การเรียนการสอนและ
การให้บริการวิชาการ 
เ พ่ือ ให้ เยาวชนเกิด
ภาคภูมิใจในความเป็น
ไท และรักษ์ท้องถ่ิน 

ชาวนครสวรรค์และบุคคล
ทั่วไป มีจิตส านึกร่วมกัน
ในการอนุรักษ์ ส่งเสริม 
และสืบสานวัฒนธรรมจีน 
จนเกิ ดการยอมรั บ ใ น
ความเป็นพหุสังคมของ
นครสวรรค์ร่วมกัน 

   หมายเหตุ รายงานเป็นภาพรวมในระดับกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

     1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย   
     2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ  
    3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย ดังตารางต่อไปนี้ 

1.  การด าเนินการวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
   ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก ของ

ผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 

จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

             รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม  จากผลการ
ติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

 

ประเด็นการติดตาม 
 

ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันน าของท้องถ่ิน 
โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 35 - - 35 100.00 

รวม 35 - - 35 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต - - - - - 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย - - - - - 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ - - - - - 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย - - - - - 
องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ 7 - - 7 100.00 

รวม 7 - - 7 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก 

รวม 100.00 15 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร 
บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ได้ร้อยละ 100.00 ได้ 15.00 คะแนน ผล
การประเมิน 5.00 ระดับดีมาก)  โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 
ระดับดีมากในทุกด้าน 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

1. ส านักควรมีการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน
และบรรลุเป้าหมายในตัวช้ีวัดท่ี 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 

 - -  100.00 

2. ส านักควรเสนอมหาวิทยาลัยให้มีการก าหนดเป็นนโยบายในการ
เช่ือมโยงบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและ
การวิจัยท่ีชัดเจน เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติท่ีเป็นทิศทางเดียวกันในทุก
สาขาวิชา 

 - -  100.00 

3. ควรจัดงบประมาณเพื่อสนับสนุนในการปรับปรุงพื้นท่ีในตัว
อาคารพิพิธภัณฑ์/นิทรรศการ ให้มีความเหมาะสมด้วยรูปแบบท่ี
เป็นสากลแต่แฝงไว้ด้วยอัตลักษณ์ท้องถ่ิน จัดหาบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ีมาปฏิบัติงานให้สมดุลกับภาระงาน 

 - -  100.00 

4. ควรมีการขยายรางวัลเชิดชูเกียรติศิลปินท้องถ่ิน “ศิลปินถ่ิน
สวรรค์” ประเภทเยาวชน เพื่อเป็นการสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมให้
ขยายตัวในวงกว้างยิ่งข้ึน 

    100.00 

รวม 4 - - 4 100.00 



251 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา ได้ท าการ
ประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

      1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
      2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
      3. การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนนที่ได้ 

มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  13.59 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 คุณภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.62 คะแนน 4.62 
ตัวชี้วัดที่ 1.7 การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน 2 ครั้ง 2.50 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 คุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน 4.60 คะแนน 4.60 
ตัวชี้วัดที่ 1.19 จ านวนโครงการ/กจิกรรมสืบสานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและ 
                  ความเป็นไทย 

15 โครงการ 5 

ตัวชี้วัดที่ 1.20 จ านวนโครงการ/กจิกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และถ่ายทอด 
                  นวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

13 โครงการ 5 

ตัวชี้วัดที่ 1.21 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.22 จ านวนภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 7 โครงการ 5 
มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  4.50 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน     ร้อยละ 20 3 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 100 5 
มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  10.00 
ตัวชี้วัดที ่3.1 การมอบหมายงานและความรับผิดชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับ 
                ความรู้ความสามารถ 

5 ข้อ 5 

ตัวชี้วัดที ่3.2 มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้งบประมาณ ร้อยละ 99.83 5 
ตัวชี้วัดที ่3.4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 

มิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15 13.59 
4.53 

(ดีมาก) 

มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5 4.50 
4.50 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร  10 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวม 30 28.09 
4.68 

(ดีมาก) 
 

 เห็นได้ว่าส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 4.68  
ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมา ได้คะแนน 26.90 คะแนน ผลการประเมิน 4.48 ระดับดี) เมื่อพิจารณารายพันธกิจ  พบว่า มี
ผลการด าเนินงานระดับดีมาก ใน 2 มิติ เรียงตามล าดับคะแนนดังนี้ มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร ผลการประเมิน 5.00 
ระดับดีมาก มิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ผลการประเมิน 4.53 ระดับดีมาก และ มิติท่ี 2 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมิน 4.50 ระดับดี 
 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม  (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจจากบุคลากร 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR Code ของ
แบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่างเดือนกรกฎาคม  ถึง 
เดือนกันยายน 2566 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 5 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย

ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง 
ดังนี้ 

-  ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากร 
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ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.23 (S.D.= 0.59) ดี 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.33 (S.D.= 0.62) ดี 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.23 (S.D.= 0.48) ดี 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.30 (S.D.= 0.51) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 4 ด้าน 4.27  ดี 
 

ตารางแสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เพิ่มเติม 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จ านวน
ความถ่ี 

ค าถามที่ 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
 - ทีมงานเข้มแข็ง 1 
ค าถามที่ 2 : ด้านการสื่อสารและการสรา้งเครือขา่ย 
 - มีเครือข่ายหลายด้าน 1 
ค าถามที่ 3 : ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
 - รับฟังความคิดเห็นของลูกน้อง 1 
ค าถามที่ 4 : ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 - หลักจริยธรรม คุณธรรม โปร่งใส 1 
ค าถามที่ 5 : ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 - ยอมรับฟังความคิดเห็น 1 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม โดยบุคลากร 8.55 10 8.55 

4.27 
(ดี) 

รวม  10 8.55 
4.27 
(ดี) 
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 เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากร
ได้คะแนน  8.55 คะแนน ผลการประเมิน 4.27 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 8.88 คะแนน ผลการประเมิน 4.44 ระดับดี)       
เมื่อจ าแนกตามตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านด้านการส่ือสารและ
การสร้างเครือข่าย รองลงมา การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล  ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม และ ด้านคุณ
ลักษณะเฉพาะ ตามล าดับ 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
             โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 

คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว รัชกาลที่ 10  

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  5 5 

5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 34.98 
4.99 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 20.00 
5.00 

(ดีมาก 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.98 
4.98 

(ดีมาก 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ  15 15 
5.00 

(ดีมาก) 
1. การด า เ นินการตามวิสัยทัศ น์ของผู้บริหารที่ เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย   

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 28.09 
4.68 

(ดีมาก) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 15 13.59 
4.53 

(ดีมาก) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 5 4.50 
4.50 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร (10 คะแนน) 10 10 
5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 8.55 
4.27 
(ดี) 

- การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 10 8.55 
4.27 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 96.62 
4.83 

(ดีมาก) 

 เห็นได้ว่าผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มีผลการบริหารงานโดยรวมได้คะแนน  96.62 คะแนน 
ผลการประเมิน 4.83 ระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมาได้ 95.65 คะแนน ผลการประเมิน 4.78 ระดับดีมาก)   

สรุปการสัมภาษณ์ 
        การสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม สรุปประเด็นท่ีส าคัญได้ดังนี้ 

  จุดเด่น 

        1.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานท่ีมีภาระต้องปฏิบัติใน 3 มิติ คือการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น
ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์  การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น “ศูนย์วัฒนธรรม
จังหวัด” และการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็น ”หน่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัด
นครสวรรค์” 
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         2.  ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ท่ีมีต่อชุมชนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ 2566 ท่ีส าคัญคือ มีกิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น โดยบูรณาการร่วมกับ
โรงเรียนบ้านท านบ  อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ ท าให้ได้ข้อมูลด้านต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียนท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  กิจกรรมการ สืบสานวัฒนธรรมจีนในจังหวัดนครสวรรค์โดย
การถ่ายทอดองค์ความรู้ กิจกรรมการถอดองค์ความรู้แบบไทยไท ปีท่ี 5  โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพ
ชุมชนและการศึกษา  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่าย  กิจกรรมการสร้างสรรค์มูลค่าผลิตภัณฑ์
ทางศิลปวัฒนธรรมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพัฒนาทางศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม
การเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ประจ าปี 2566  โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

              ส าหรับแนวทางการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี  10 ประจ าปีงบประมาณ 2567 
จะมีโครงการในท านองเดียวกันกับท่ีได้จัดท าในปีงบประมาณ 2566 นี้จ านวน 7 โครงการ 

ผลงานเด่น 

      มีการด าเนินโครงการประกวดแข่งขัน ในหลายกิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 
  - กิจกรรมโครงการแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรมได้แก่กิจกรรมแข่งขันเล่านิทานพื้นบ้าน และกิจกรรมออกแบบสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ทางด้านศิลปวัฒนธรรมเพิ่มมูลค่าท่ีแสดงอัตลักษณ์ท้องถิ่น การออกแบบมาสคอตจังหวัดนครสวรรค์ 

      - กิจกรรมการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมให้กลุ่มบุคลากร ครูอาจารย์ เยาวชน นักเรียนนักศึกษา 
และประชาชนผู้สนใจท่ัวไป 

      - จัดนิทรรศการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

      - จัดกิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมโดยการผลิตส่ือในรูปแบบต่าง ๆ 5 ช้ินงาน 

      - จัดกิจกรรมการสร้างสรรค์มูลค่าผลิตภัณฑ์ทางศิลปวัฒนธรรม และการอบรมเชิงปฏิบัติการการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
      - จัดท าหนังสือรวบรวมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น “ศิลปวัฒนวิจักรษ์“จ านวน 6 เรื่อง 

การพัฒนาในอนาคต 

      1  แนวทางแก้ปัญหาเรื่องงบประมาณและบุคลากรของส านัก 
          - งบประมาณมีไม่เพียงพอ/ แนวทางแก้ไขโดยของบประมาณจากมหาวิทยาลัย และของบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

          - บุคลากรมีไม่พอต่อการด าเนินงาน/ แนวทางแก้ไขโดยขอกรอบอัตราก าลังจากมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 

    2  ประเด็นเร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 

       - การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการ 

       - การสร้างเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
     จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 2566 คณะ
กรรมการฯ มีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
จุดเด่น 
      1. ผลการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการด าเนินงานของส านักอยู่ในระดับดีมาก  (4.76 ) 
ใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมาซึ่งได้ระดับดีมากเช่นกัน  (4.78) 
      2. ผลการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 
และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีของส านัก บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดสูงมาก กล่าวคือ
บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100.00 (1ตัวชี้วัด) และร้อยละ 100.00 (14 ตัวชี้วัด) 
      3. การใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2566 ส านักได้รับการจัดสรรงบประมาณท้ังหมด 2,308,600.00 
บาท เบิกจ่าย 2,304,757.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.83 เมื่อพิจารณาตามประเภทของงบประมาณ พบว่าส านัก
ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 2,108,699.00 บาท เบิกจ่าย 2,104,817.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.83 และ
ได้รับการจัดสรรเงินรายได้ 200,000.00 บาท เบิกจ่าย 199,920.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.96 ซึ่งถือว่าเป็นการ
เบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
      4. การพัฒนาองค์การ ส านักได้ด าเนินงานพัฒนาส านัก โดยน าวิสัยทัศน์ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมา
ด าเนินการท้ังส้ิน 35 กิจกรรม/โครงการ และด าเนินการแล้วทุกกิจกรรม  ซึ่งมีปัญหา/อุปสรรคในเรื่องของงบประมาณ
และจ านวนบุคลากรท่ีด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ  ส่วนการพัฒนาส านัก ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดังกล่าว มาพัฒนาทุก
ข้อเสนอแนะแล้วเสร็จทุกประเด็นของทุกองค์ประกอบ ส าหรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ส านักได้ด าเนินการในทุกด้านครบถ้วนท้ัง 4 ข้อ ซึ่งก็มีปัญหาในเรื่องของ
งบประมาณและจ านวนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานท่ียังไม่เพียงพอเช่นกัน 
      5. การด าเนินตามพันธกิจ ของส านัก ส่ิงท่ีเป็นจุดเด่นแต่ละด้าน มีดังนี้ 

      5.1 การด าเนินตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ท่ีถือว่าเป็นจุดเด่นของหน่วยงานคือ ผลการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน  คุณภาพการให้บริการแก่บุคลากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
คุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน  จ านวนโครงการ/กิจกรรม สืบสานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมด้านศิลปวรรณกรรมท้องถิ่น มีระดับคุณภาพดีมาก 

      5.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ  ระบบ
การประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม มีระดับคุณภาพดีมาก 

      5.3 ด้านการบริหาร ทุกตัวช้ีวัดอันได้แก่ การมอบหมายความรับผิดชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ  มีระบบสนับสนุนการปฎิบัติงานของบุคลากร  มีระบบการก ากับติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณ  มี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร และผลผลการบริหารความเส่ียงมีระดับคุณภาพดีมาก 

 
 
 
 

      



258 
 

              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
      1. ในส่วนของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ ส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรมยังมีปัญหาเดิมท่ีต่อเนื่องมาทุกปี คือ มีงบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอกับภาระงานและ
กิจกรรมของส านัก ถือว่าเป็นปัญหาท่ียากต่อการแก้ไขในภาวะท่ีทรัพยากรของมหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัด  ส านักจึง
อาจจะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงานเสียใหม่ กล่าวคือนอกเหนือจากการประสานงานกับคณะและ
หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยเองแล้ว ส านักจะต้องใช้เครือข่ายภาคประชาสังคมอันเข้มแข็งท่ีมีอยู่ในจังหวัด ให้
เข้ามาเป็นผู้ด าเนินการให้มากขึ้น โดยส านักจะต้องเปล่ียนบทบาทมาอยู่ในรูปของผู้ประสานงาน และท าหน้าท่ีเป็น
ผู้ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและอ านวยความสะดวกในด้านอื่น ๆ แทนซึ่งอาจจะท าให้สามารถลดการใช้งบประมาณ
และบุคลากรลงได้บ้าง 
      2. ในส่วนของการด าเนินงานตามพันธกิจ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ควรแก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินงานใน
การประเมินส่วนท่ี 4 ในบางมิติ คือมิติท่ี 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน ตัวช้ีวัดท่ี 1.7 การ
ประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน ซึ่งส านักยังมีการประชุมท่ีไม่ได้ตามเกณฑ์  และมิติท่ี 2 ด้านการ
พัฒนาบุคลากรตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับต าแหน่งคุณวุฒิท่ีสูงขึ้น ซึ่งยังไม่ถึงเกณฑ์เช่นเดียวกัน 
      3. เพื่อให้การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงานในมิติท่ี 1 ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมควรใช้ประโยชน์จากความเป็นสถาบันการศึกษาท่ีอยู่ในท้องถิ่นเป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่น กล่าวคือ
จังหวัดนครสวรรค์เป็นจังหวัดท่ีมีผู้คนหลากหลายชาติพันธุ์อาศัยอยู่ เป็นจังหวัดท่ีเป็นชุมทางคมนาคมขนส่งท้ังใน
อดีต และปัจจุบัน เป็นเมืองท่ีประชาชนประกอบอาชีพการเกษตรกรรมหลายสาขา จึงท าให้มีต้นทุนทางวัฒนธรรม
หลากหลาย ท้ังขนบธรรมเนียมประเพณี อาหารการกิน ศิลปะการแสดงต่าง ๆ ท่ีน่าศึกษา หากทางส านักจะได้มี
การศึกษาวิจัยให้ลึกลงไป มีการบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่แล้ว น ามาต่อยอดสร้าง Soft Power ตาม
นโยบายของรัฐบาล ก็น่าจะเกิดประโยชน์และมีคุณค่าเป็นอย่างยิ่ง 
    4. ส านักมีผลการประเมินการด าเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดับดีมากอย่างต่อเนื่อง จนอาจไม่ก่อให้เกิดความ
ท้าทายในการด าเนินงาน ควรมีการยกระดับคุณภาพให้มีเกณฑ์มาตรฐานท่ีสูงและท้าทายยิ่งขึ้น โดยการพัฒนา
ปรับเกณฑ์ตัวช้ีวัดให้สูงขึ้นทุกยุทธศาสตร์ 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
ในอดีตสถาบันวิจัยและพัฒนา ใช้ช่ือว่า "ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ" ต่อมา ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ

สถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 ได้ยกวิทยาลัยครูนครสวรรค์ เป็นสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ให้มีฐานะเป็น สถาบันอุดมศึกษาตาม
มาตราสถาบันราชภัฏ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพ
ช้ันสูงท าการวิจัยให้บริการวิชาการแก่สังคมปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู 
ส่งเสริม วิทยฐานะครู และส่งผลให้ "ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ" เป็น "ส านักวิจัยและบริการวิชาการ" และใน พ.ศ. 2547 
และได้เปล่ียนฐานะเป็นสถาบันวิจัยและพัฒนามีภารกิจท่ีต้องสนับสนุน องค์ความรู้ใหม่ๆให้แก่คณาจารย์และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศต่อไป 

สถาบันวิจัยและพัฒนาถือเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยท่ีท าหน้าท่ีท าการวิจัยและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยได้ท าวิจัยเพื่อบริการวิชาการแก่สังคม การวิจัยเป็นปัจจัยส าคัญท่ีบ่งช้ีคุณภาพทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาและ
เป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์การปฏิบัติภารกิจวิจัยเป็นบทบาทและเครื่องมือส าคัญท่ีจะช่วยให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้พัฒนาประสบการณ์ทางการศึกษาค้นคว้าสภาพปัญหาของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ได้
สารสนเทศท่ีส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนานักศึกษาท้องถิ่นและประเทศดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จึงจ าเป็นท่ีจะต้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้สร้างผลงานด้านวิจัยอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      

วิจัยและบริการวิชาการ อย่างมีคุณภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์         

สถาบันวิจัยและพัฒนาน้อมน าศาสตร์พระราชาเพื่อขับเคล่ือนขีดความสามารถการวิจัย การบริการ
วิชาการและนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ (BCG) ในพื้นท่ีให้บริการ   
 พันธกิจ      

1. การสร้างสรรค์งานวิจัยและการบริการวิชาการตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 
2. พัฒนาและขับเคล่ือนนวัตกรรมการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 
3. สืบสานและต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. การบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ผู้บริหาร   
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ นิยม    ผู้อ านวยการ 
 2. ดร.สมพร พูลพงษ์    รองผู้อ านวยการ 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย พิลึก  รองผู้อ านวยการ  
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชยภรณ บุญเรืองศักดิ์   รองผู้อ านวยการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัฒนาพร วัฒนชัยธรรม ผู้จัดการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 

 6. นายเกริก  จงนานุรักษ ์   รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

มีบุคลากรจ านวนท้ังส้ิน 10 คน เป็นพนักงานมหาวิททยาลัยท้ังจ านวน 10 คน  

3.11 ผลการประเมินผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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งบประมาณ 

รายจ่าย 
แหล่งงบประมาณ ภาพรวม 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
จัดสรร เบิกจ่าย 

จัดสรร เบิกจ่าย จัดสรร เบิกจ่าย 

1. รายจ่ายประจ าขั้นต่ า  
- - 52,900.00 51,605.00 

(97.55) 
52,900.00 51,605.00 

(97.55) 

2.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   - - - - - - 

3. รายจ่ายตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

3,735,901.00 3,709,483.00 
(99.29) 

2,397,000.00 2,029,817.90 
(84.68) 

6,132,901.00 5,739,300.90 
(93.58) 

รวมท้ังสิ้น 
3,735,901.00 3,709,483.00 

(99.29) 
2,449,900.00 2,081,422.90 

(84.96) 
6,185,801.00 5,790,905.90 

(93.62) 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 สถาบันวิจ ัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี ้

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาน้อมน าศาสตร์พระราชาเพื่อขับเคล่ือนขีดความสามารถการวิจัย การบริการ 

วิชาการและนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ (BCG) ในพื้นท่ีให้บริการ โดยมีนโยบายหลัก 4 ประเด็นเพื่อ
น าไปเป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

นโยบายท่ี  1 ปรับการวิจัยเป็นนวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา 
นโยบายท่ี  2 ส่งเสริมความสามารถการวิจัยและการหารายได้ และทอดสะพานเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง 
นโยบายท่ี  3 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการวิจัยให้บริการท่ีตอบสนองต่อความต้องการ

ของบุคคล 
นโยบายท่ี 4 การสร้างสรรค์ระบบการให้บริการของหน่วยงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนร่วม 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
 1) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) 
            2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน)  ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2566 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้จ านวน 1 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวช้ีวัด คิดเป็น
ร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   18 58.06 17 94.44 2.50 
5.00  

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 13 41.94 13 100.00 2.50 
5.00  

(ดีมาก) 

รวม 31 100 30 96.77 5.00 
4.84 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน   24 23 2.50 
4.79 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 7 6 2.50 
4.29 
(ดี) 

รวม  31 29 5.00 
4.68 

(ดีมาก) 

รวมคะแนน 10.00 
4.76 

(ดีมาก) 
 

  จากตารางเห็นได้ว่าสถาบันวิจัยและพัฒนามีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 96.77 อยู่ในระดับดีมาก และด าเนิน
โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ
และบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 93.55 อยู่ในระดับดีมาก  
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
(10 คะแนน)  

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบาย 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

96.77 5.00 4.84 
4.84 

(ดีมาก) 

2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

93.55 5.00 4.68 
4.68 

(ดีมาก) 

รวม 95.16 10.00 9.52 
4.76 

(ดีมาก) 
จากตารางเห็นได้ว่าส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตาม

พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 95.16  ได้ผลการ
ประเมิน 4.76  อยู่ในระดับดีมาก  

 

ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ 

   ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
        1) การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
        2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย และ  

 3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ดังนี้ 
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   1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต  และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง 
เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่   

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจ ที่ เน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”และสร้างระบบ
นิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

6 ตัวชี้วัด 
5  โครงการ  
7 กิจกรรม 

 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการ
วิชาการเพ่ือชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม
เพ่ือให้เกิดความย่ังยืน 

5 ตัวชี้วัด 
8 โครงการ  
30 กิจกรรม 

 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต         

- - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับ
ความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing)  
เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของการบริหารจัดการ (System 
based transformation)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อน
ระบบนิเวศการวิจัยและการบริการ
วิชาการ (Research and Academic 
Service Eco-system) ตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 

3 ตัวชี้วัด 
3 โครงการ  
7 กิจกรรม 

 - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และ  
สร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ในระยะยาว (Future of  Revenue Model 

- - - - 

รวม 
14 ตัวชี้วัด 
16 โครงการ 
44 กิจกรรม 

 

 พบว่า สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจ านวน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยให้ความส าคัญกับประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพื้นท่ี มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 78.57 (11 ตัวช้ีวัด 13 โครงการ 37 กิจกรรม) และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การ
ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based transformation)  ร้อยละ 21.43  (จ านวน 3 ตัวช้ีวัด 3 
โครงการ 7 กิจกรรม)  
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีส านัก/สถาบัน   
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    2.1 จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
           สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2566 

ก าหนดตัวช้ีวัดไว้ ท้ังหมด 14 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 14 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ
การพัฒนาเศรษฐกิจ ท่ีเน้นคุณค่า“เศรษฐกจิที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม”และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

6 42.86 6 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการเพ่ือชุมชน ท้องถ่ิน 
และสังคมเพ่ือให้เกิดความย่ังยืน 

5 35.71 5 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนระบบนิเวศการวิจัยและการ
บริการวิชาการ (Research and Academic Service Eco-
system) ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 

3 21.43 3 100.00 

รวม 14 100.00 14 100.00 

2.2 การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี/โครงการ 
จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ท่ีเน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 

5 โครงการ 5 โครงการ 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการเพ่ือชุมชน ท้องถ่ิน และ
สังคมเพ่ือให้เกิดความย่ังยืน 

8 โครงการ 5 โครงการ 62.50 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนระบบนิเวศการวิจัยและการบริการ
วิชาการ (Research and Academic Service Eco-system) ตาม
กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 

3 โครงการ 3 โครงการ 100.00 

รวม 16 โครงการ 13 โครงการ 81.25 

3. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566  โดยสอบทานข้อมูลตามกองนโยบายและแผน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วยข้อมูลดังนี้   
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
จ านวนเงินงบประมาณแผ่นดิน  จ านวนเงินรายได้ รวมเงินท้ังสิ้น 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิต และ
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อ
รองรับการท างานในอนาคต (Future of work) 
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

       189,000.00  
           
    184,870.00 

(97.81) )  
- -    189,000.00  

      
184,870.00  

(97.81) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้น
คุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบ
นิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

    3,266,901.00  
   

 3,244,613.00 
(99.32) )   

   
1,655,000.00  

    
1,616,338.00  

(97.66) 

 
4,921,901.00  

   
4,860,951.00 

(98.76)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต         

                  - - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การยกระดับความเป็นธรร
มาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
ใหม่ (Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและ
ความคุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

       280,000.00  
    

   280,000.00 
(100) )   

      
742,000.00  

      
413,479.90 

   (55.73)   

      
1,022,000.00  

      
693,479.90 

(67.86)   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และ 
สร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

- - - -                - - 

รวมท้ังสิ้น 
3,735,901.00 3,709,483.00 

(99.29) 
2,397,000.00 2,029,817.90 

(84.68) 
6,132,901.00 5,739,300.90 

         (93.58) 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100.00 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

90.63 20 18.13 
4.53 

(ดีมาก) 
3)  ประสิทธิภาพการใช้ งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

93.58 10 9.36 
4.68 

(ดีมาก) 

รวม 94.74 35 32.48 
4.64 

(ดีมาก) 
จากตารางเห็นได้ว่าสถาบันวิจัยและพัฒนามีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และ

การใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 94.74 ผลการประเมิน 4.64 อยู่ในระดับดีมาก (ปีท่ีผ่านมาร้อยละ 90.50 ผล
การประเมิน 4.59 อยู่ในระดับดีมาก) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรม หลักท่ีสอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100  ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90.63 ผลการประเมิน 4.53  อยู่ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพ
การใช้งบประมาณประจ าป ีร้อยละ 93.58 ผลการประเมิน 4.68 อยู่ในระดับดีมาก  
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4. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (เฉพาะการพัฒนาท้องถ่ิน) ให้
รายงานผลระดับโครงการทั้ง Output Outcome และ Impact   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ (Output) 
ผลลัพธ์โครงการ

(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 

กลยุทธ ์ ขับเคลื่อนและ  ส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven)  ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างย่ังยืน 
1.โครงการวิจัย เรื่อง สร้างสรรคล์วดลาย
ผ้าทอผ้าตีนจกจากแรงบันดาลใจ "ดอก
พะยอม" ส าหรับออกแบบแฟชั่นร่วมสมัย
สู่เชิงพาณิชย์ 

1.ได้ลายผ้าทอตีนจก จ านวน  1 
ลาย  
2. ได้ต้นแบบรูปแบบเสื้อผ้าร่วม
สมัย จ านวน 6 ชุด  
3. ได้ต้นแบบผ้าทอลวดลาย
จ านวน 1ลาย  
4. ลิขสิทธ์ิลายผ้าทอตีนจกอย่าง
น้อย 1 ลาย  
5. ชุมชนน าองค์ความรู้ไปต่อยอด
ในการสร้างผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้าง
รายได้ให้กับชุมชนอย่างยังยืน  

N/A 
(ระยะเวลาด าเนินงาน  

2 ปี) 

N/A 
(ระยะเวลาด าเนินงาน 

2 ปี) 

2.โครงการวิจัย เรื่อง การเพ่ิมมูลค่าของ
เสียจากห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์จากโกโก้
เป็นเชื้อเพลิงอัดแท่ง 

1.อัตราส่วนที่เหมาะสมในการ
ผลิตเชื้อเพลิงอัดแท่งจากของเสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์จาก
โกโก้  
2.สร้างรายได้เสริมแก่เกษตรกร  
3.ลดปริมาณของเสียและลดการ
รบกวนจากกลิ่นของเสียจาก
กระบวนการผลิตโกโก ้

N/A 
(ระยะเวลาด าเนินงาน  

2 ปี) 

N/A 
(ระยะเวลาด าเนินงาน 

2 ปี) 

3.โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาและ
สร้างสรรค์ต่างหูจากวัสดุไม้ไผ่ผสมผสาน
กับลวดลายผ้าทอเพ่ือศึกษาอัตลักษณ์ 
ต าบลแม่เปิน อ าเภอแม่เปิน จังหวัด
นครสวรรค ์

เครื่องประดับต่างหูจากวัสดุไม้ไผ่
และผสมผสานลวดลายผ้าทอ 

N/A 
(ระยะเวลาด าเนินงาน  

2 ปี) 

N/A 
(ระยะเวลาด าเนินงาน 

2 ปี) 

กลยุทธ ์พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน  

4.โครงการการพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานจริยธรรมและการวิจัยสูค่วาม
เป็นเลิศ  

1.บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจในหลัก
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และ
สามารถย่ืนขอรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 
โดยมีบุคลากรสอบผ่านได้รับใบ
ประกาศนียบัตร จ านวน 134 คน 

1.สร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยจากกสน
เก็บค่าลงทะเบียน
บุคลากรภายนอกท่ีเข้า
ร่วมอบรม จ านวน 
13,600 บาท 

มีความร่วมมือทางวิชาการด้าน
จริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์กับ (MOU) กับ
คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลผลิตโครงการ (Output) 
ผลลัพธ์โครงการ

(Outcome) 
ผลกระทบโครงการ 

(Impact) 

จากผู้เข้าร่วมอบรม 245 คน คิด
เป็นร้อยละ 55 
2.คณะกรรมการและคณะ 
อนุกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์มีความเชี่ยวชาญ
สามารถพิจารณารับรองโครงการ
ได้  

2. สร้างรายได้จากการ
เก็บค่าธรรมเนียม 
จ านวน 41 โครงการๆ 
ละ 500 บาท รวมเป็น
เงิน 20,500 บาท 

กลยุทธ ์ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 
 5. โครงการอบรม “มาตรฐานการปกป้อง
อาสาสมัครในงานวิจัย (Human Subject 
Protection:HSP)” 

จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมรวม 245 
คน  

สามารถสร้างรายได้จาก
การเก็บค่าลงทะเบียน
บุคลากรภายนอก 
จ านวน 34 คนๆละ 400 
บาท รวมเป็นเงิน 
13,600 บาท  

1. บุคลากรที่เข้าร่วม
อบรมสอบผ่านได้รับใบ
ประกาศนียบัตร 
จ านวน 134 คน คิด
เป็นร้อยละ 55 
2. บุคลากรที่ผ่านการ
อบรมสามารถน าใบ
ประกาศนียบัตรเป็น
เอกสารประกอบการย่ืน
ขอรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ได้  

6.โครงการอบรม “พัฒนาโจทย์วิจัยจาก
งานประจ าอย่างไรให้ได้รับทุนวิจัย R2R” 

บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วม
อบรม จ านวน 34 คน 

มีบุคลากรสายสนับสนุน
ย่ืนขอทุนวิจัย R2R 
ปีงบประมาณ 2567 
จ านวน 4 โครงการ 

มีบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการสนับสนุนทุน
วิจัย R2R ปีงบประมาณ 
2567 จ านวน 3 
โครงการ 

หมายเหตุ รายงานเป็นภาพรวมในระดับกลยุทธ์ 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
      ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
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1.  การด าเนินการวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก ของ

ผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2566 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2. การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
   ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 

 

 

 

ประเด็นการติดตาม 
 

ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

1. นโยบาย ปรับการวิจัยเป็นนวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา 1 - - 1 100.00 
2. นโยบาย ส่งเสริมความสามารถการวิจัยและการหารายได้ 
และทอดสะพานเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยง 

1 - - 1 100.00 

3. นโยบาย สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการวิจัย
ให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของบุคคล 

1 - - 1 100.00 

4. นโยบาย การสร้างสรรค์ระบบการให้บริการของหน่วยงาน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนร่วม 

1 - - 1 100.00 

รวม 4 - - 4 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยต้องวางกลยุทธ์เพ่ือกระตุ้นให้อาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยพัฒนาข้อเสนอโครงการ วิจัยที่สามารถขอรบัทุน
สนับสนุนจากภายนอกให้เพ่ิมมากข้ึน โดยอาจจัดต้ังกลุ่มวิจัยที่
มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญเพ่ือจัดท าข้อเสนอโครงการตาม
วัตถุประสงค์ของแหล่งทุนภายนอกล่วงหน้า อย่างน้อย 1 ปี (จาก
ข้อมูลพบว่ามหาวิทยาลัยต้องจัดสรรงบประมาณทุนวิจัยจากเงิน
รายได้ประมาณ 7.1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเงินทุนวิจัยทั้งหมด
ถึง 47.66% มีบางคณะในปี 2564 ไม่ได้งบประมาณสนับสนุน
เงินทุนภายนอกเลย) หรือสร้างความร่วมมือกับนักวิจัยภายนอกท่ี
มีศักยภาพสูงเพ่ือร่วมท างานวิจัยในลักษณะเครือข่าย 
 

1 - - 1 100.00 
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3.  การพัฒนาหน่วยงาน ตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ 
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาทีไ่ด้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
2. มหาวิทยาลัยควรเร่งยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ของอาจารย์ให้อยู่ในวารสารทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ (เน่ืองจากพบว่ามีผลงานที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการที่มีถึง 75 ชื่อ
เรื่อง (คิดเป็น  42 %)  จากจ านวนผลงานทั้งหมด 179 ชื่อเรื่อง) 

1 - - 1 100.00 

3. มหาวิทยาลัยควรก าหนดค่าเป้าหมายจ านวนบทความวิจัยที่
ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ เพ่ือให้สามารถก ากับติดตามให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

1 - - 1 100.00 

องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 
1. ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรน าผลงานด้านการบริการวิชาการ
ไปใช้ประโยชน์ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง 

1 - - 1 100.00 

2. ควรแสวงหาเครือข่ายและพ้ืนที่เป้าหมายชุมชน ให้เพ่ิมมากข้ึน
เพ่ือขยายเครือข่ายในการพัฒนาต่อไป 
 

1 - - 1 100.00 

                         รวม 5 - - 5 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

1. สถาบันวิจัยมีผลประเมินด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ใน
ระดับพอใช้ จึงควรจัดโครงการพัฒนาบุคลากรให้มากขึ้น
โดยเฉพาะในสายสนับสนุน 

- 0.5 - 0.5 50.00 

2. ควรพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ และทักษะเพื่อท างานวิจัย
ท้องถิ่นและรับใช้สังคมให้มากขึ้น 

- 0.5 - 0.5 50.00 

3. ควรจัดหาเครือข่ายวิจัยจากภายนอกเพื่อร่วมกิจกรรม
ทางการวิจัยให้มากขึ้น รวมถึงการหาแหล่งทุนวิจัยเพิ่มข้ึนด้วย 

1 - - 1 100.00 

รวม 1 1 - 2 66.67 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

100.00 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5 
5.00 

(ดีมาก) 
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย   

66.67 5 3.33 
3.33 

(พอใช้) 

รวม 88.89 15 13.33 
4.44 
(ดี) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2566 สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหารบรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 88.89 ผลการประเมิน 4.44 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 100.00 ผลการประเมิน 5.00 ระดับดี
มาก)  โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย      
ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ร้อยละ 100 ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 66.67 ผลการ
ประเมิน 3.33 ระดับพอใช้ 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา ได้ท าการ
ประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  
             1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
             2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
             3. การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
คะแนน 

มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  12.05 
ตัวชี้วัดที ่1.5 คุณภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4.19 คะแนน 4.19 
ตัวชี้วัดที่ 1.7 การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  3 ครั้ง 3.75 
ตัวชี้วัดที่ 1.9 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 คุณภาพการให้บริการของหน่วยงาน  4.19 คะแนน 4.19 
ตัวชี้วัดที่ 1.23 จ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ร้อยละ 0 0 
ตัวชี้วัดที่ 1.24 จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่ท้องถ่ินตามกรอบการพัฒนาท้องถ่ิน ร้อยละ 100 5 
ตัวชี้วัดที่ 1.25 จ านวนโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริการ 
                  วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ร้อยละ 28.57 5 

ตัวชี้วัดที่ 1.26 ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 5 ข้อ  
มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  3.75 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน     ร้อยละ 0 0  
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน ร้อยละ 100 5 
มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  9.60 
ตัวชี้วัดที ่3.1 การมอบหมายงานและความรับผิดชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้ 
                ความสามารถ 

5 ข้อ 5 

ตัวชี้วัดที ่3.2 มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 มีระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้งบประมาณ ร้อยละ 93.62 4 
ตัวชี้วัดที ่3.4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 5 ข้อ 5 
ตัวชี้วัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 5 

รวมทั้งสิ้น    25.40 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

มิติท่ี 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15.00 12.05 
4.02 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 3.75 
3.75 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร  10.00 9.6 
4.80 

(ดีมาก) 

รวม 30.00 25.40 
4.23 
(ดี) 
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 เห็นได้ว่าสถาบันวิจัยและพัฒนามีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยมีผลการประเมิน 4.23 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมา ได้
คะแนน 25.36 คะแนน ผลการประเมิน 4.23 ระดับดี) เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานดีท่ีสุด
ในมิติท่ี 3 ด้านการบริหาร ผลการประเมิน 4.80 ระดับดีมาก รองลงมา มิติท่ี 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 
ผลการประเมิน 4.02 ระดับดี และมิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมิน 3.75 ระดับดี 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงาน 
  การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจจากบุคลากร 

 ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 6 คน  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 

โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการสถาบัน วิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค ์ 

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล
อันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี 1 ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.29 (S.D.= 0.93) ดี 
ด้านท่ี 2 ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.28 (S.D.= 0.75) ดี 
ด้านท่ี 3 ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.21 (S.D.= 0.99) ดี 
ด้านท่ี 4 การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.25 (S.D.= 0.82) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 4 ด้าน 4.26 ดี 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีโดยบุคลากร 

8.52 10 8.52 
4.26 
(ดี) 

รวม  10 8.52 
4.26 
(ดี) 

 

เห็นได้ว่าผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรได้
คะแนน 8.52 คะแนน ผลการประเมิน 4.26 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 8.20 คะแนน ผลการประเมิน 4.10 ระดับดี)  เมื่อ
จ าแนกตามตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดใน ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
รองลงมาด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย  ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล และคุณลักษณะเฉพาะ  
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สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน รวม
คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
             โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 

คะแนนเต็ม 5 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว รัชกาลที่ 10  

10 9.52 
4.76 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 4.84 
4.84 

(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

5 4.68 
4.68 

(ดีมาก) 
ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 32.48 
4.64 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 
5.00 

(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี) 20 18.13 
4.53 

(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.36 
4.68 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ  15 13.33 
4.44 
(ดี) 

1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน   

5 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

5 3.33 
3.33 

(พอใช้) 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 25.40 
4.23 
(ดี) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15 12.05 
4.02 
(ดี) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  5 3.75 
3.75 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร  10 9.60 
4.80 

(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 8.52 
4.26 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 10 8.52 
4.26 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 89.25 
4.46 
(ดี) 

 เห็นได้ว่าผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มีผลการบริหารงานโดยรวมได้คะแนน 89.25 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.46 ระดับดี (ปีท่ีผ่านมาได้ 90.71 คะแนน ผลการประเมิน 4.54 ระดับดีมาก)   

สรุปการสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยและพัฒนา สรุปประเด็นท่ีส าคัญ ได้ดังนี้ 
จุดเด่น  
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานท่ีมีภาระหน้าท่ีท าการวิจัยและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยได้ท าวิจัย เพื่อบริการวิชาการแก่สังคม เพราะการวิจัยเป็นปัจจัยส าคัญท่ีบ่งช้ีคุณภาพทางวิชาการของ
สถาบันอุดมศึกษา และเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

2. มีผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ท่ีมีต่อชุมชนท้องถิ่นคือ 
   2.1 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา (อพ.สธ.) ซึ่ง

ประกอบไปด้วย Output Outcome และ Impact ดังนี้ 
      Output กรอบการเรียนรู้ทรัพยากร  Outcome กรอบการใช้ประโยชน์ Impact กรอบการสร้าง

จิตส านึก ซึ่งกรอบการเรียนรู้ทรัพยากรมีกิจกรรมเด่น ๆ เช่น กิจกรรมปกปักพันธุกรรมพืชและสัตว์ การส ารวจ
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นทางด้านแพทย์แผนไทยเกษตรกรรมและการอนุรักษ์ทรัพยากร
ใน 3 อ าเภอของจังหวัดนครสวรรค์ การส ารวจวิเคราะห์ดิน การปลูกรักษาพันธุกรรมพืชท่ีได้จากการรวบรวม ซึ่ง
น าไปสู่Outcome คือกรอบการใช้ประโยชน์ คือการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์พรรณไม้น้ าในจังหวัดนครสวรรค์คือ
บัวหลวง ได้ผลิตภัณฑ์จากฐานทรัพยากรท้องถิ่นจ านวน 3 ผลิตภัณฑ์ อันได้แก่ น้ าปรุงหอมระเหย ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางลดริ้วรอย ผลิตภัณฑ์แฟช่ันส่ิงทอ มีการพัฒนาหลักสูตรอนุรักษ์พืชสมุนไพรการใช้ประโยชน์และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากจุลินทรีย์ส่งเสริมการเจริญเติบโตของพืชท่ีคัดแยกในพื้นท่ีอบต.หนองบัว  ในส่วนของกรอบ
การใช้ประโยชน์ยังมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (สมาชิกฐานทรัพยากรท้องถิ่น) คือ อบต. ต่าง ๆ ถึง 4 แห่ง 
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และมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก(สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน) คือโรงเรียนต่าง  ๆ ในจังหวัด
นครสวรรค์จ านวน 4 แห่ง และในส่วนของ Impact คือกรอบการสร้างจิตส านึกในด้านต่าง ๆ เช่น กิจกรรม
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแกนน านักอนุธานวิกรมน้อย ขับเคล่ือนโรงเรียน ร่วมสนองพระราชด าริ อพ.สธ. ในฐานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ขับเคล่ือนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมสนองพระราชด าริ อพ.สธ.  ในฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น การถ่ายทอดหลักสูตรอนุรักษ์พืชสมุนไพร การใช้ประโยชน์และภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากพืชเพื่อสร้างอาชีพและต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

    2.2  โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยและแปรรูปพืชสมุนไพรในการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์และต่อยอดเชิง
พาณิชย์ เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 

    กิจกรรมต้นน้ า  ได้แก่ การส่งเสริมนวัตกรรมการปลูกพืชสมุนไพรเพื่อใช้ประโยชน์ทางการแพทย์และ
เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 

    กิจกรรมกลางน้ า  ได้แก่การวิจัยและแปรรูปพืชสมุนไพรเพื่อใช้ทางการแพทย์และต่อยอด 
    กิจกรรมปลายน้ า  ได้แก่โครงการจัดต้ังวิทยาลัยการแพทย์ทางเลือกและการสาธารณสุข และ

โรงพยาบาลการแพทย์ทางเลือกและบริบาลผู้สูงอายุฯ 
    2.3  ศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

โดยมี Output. Outcome และ Impact ดังนี้ 
         Output มีแปลงเกษตรท่ีร่วมกับวิสาหกิจชุมชน พร้อมส่งผลผลิตพืชสมุนไพรแบบปลอดสารพิษและ

อินทรีย์ท่ีได้มาตรฐานเข้าสู่โรงงานแปรรูป สร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัยและวิสาหกิจชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ โดย
วิสาหกิจชุมชนและประชาชนท่ัวไปได้รับความรู้ สู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์และเรื่องระบบการรับรองแบบมีส่วน
ร่วม(PGS) มีฐานข้อมูลประวัติวิชากิจท่ีเข้าร่วมโครงการ มีฐานข้อมูลพื้นท่ีด าเนินการปลูกพืชสมุนไพร 18 แปลง
ตัวอย่าง มีพืชต้นแบบเพื่อรองรับการตรวจรับรอง มีผลิตภัณฑ์ต้นแบบในการทดสอบและต่อยอด 4 ผลิตภัณฑ์  

         Outcome มีแปลงเกษตรท่ีปลูกพืชสมุนไพรตัวอย่าง สามารถขยายพันธุ์ได้ วิสาหกิจชุมชนและ
ประชาชนท่ัวไปเกิดความรู้และสามารถน าความรู้ไปต่อยอดและถ่ายทอดองค์ความรู้ได้และสร้างรายได้ต่อชุมชน มี
ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนเป้าหมายท่ีมีความสนใจในเรื่องการปลูกพืชสมุนไพรท่ีเหมาะสมกับการต่อยอด
องค์ความรู้และการแปรรูป และข้อมูลพื้นฐานเรื่องพืชสมุนไพรในพื้นท่ีเป้าหมาย 

         Impact ด้านเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชนและประชาชนลดรายจ่ายในกระบวนการผลิตเพราะไม่ใช้
สารเคมี วิสาหกิจชุมชนและประชาชนมีรายได้ และสามารถพัฒนาต่อยอดจากฐานข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้
ชุมชนมีอากาศดีขึ้น เพราะลดการใช้สารเคมี โดยเกิดจากการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องเกษตรอินทรีย์ 

 3. โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
     บทบาทหน้าท่ีของสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยกลางประสานงาน/รวบรวมข้อมูล ร่วมกับ

หน่วยงาน/อาจารย์ และ สปอว.และด าเนินการขับเคล่ือนในพื้นท่ีเป้าหมายจ านวน 27 ต าบล 
     Output  การจ้างงานบุคคลเพื่อท างานในพื้นพื้นท่ีกิจกรรมฟื้นฟูเศรษฐกิจสังคม  
     Outcome มีผลิตภัณฑ์หรือบริการจ านวน 186 รายการ มียอดขายจากการจัดนิทรรศการท่ีจังหวัด

นครสวรรค์ จ านวน 241,424 บาท และจังหวัดเชียงใหม่ 7,100 บาท 
     Impact มีฐานข้อมูล Thailand Community Big Data 
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ผลงานเด่น  
    1. การสรุปข้อมูลรายงานผลการตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยราชภั ฏนครสวรรค์ ตามยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดย พลเอกดาวน์พงศ์ รัตนสุวรรณ  องคมนตรี เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 21 
กันยายน พ.ศ. 2566 ผลการด าเนินงาน 

       - รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ 
       - เกิดการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การ

บริการวิชาการ การวิจัย ระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 100 

      - มีความพร้อมในการรองรับการตรวจเยี่ยมและรายงานการตรวจเยี่ยม การด าเนินโครงการ
ยุทธศาสตร์ฯประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    2.  โครงการ “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ รุ่นท่ี 3 
        จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พร้อมท้ังวิทยากร

ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารจาก วช. คุณสมปรารถนา  สุขทวี รองผู้อ านวยการส านักงานการวิจัยแห่งชาติ มาเปิด
โครงการ “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ รุ่นท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 10-14 กรกฎาคม 
2566 ณ ห้องประชุมพระบาง (อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 (อาคาร 15) ช้ัน 4 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  โครงการดังกล่าวมีนักวิจัยเข้าร่วมจ านวน 50 คน 

    3. โครงการเรื่อง ออกแบบแอพพลิเคช่ันส าหรับเส้นทางการเดินรถและการจัดการสินค้าคงคลังสถาน
ประกอบการ บริษัท เอโรน่า สโนว์ 

        ด าเนินการโดย ผศ.ปิยะกิจ กิจติตุลากานนท์ ในลักษณะ Pre-Talent Mobility งบประมาณภายนอก 
จ านวนเงิน 30,000 บาท แต่ได้มีการน านวัตกรรมซึ่งเป็นงานวิจัยไปสู่ผู้ประกอบการ  

       รวมท้ังโครงการสนับสนุนจากกระบวนการ Co-working Space ซึ่งเป็นส่ือกลางในการประชุมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และแลกเปล่ียนความรู้ KM จากหน่วยงานภายในและภายนอก ซึ่งได้มีการถ่ายทอดนวัตกรรม
จ านวน 2 พื้นท่ี 2 กิจกรรม คือ     

       1)  บริษัท ไทยวัธนาเมทัลชีท จ ากัด ต าบลกลางแดด อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  
โครงการการพัฒนากระบวนการผลิตหลังคาเมทัลชีทเพื่อลดความสูญเปล่า 

       2) ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ล่ิมเชียงเส็ง ต าบลนครสวรรค์ออก อ าเภอเมืองนครสวรรค์ นครสวรรค์  โครงการ
พัฒนาโมเดลผานไถตัดตอซังข้าวด้วยหลักปัญหา ผานไถ พรวน กลบ ตอซังข้าวทดแทนการเผา 

 

การพัฒนาในอนาคต  
    1  ปีงบประมาณต่อไป (2567) จะด าเนินงานในเรื่องการด าเนินงานศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2567 - 2570) 
    2  การส่งเสริมให้ความรู้ด้านการประเมินผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return of Investment SROI)

ให้กับนักวิจัย เพื่อให้ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการเขียนข้อเสนอ Proposal ขอทุนสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
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    3  การส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมพร้อมใช้จากผลงานวิจัยของนักวิจัยและอาจารย์ไปเผยแพร่และดึง
ผู้ประกอบการ หน่วยงานราชการ เอกชน ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อน าโครงการร่วมมือในการ น าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างแพร่หลายมากขึ้น 

    4  น าเอาปัญหา อุปสรรคท่ีหน่วยงานเผชิญปัจจุบันเพื่อหาแนวทางแก้ไข ได้แก่ปัญหาด้านการบริหาร 
ประเด็นการย้ายท่ีท างาน ยังมีอุปสรรคตรงสถานท่ีท างานและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ยังไม่พร้อม ท าให้ไม่
สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน การแก้ปัญหาโดยคณะผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา มีการติดตามเรื่องนี้
อย่างต่อเนื่อง และประสานงานกับส านักงานอธิการบดี กองกลาง และกองนโยบายและแผน โดยการปรับเปล่ียน
กิจกรรม/โครงการและเป้าหมาย เพื่อให้การเบิกจ่ายด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ปัญหาอีกประการหนึ่ง คือด้าน
การให้การสนับสนุนการท าวิจัย ได้แก่ปัญหาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและการส่งผลงานไม่เป็นไปตามงวด โดย
สถาบันจะแก้ปัญหาด้วยการจัดกลุ่มนักวิจัยท่ีมีปัญหามากท่ีสุด เพื่อด าเนินการติดตามอย่างใกล้ชิด ประสานกับฝ่าย
การเงินของมหาวิทยาลัย วางแผนการขยายสัญญาและการปิดโครงการวิจัย 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     จากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีงบประมาณ 2566 
คณะกรรมการ มีความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

จุดเด่น 
1. ผลการประเมินการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับท่ีดีมากท้ังในด้านการด าเนินงานการพัฒนาท้องถิ่น

ตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  การพัฒนาองค์การและการด าเนินงานตามพันธกิจ 

2. ส านักวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จุดเด่นหนึ่งด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและจ านวน โครงการตาม
แผนยุทธศาสตร์ด าเนินการได้ครบถ้วนและบรรลุตามเป้าหมายทุกประการ 

3. ด้านการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ท่ีให้ต่อสภามี 4 นโยบายหลักท่ีผู้อ านวยการได้ท าโครงการแล้วก็ติดตาม
ผลท่ีได้รับได้สมบูรณ์ครบถ้วนทุกประการ  

4. ด้านการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยได้ด าเนินงานครบทุกข้อ ในบางประเด็น ต้องรอคอย
ผลการพัฒนานับว่าการด าเนินงานอยู่ในขั้นที่ดีมาก 

5. การด าเนินงานตามภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนานอกเหนือจากการบริหารงานวิจัยแล้ว ยังมีจุดเด่น
ได้แก่การสร้างรายได้ท่ีมาจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก  

6. มีจ านวนโครงการบริการวิชาการในท้องถิ่นที่ดี  
7. มีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ มีการประเมินผลงานบุคลากรท่ีมี

ความชัดเจนและเป็นธรรมและได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
8. มีการติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณ การพัฒนาการใช้ระบบสารสนเทศรวมท้ังการบริหารความ

เส่ียงท าให้ผลงานอยู่ระดับดีมาก 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
1. ในด้านการด าเนินงานตามพันธกิจสถาบันวิจัยและพัฒนามีผลการประเมินอยู่ในระดับท่ีดีแต่มีผลการ

ประเมินในระดับควรปรับปรุงในการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิท่ีสูงขึ้น ส านักจึงควรสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรให้ได้รับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นมากกว่านี้   

2. ในการด าเนินงานตามพันธกิจ สถาบันและพัฒนามีจ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น เพียง 35 เรื่องเท่านั้นและงานวิจัยท่ีเป็นงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมยังมีเป็นจ านวนน้อยมากผล
การประเมินอยู่ในระดับพอใช้ (2.92) สถาบันวิจัยและพัฒนาควรส ารวจความต้องการและวิเคราะห์เป็นโจทย์วิจัย
เพื่อพัฒนาชุมชน และพัฒนาฐานข้อมูล เพื่อรวบรวมส่ิงท่ีท้องถิ่นต้องการไปยังนักวิจัย เพื่อให้นักวิจัยได้ศึกษาและ
ร่วมกันพัฒนาโครงการวิจัยอย่างใกล้ชิดให้มากขึ้น โดยเฉพาะการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม โดยเสนอมหาวิทยาลัยให้
มีนโยบายในประเด็นนี้ท่ีชัดเจน 

3. ผลการประเมินพันธกิจในด้านจ านวนโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาและขับเคล่ือนนวัตกรรมการบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจยังมีจ านวนน้อย อยู่ในระดับพอใช้ สถาบันควร
ประสานงานกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก การอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อให้เกิดความร่วมมือ ในการ
ด าเนินงานพัฒนาโครงการและกิจกรรมต่าง ในการพัฒนาและขับเคล่ือนนวัตกรรมการบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจให้มากขึ้น 
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ภาคผนวก ก. 
ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                     

อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ                                                                             
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข.  
ภาพการด าเนินงานโครงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                                            

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณาปรับปรุงกรอบ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน 
ตามพนัธกิจของมหาวิทยาลัย คณะ และส านัก 

วันจันทร์ ที่ 10 เมษายน 2566                                                                                                
ณ ห้องประชุม 1036 (ย่านมัทร)ี ชั้น 3 อาคาร 10 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณารูปแบบรายงานการประเมนิตนเองของหน่วยงาน  
(Self Study Review : SSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันจันทร์ ที่ 1 พฤษภาคม 2566                                                                                                
ณ ห้องประชุม 1036 (ย่านมัทร)ี ชั้น 3 อาคาร 10 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณาทบทวนแบบส ารวจความเห็นท่ีมีต่อการบริหารของอธิการบดี  
คณบดี ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน และทบทวนประเด็นในการสัมภาษณ์ฯ 

วันจันทร์ ที่ 22 พฤษภาคม 2566                                                                                                
ณ ห้องประชุม 1036 (ย่านมัทร)ี ชั้น 3 อาคาร 10 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมช้ีแจงกรอบการประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
แก่ผู้บริหาร ระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 

วันจันทร์ ที่ 12 มิถุนายน 2566 
ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 8 อาคาร 14 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณาก าหนดการ และการเตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์ฯ 
วันจันทร์ ที่ 4 กันยายน 2566                                                                                                

ณ ห้องประชุม 1036 (ย่านมัทร)ี ชั้น 3 อาคาร 10 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณาการสัมภาษณ์ฯ และตรวจเยี่ยมผู้บริหารหน่วยงาน                                    
ระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน 

ระหว่างวันที่ 30 -31 ตุลาคม และ 1 พฤศจิกายน 2566 
ณ ห้องประชุม 1036 (ย่านมัทร)ี ชั้น 3 อาคาร 10 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณาการสัมภาษณ์ฯ และตรวจเยี่ยมผู้บริหารหน่วยงาน                                    
ระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และสถาบัน (ต่อ) 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณา (ร่าง) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลงาน  
ประจ าปี พ.ศ. 2566 ระดับคณะ ส านัก และสถาบัน  

วันจันทร์ ที่ 4 ธันวาคม 2566 
ณ ห้องประชุม 1036 (ย่านมัทร)ี ชั้น 3 อาคาร 10 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
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              รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
                                                                                                          (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

ประชุมพิจารณา (ร่าง) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลงาน  
ประจ าปี พ.ศ. 2566 ระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน  

วันจันทร์ ที่ 8 มกราคม 2567 
ณ ห้องประชุม 1036 (ย่านมัทร)ี ชั้น 3 อาคาร 10 และทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 





 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

398 หมู่ 3 ตำบลย่านมัทรี อำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 60130                                                                
โทร. 0-5621-9100-29 โทรสาร 0-5688-2522-23 


